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1.- Aspectos Metodologicos

El Plan Estratégico Institucional es una herramienta de gestion que permite
formular la estrategia de una organizaciéon y colabora en la consecucion
de la visidon que se ha definido para el mediano y largo plazo.

Para la elaboracion del presente plan estratégico institucional se considerd
como fuentes de informacion:

Informe de Autoevaluacion Institucional FACE UNT (en prensa)
Informe de Acreditacién de la Carrera de Contador — FACE UNT
Resolucion 542HCD18: Plan de Desarrollo de la Carrera de Contador
PUblico

Resolucion 173D18: Misidn, Vision y Valores de la FACE

Resolucidon 180D18: Misidn y Funciones de las Secretarias

Resolucion 231D18: Politicas de las Secretarias

La educacion superior universitaria argentina : situacion actual en el
contexto regional. Norberto Ferndndez Lamarra. 1° Edicion.
Universidad Nacional de Tres de Febrero. 2018. Libro digital.

A partir de la informacion recolectada, se presenta el andlisis del entorno y
el andlisis interno; y teniendo en cuenta la vision formulada, se han
formulado las perspectivas y los ejes estratégicos. A su vez, en cada
perspectiva se han propuesto los objetivos estratégicos y sus indicadores.
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2.- Analisis del Entorno

El mayor desafio de la educacion superior hoy en dia es mejorar la calidad
de la formacién recibida por los estudiantes, facilitarles el acceso a
destrezas que les permitan adaptarse a un mundo en constante cambio y
darles un camino profesional a seguir. La universidad también debe
involucrarse en la resolucidbn de problemas sociales, culturales vy
econdmicos que afectan a las poblaciones cercanas a su drea de
influencia. Los estudiantes que egresan de sus claustros deben ser
profesionales con espiritu critico y estar comprometidos con los
requerimientos de la sociedad en la que estdn insertos.

En los Ultimos anos, se ha incrementado la apertura de escuelas de nivel
secundario, por lo que existe un mayor nUmero de estudiantes secundarios
interesados en acceder a estudios de nivel superior universitario y no
universitario. Ademads se ha incrementado la oferta universitaria por parte
del sector privado y también se ha incrementado la oferta virtual de
carreras universitarias.

El contexto econdmico, social y tecnoldgico actual estd provocando
cambios a los que las universidades deben adaptarse. Ademds, la rapidez
actual en la transferencia de conocimientos ha generado una demanda
de formacion continuada cada vez mayor por parte de los profesionales y
las organizaciones.

La situacién social actual ha empeorado en los Ultimos anos, debido a
deficientes politicas econdmicas, financieras y fributarias y a la recesion
econdmica y la alta inflacion que se estd manifestando en estos tiempos.

La produccién y generacion de conocimiento han adquirido un cardcter
central en la economia global de las Ultimas décadas. Personas mas
educadas aumentan sus capacidades para contribuir de mejor manera y
de modo mds diversificado y eficiente al desarrollo de un pais.
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Segun el Informe Econdmico — Productivo de la provincia de Tucuman: “En
lo relativo a la dimensién educacional, se refleja un comportamiento
acorde a los valores nacionales. Los anos de educaciéon promedio son de
casi 10 anos, o que indica un alto porcentaje de la poblaciéon que sdlo ha
completado la educacion primaria. Esto es consecuencia de que la tasa
de matriculacion en la escuela secundaria es de sélo un 76,4% vy el nivel de
ocupacién con fitulo secundario completo del 58,3%. De este modo, la
provincia muestra un gran desafio en lo relativo al fortalecimiento de la
educacion secundaria y superior.”

El acelerado proceso de difusion de las tecnologias de la informacion y de
las comunicaciones (TIC) a nivel global se asocia a profundas
tfransformaciones en el modo de operar de los sistemas productivos,
econdmicos, sociales y culturales. La cantidad de informacion disponible,
el desdibujamiento de los limites de tiempo y espacio, la creaciéon de redes
y el infercambio de conocimiento, entre otros aspectos, representan una
revolucion en los modos de funcionamiento social nunca antes visto.

Estos procesos transformadores retan a los sistemas educativos en un doble
sentido: por una parte, cambia el medioambiente en que operan, donde
la informacion y el conocimiento ya no son de su dominio exclusivo,
obligdndolos a repensar su papel y motivar a los jdvenes alumnos que han
adquirido nuevas formas de pensar y aprender. Y, por otra, los desafia a
formar a las nuevas generaciones de manera inclusiva en las
competencias necesarias para integrarse a este entorno cambiante.

Las nuevas generaciones crecieron y se desarrollaron en la era de la
informdtica y siempre han vivido rodeados de computadoras, teléfonos
celulares, internet, video juegos y tecnologia. Acostumbrados a soluciones
rapidas y faciles, les interesa aprender lo mds posible en el menor tiempo,
de manera prdctica antes que tedrica y en ambientes amenos. El
crecimiento exponencial de las aplicaciones de interaccion en internet,
reflejado en las plataformas de comunicaciéon y socializaciéon disponibles,
permiten la formacion de redes sociales que en la actualidad ya son parte
de la vida de toda nuestra sociedad y en especial de los jovenes
estudiantes universitarios. La adaptacion de la educacion superior a estos
cambios requiere incorporar herramientas que dichos jévenes utilizan para
sus comunicaciones, su busqueda de informacioén, su forma de compartir
problemas, proyectos y tareas, en la vida cotidiana.
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3.- Analisis Interno

Generalidades

La Facultad de Ciencias Econdmicas (FACE) es una de las trece Unidades
Académicas que integran la Universidad Nacional de Tucuman.

La FACE tiene un edificio propio de 4.500 m2 ubicado en la Avenida
Independencia 1.900, donde concurren 6.400 alumnos activos (de carreras
de grado y posgrado), 375 docentes y 60 no docentes (personal de
apoyo). Trabajando en horarios que se extiende de 7 a 23 horas, dicta
clases a tres carreras de grado y nueve de posgrado.

Carreras de Grado

A partir del ano 2006 comenzaron a efectuarse acciones tendientes a
producir cambios, tanto en contenidos como en estrategias de ensenanza
y evaluacion, a fin de materializar un nuevo diseno curricular. La reforma
curricular era una asignatura pendiente de la FACE y se convino en que se
debia formular un proyecto que, partiendo del andlisis de la realidad,
buscara mejorar las condiciones académicas imperantes en las carreras
de la Facultad.

La carrera de Contador actualmente cuenta con dos Planes de Estudio
vigentes: 2010 y 2018, cuya modalidad es presencial, con el apoyo de
plataformas de ensenanza virtual. El plan de estudio estd formado por
materias obligatorias y optativas, con una duracién de 5 (cinco) anos. Se
destaca el espacio de la Prdactica Profesional que permite una mejor
formacion de los futuros egresados.

Para la carrera de Licenciado en Economia, se aprueba y pone en
vigencia, a partir de 2014, un nuevo Plan de Estudios, cuya modalidad de
dictado es presencial, con apoyo de plataformas de ensenanza virtual,
con una duracion de la carrera de 5 (cinco) anos. Actualmente se
encuentran vigentes los Planes 1983 y 2014.

La carrera de Licenciado en Administracion también renueva su estructura
curricular, mediante la aprobaciéon y puesta en vigencia de su nuevo Plan
de Estudios, a partir del periodo lectivo 2014. Su modalidad de dictado es
presencial, con utilizacidon adicional de aulas virtuales para cada curso o
materia y una duracion de la carrera de 5 (cinco) anos. Actualmente se
encuentran vigentes los Planes 1983 y 2014.
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Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

La FACE-UNT cuenta con una estructura organizativa apropiada y politicas
definidas institucionalmente para investigacion. Con este propdsito se cred
la Secretaria de Posgrado e Investigacion, cuyo principal objetivo es
fortalecer y profundizar las actividades y proyectos de investigacion,
generando espacios de comunicacion y participacion para toda la
comunidad de |la Facultad.

La FACE cuenta con 28 proyectos de investigacion vigentes financiados
por la UNT y por la FACE.

Los resultados de las investigaciones tienen impacto en el desarrollo de las
carreras de grado y posgrado. Las dreas curriculares vinculadas a la
tematica de los proyectos vigentes estdn relacionadas con los contenidos
de las asignaturas y contribuyen a la actualizacion curricular y al
perfeccionamiento de sus docentes. Existen proyectos cuyas temdticas
estan dirigidas a la problemdtica social regional, y a mejorar la calidad de
la ensenanza y el uso de tecnologias en la educacion superior.

El cuerpo académico de la carrera y la infraestructura disponible permiten
el adecuado desarrollo de las actividades de investigacion. Se considera
adecuada la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva que
participan en proyectos de investigacion. Mds del 50% de nuestros
docentes tiene ftitulo de posgrado (especialista, magister y doctor),
comprometidos con sus tareas docentes y proyectos de investigacion. El
49% de nuestros docentes participa de proyectos de investigacion
vinculados a la carrera de Contador Publico. Se considera adecuada la
cantidad de alumnos que participan en los proyectos de investigacion.
Nuestros docentes investigadores participan de congresos, jornadas vy
eventos académicos y publican el resultado de sus investigaciones en
lioros, articulos, compilaciones de trabajos de congresos y eventos
académicos. La UA forma parte de la Red FACE y de otras asociaciones
académicas y profesionales.

Vinculacién con el medio

Las politicas de extension y vinculacidon con el medio definidas por la FACE
estdn orientadas a generar y promover actividades de extension e
interacciéon socio-cultural, al compromiso con la comunidad, fomento y
promocion, por parte de nuestros docentes y alumnos, para el estudio de
las problemdticas que enfrenta el sector publico y la actividad privada y
sus posibles soluciones. La Secretaric de Extension y Relaciones
Institucionales (SERI) se encarga de estimular y coordinar estas actividades.
En colaboracion con las Cdtedras se ponen en marcha numerosos
proyectos y actividades de extension y transferencia a cargo de nuestros
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docentes en apoyo ingreso y permanencia de alumnos en la UA. Se
destacan actividades de consultoria y transferencia para el desarrollo de
economias regionales, trabajando con emprendedores y Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC). Se organizan actividades de capacitacion a
los que concurren graduados, alumnos, docentes, personal de apoyo y
publico en general.

La canfidad y diversidad de los convenios especificos vigentes
comprenden el desarrollo de tareas de docencia, investigacion vy
vinculacion.

Actualizacién y perfeccionamiento del personal docente

Las politicas definidas establecen que la institucion asume un compromiso
efectivo con la educacién y capacitacion continua de sus docentes. Para
ello promueve su formacion profesional, pedagdgica, cientifica y técnica.
Hasta ahora, el 70% de los docentes participaron de estas actividades,
tanto disciplinares como pedagdgicas.

Mediante la Secretaria de Investigacion y Posgrado se facilita el cursado
de carreras de posgrado y cursos de perfeccionamiento que se dictan en
la UA y en otras instituciones, se conceden ayudas econdmicas (desde la
FACE y SCAIT-UNT) vy licencias para los docentes que lo soliciten (Estatuto
UNT, Convenio Colectivo Docente de Universidades Nacionales). Se
promueve la participacion en actividades académicas, congresos,
jornadas y encuentros relacionados con las actividades curriculares.

La FACE también organiza eventos de este fipo para el infercambio de
experiencias docentes y de investigacidon regionales, nacionales e
internacionales, como las Jornadas de Investigacion y los Encuentros de
Innovacion en la Ensenanza de las Ciencias Econdmicas, con la REDFACE;
recibe visitas de personalidades relacionadas con las Ciencias Econdmicas
que brindan charlas, seminarios y capacitaciones tendientes a mejorar la
formacion, actualizacion y capacitacidon permanente de sus docentes.

La UNT brinda programas para docentes e investigadores en la formacion y
capacitacion para el uso de las tecnologias educativas y en idioma inglés,
para lo que cuenta entre su cuerpo docente con dos profesoras que
brindan cursos de inglés técnico para las ciencias econdmicas. Estas
actividades impactan favorablemente en la calidad de la educacion que
se brinda alos alumnos.

Actualizacion y perfeccionamiento del personal de apoyo

La estructura organizativa y la conduccion de la UA estdn de acuerdo a lo
que establecen el Estatuto y reglamentaciones de la UNT. La conduccion
de la FACE y de la carrera estd a cargo del Decano (Art. 52-62, Estatuto
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UNT). Cuenta, ademds, con un Vicedecano y sus Secretarias, cuyos cargos
son ejercidas por docentes con fitulo y/o formacion de posgrado y con
dedicacion exclusiva.

Las Secretarias son: Asuntos Académicos, Gestion Administrativa, Posgrado
e Investigacion, Extension y Relaciones Institucionales y de Bienestar
Estudiantil, de las cuales dependen todas las oficinas administrativas y el
personal de apoyo. Cada Secretaria cuenta con coordinadores que
colaboran en el desarrollo de las tareas.

La coordinacién de la labor académica y de investigacion de las catedras
estd a cargo de los Institutos: Investigaciones Econdmicas (INVECO),
Administracion (IA), Investigaciones Contables (INCON), Matemdaticas,
Investigaciones Estadisticas (INIE) y Derecho y la Seguridad Social. La
coordinaciéon y revision permanente de los contenidos del Plan de Estudios
estd a cargo de la Comision de Implementacion y Seguimiento del Plan de
Estudios, érgano asesor del Decano, coordinada por la Secretaria de
Asuntos Académicos.

Se considera que la estructura organizativa y de conduccién permite llevar
a cabo adecuadamente la Misidn, Objetivos y Politicas Institucionales de la
unidad académica.

Instancias institucionalizadas responsables del diseno y seguimiento del
plan de estudios

Las Comisiones de implementacion y Seguimiento de los Planes de Estudios
de las tres carreras de grado, son un organo asesor del Decano,
encargadas de disenar estrategias de seguimiento y regulacidon que
acompanen la implementacion de los cambios curriculares. Estd integrada
por docentes de las respectivas carreras.

El tfrabajo de esta Comision impacta favorablemente en la curricula de la
carrera, al poner en prdctica sistemdticamente acciones tendientes a
mejorar el desarrollo de la misma. Este proceso implica tareas como:
reuniones con docentes responsables de cada asignatura e Institutos,
andlisis pormenorizado de contenidos curriculares bdsicos, carga horaria
minima, intensidad de la formacion prdctica.

Como resultado de esta labor se elaboré el Plan de Estudios 2018
aprobado por Res 1271 HCS/18 y Res. 463 HCD/18, cumpliendo los
estandares de Res. 3400-ME-17, cuyo seguimiento de la implementacion
corresponde a esta comision. La puesta en funcionamiento de este Plan
de Estudios generard una mejora en los diferentes aspectos del desarrollo
curricular y el cumplimiento de los estdndares establecidos para lograr la
acreditacion por parte de CONEAU de la carrera de Contador Publico.
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Mecanismos de seguimiento e instancias de apoyo de alumnos
La FACE cuenta con distinfos mecanismos de seguimiento y apoyo a los
alumnos de grado:

e La Comisidn de Implementacion y seguimiento del Plan de Estudios:
evalua las memorias de cada cdtedra en las que se presentan
estadisticas de exdmenes parciales y finales, registro de inscriptos a
cursadas, alumnos libres por ausencias y aplazos, resultados de
exdmenes finales y total de alumnos promocionados. Cdatedras:
cada una de ellas establece horarios de consulta, presenciales vy
virtuales, ampliando los mismos en épocas de examen.

e Sistema Combinado de Tutorias : consiste en actividades de apoyo,
orientacién y seguimiento a los alumnos desde el curso de nivelacion
y durante el cursado de su primer ano, integrandolos en la vida
universitaria.

e Gabinete Psicopedagdgico: brinda asistencia y asesoramiento a los
alumnos ante problemdticas académicas y extra-académicas.

Actualmente se cuenta con indicadores de la carrera de Contador:

e Retencion: aumentd la retencidn de alumnos de segundo ano
respecto al primero. Ej: ano 2010/2009=54%, ano 2012/2011=66%
alcanzando valores cercanos al 80% a partir de 2016. También
mejord la retencion a partir de tercer ano

e Rendimiento académico: Considerando el promedio con el que los
alumnos se graduan, como un indicador del rendimiento
académico, se observa que el mismo ha mejorado.

e Graduacion: existe una tendencia a una mayor duracion real de la
carrera. No obstante, analizadas seis cohortes recientes, se considera
adecuada una tasa de graduacion promedio del 16,5 %.

[ ]

Mecanismos de seguimiento de graduados

La FACE y sus graduados tienen histéricamente una relacion fluida vy
constante. Esto se da mediante la incorporaciéon de sus graduados a su
cuerpo docente y de apoyo y el permanente contacto a través de las
institfuciones que los nuclean, tanto provinciales como nacionales. Se
realizan actividades conjuntas, cursos y seminarios de actualizacion
profesional, charlas, exposiciones, actividades culturales, homenajes a
profesionales destacados, etc.

En 2017, la FACE creé el Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNT. En la actualidad, la tecnologia favorece las
relaciones en red con cuentas creadas al efecto (Facebook, Linked-In e
Instagram). Se brinda informacién actualizada y pertinente (en especial las
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actividades de perfeccionamiento y capacitacion); también se cuenta
con una Base de datos de Graduados, gestionada por la SERI. Desde el
Centro de Graduados se realizan consultas a los graduados a fravés de
distinfos medios, sobre sus necesidades de formacidon en el egjercicio
profesional, las que son evaluadas e incorporadas en los contenidos de las
diferentes materias.

A través del Acta Acuerdo firmada con el CGCET se establecen acciones
conjuntas para la capacitacion, actualizacion profesional 'y ofras
actividades, lo que favorece su insercidn y afianzamiento en el campo
laboral.

Mediante la aplicacion de estas acciones, se readliza un efectivo
seguimiento de los graduados y se obtienen resultados que se reflejan en el
diseno de actividades curriculares acordes a los requerimientos de la
formacion profesional actualizada.

Estructura del personal de apoyo

La FACE cuenta con una estructura Orgdnico conformada por dos
direcciones generales: la Direccion General Administrativa y la Direccion
General Académica. Esta Ultima estd  en proceso de Concurso y de
acuerdo a las normas vigentes.

De la Direccidn General Administrativa  dependen las Direcciones:
Econdmica Financiera, Mesa de Entradas, Sistemas y Tecnologia y los
Departamentos: Mantenimiento e Intendencia. Esta Direccion se integra
con 33 personas. La Direccion Econdmica Financiera tiene bajo su alcance
los Departamentos: Personal, Tesoreria, Presupuesto, Bienes del Estado y
Economato, Compras y Técnico Legal.

De la Direccion General Académica (integrada con 30 personas)
dependen las Direcciones de: Biblioteca, Alumnos, Titulos, Académica. Los
Departamentos: Laboratorio, Apoyo Académico y las Secretarias de
Institutos y Cdtedras. De la Direccion Académica dependen el Despacho
del HCD, Departamento de Comisiones; el Dpto. de Concursos y el
Despacho Académico.

La Direccidn Académica de Posgrado depende de la Sec de Posgrado e
Investigacion. Esa Direccion se encuentra sin cobertura. Actualmente se
infegra con 1 persona.

El Gabinete Psicopedagdgico depende de la Secretaria de Bienestar
Estudiantil. Se integra con 1 persona.

El personal de apoyo de la FACE, que en total son 60 personas, se integra
con personal no docente y personal profesional y técnico contratado a
efectos de colaborar y asistir en las funciones administrativas, académicas
y de extension.
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Infraestructura y equipamiento

Las 18 aulas (capacidad entre 60 y 120 alumnos) y 4 anfiteatros
(capacidad entre 250 y 490 alumnos) cuentan con equipamiento de
apoyo diddctico y medios tecnolégicos necesarios para el desarrollo de las
actividades de ensenanza: equipos de proyeccion y pantallas. Las aulas
son ventiladas, luminosas y amplias y tienen equipos de aire
acondicionado, al igual que los anfiteatros. Se cuenta con espacios
ubicados en el Centro Herrera, compartidos con otfras carreras de la UNT.
La disponibilidad horaria es de 7:30 a 21:30 hs.

Se cuenta con equipos de sonido, notebooks y micréfonos que son puestos
a disposicion de los docentes cuando lo solicitan, contando con la ayuda
y atencion de personal de apoyo especialmente designado para esas
tareas.

La UA dispone de acceso a Internet en todos sus dmbitos. Cada materia
tiene aula virtual en Moodle como apoyo a la ensenanza presencial. Las
cdtedras e institutos disponen de oficinas de uso exclusivo con
equipamiento informdtico. Se cuenta con cuatro salas de reuniones y una
sala equipada para actividades de investigacion. La Biblioteca ocupa un
espacio de 518 mts. cuadrados distribuidos en dos salones de lectura, uno
de uso individual y otfro grupal. Los institutos cuentan con hemerotecas y
bibliotecas técnicas especializadas.

Los alumnos y docentes tienen lugares de esparcimiento, bar y comedor,
merenderos y espacios parquizados. El centro de estudiantes dispone de
un amplio espacio equipado con computadoras y lugar de descanso. Se
dispone de una playa de estacionamiento de uso exclusivo, con
capacidad para 80 vehiculos.

Gran parte del edificio contempla las condiciones de franqueabilidad,
accesibilidad y uso de las instalaciones para personas con movilidad
reducidas.

A través de la Com. de Higiene y Seg. de la UNT se realizan acciones de
supervision relacionadas con este aspecto.

Los dmbitos de ensenanza y formacion prdctica son los mismos usados
para las clases tedricas. Cuando se requiere el uso de computadoras (por
ej. Sistemas de Informacion, Finanzas de Empresas, Evaluacion de
Proyectos, etc.), se cuenta con dos laboratorios de informdatica que son
compartidos con las otras dos carreras de grado de la FACE, con
capacidad para 15y 34 alumnos. Son usados en forma rotativa por turnos,
de acuerdo a un cronograma previamente establecido. Cuando se
necesita el uso de los laboratorios para alguna actividad prdctica
especifica de ofras materias, se facilifa su acceso de acuerdo a la
disponibilidad horaria.
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Los docentes presentan anualmente los requerimientos de espacios fisicos
previstos para cada periodo lectivo. Para su distribucion, el personal de
apoyo cuenta con sistemas de asignacion especificos.

A través de la Comision de Higiene y Seguridad de la UNT se realizan
acciones de supervision relacionadas con la higiene y seguridad de estos
Admbitos.

La FACE dispone de una Biblioteca de 518 mts. cuadrados distribuidos en
dos salones de lectura, uno de uso individual y otro grupal, y cuenta con un
acervo bibliogrdfico importante y de gran valor histérico. La bibliografia
relacionada con las temdaticas de la carrera se actualiza periddicamente.
Hasta el ano en curso, mediante el Sistema de Gestion Bibliotecaria
MarcoPolo los estudiantes e interesados pueden acceder al catdlogo de
libros existentes en la Biblioteca y en bibliotecas especificas de los Institutos.
En la actualidad, se estd migrando al sistema integrado de gestion de
bibliotecas KOHA. También se pueden realizar consultas a través de su
pdgina web. La Biblioteca cuenta con personal con experiencia.

La Facultad hace grandes esfuerzos para mantener actualizada la
bibliografia requerida por las catedras para el dictado de las asignaturas.
Existen consultas a libros disponibles en la Web y en redes académicas y
centros de informacion.

La biblioteca cuenta con siete computadoras para el trabagjo interno vy
consultas y una sala con siete boxes individuales con computadoras para
buUsqueda vy trabajo de los alumnos. Se dispone de instalaciones en red y
de infraestructura para los equipos personales de los alumnos. Actualmente
se encuentra en un proceso de ordenamiento de su archivo, actualizacion
del catdlogo, actualizacion de bibliografia, revision. Se estd gestionando la
suscripcion a plataformas digitales para consulta y lectura de libros.

La FACE dispone de una Hemeroteca en su Biblioteca central y bibliotecas
y hemerotecas especificas por disciplina, que posee cada Instituto. Estas
contienen gran cantidad de libros y revistas nacionales e internacionales,
tanto en papel como digitales, que se facilitan a docentes y estudiantes.
Los estudiantes y docentes de la FACE, también fienen acceso a la
Biblioteca Central de la UNT.
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4.- Mision, Vision y Valores de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT

Mision de la FACE - UNT

Promover la excelencia académica y la formacion de profesionales
competentes en el campo de las Ciencias Econdmicas, capaces de
generar y liderar cambios, con valores éticos necesarios para contribuir a
un desarrollo socioecondmico sostenible.

Vision de la FACE - UNT

Constituirnos como una institucion académica de prestigio en las Ciencias
Econdmicas con proyeccidn nacional e internacional, formando
profesionales que contribuyan al desarrollo, transformacién y crecimiento
de la sociedad.

Principios y Valores institucionales

e Equidad parala consecucion de los objetivos

e Respeto entre los miembros de la Comunidad de la FACE-UNT y
hacia la Sociedad.

e Conducta Etica y Profesional en el desarrollo de las actividades de
cada miembro de nuestra Comunidad de la FACE-UNT

e Innovacion para estar a la vanguardia del conocimiento.

e Inclusion como herramienta de contencion.

e Compromiso Social para contribuir al desarrollo, transformacion y
crecimiento de la Sociedad.

e Excelencia académica para lograr estdndares de alta calidad en
docencia, investigacion, extension y gestion.
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5.- Perspectivas y Ejes Estratégicos

Perspectiva 1: Prestigio y Reconocimiento Institucional.

Eje Estratégico 1.1: Acreditacion de Carreras
Eje Estratégico 1.2: Eventos Académicos
Eje Estratégico1.3: Redes Académicas y Alianzas Institucionales

Perspectiva 2: Investigacién, Innovacién y Desarrollo.
Eje Estratégico 2.1: Fortalecimiento de Publicaciones y Difusion
Eje Estratégico 2.2: Investigaciones de Impacto Publico
Eje Estratégico 2.3: Formaciéon de nuevos investigadores

Perspectiva 3: Vinculaciéon con el Medio.

Eje Estratégico 3.1: Sistema de Vinculacion con el Medio
Eje Estratégico 3.3: Consejo Académico Empresarial

Eje Estratégico 3.4: Eventos Artistico, Culturales y Deportivos
Eje Estratégico 3.5: Responsabilidad Social Universitaria

Perspectiva 4: Formacion y Calidad Académica.

Eje Estratégico 4.1: Modelo Educativo Innovador

Eje Estratégico 4.2: Aseguramiento de Calidad Académica

Eje Estratégico 4.3: Actualizacion Curricular y nuevos Programas de
Formacion

Eje Estratégico 4.4: Profesionalizaciéon Docente y Formaciéon Continua

Eje Estratégico 4.5: Procesos de Gestion Académica

Perspectiva 5: Trayectoria Estudiantil y Seguimiento de Egresados
Eje Estratégico 5.1: Andlisis de la trayectoria estudiantil

Eje Estratégico 5.2: Permanencia y graduacion estudiantil

Eje Estratégico 5.3: Seguimiento de Graduados

Eje Estratégico 5.4: Centro de Egresados

Perspectiva é: Gestion Institucional

Eje Estratégico 6.1: Estructura y Proceso Organizacional

Eje Estratégico 6.2: Profesionalizacion Administrativa y Capacitacion
Permanente

Eje Estratégico 6.3: Sistema de Informacion, Seguimiento y Conftrol

Eje Estratégico 6.4: Politica de Infraestructura y de Recursos
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Perspectiva 1
Prestigio y Reconocimiento Institucional

Objetivos Estratégicos

Fortalecer el desarrollo de Redes Académicas y de Alianzas
Institucionales que posibiliten la excelencia académica de los
estudiantes de Grado y Posgrado y de las investigaciones.

Fortalecer la Acreditacion de Programas de Grado y Posgrado.

Ser referente de eventos académicos de impacto regional, nacional
e internacional.

Indicadores

Porcentaje de Participacion en las Redes Académicas

Informe de actividades generadas a partir de redes y alianzas
Cantidad de Estudiantes que participan en programa de
infercambio

Cantidad de Docentes Investigadores que participan en programa
de movilidad

Cantidad de carreras de grado acreditadas y plazo de acreditacion
Informe de Acreditacién y Categorizacion de las carreras de
posgrado

Cantidad de Eventos Regionales y Nacionales organizados en la
FACE

NUmero de seguidores en las Redes Sociales

Andlisis de comentarios en las Redes Sociales

Cantidad de newsletters generados

Andlisis de contenidos de la Pagina Web y Redes Sociales
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Perspectiva 2
Formacion y Calidad Académica.

Objetivos Estratégicos

e Promover la excelencia académica a fravés de la implementacion
de un modelo educativo innovador

e Generar un sistema de aseguramiento de calidad educativa
para la FACE

e Desarrollar una innovacion curricular continua

e Fomentar y acrecentar la formaciéon disciplinar y pedagdgica de los
docentes

Indicadores

e Informe de encuestas a estudiantes

e Informe de grupos de enfoques por carrera sobre la formacion

e Cantidad de prdacticas innovadores implementadas por catedras
e Cantidad de actividades de capacitacion docente generadas

e Participacion en actividades de capacitacion docente

e Andlisis de la Formacion de posgrado por docentes
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Perspectiva 3
Investigacion, Innovacién y Desarrollo

Objetivos Estratégicos

Generar mayor fortalecimiento de las publicacionesy difusion
de las investigaciones

Fomentary Desarrollar investigaciones que tengan pertinencia
y relevancia con marcado impacto publico en la toma de
decisiones.

Establecer mecanismos para la formacion de nuevos investigadores
gue posibiliten una mayor produccidén de conocimientos.

Indicadores

Cantidad de publicaciones por disciplina y por catedra
Participacion en eventos cientificos de docentes por tipo de
infervencion

NUmero de proyectos de investigacion con financiamiento externo
NUmero de proyectos de investigacion con financiamiento propio
Cantidad de becas de investigacion obtenidas

Cantidad de investigadores por categoria

Nuevos investigadores

Participacion en actividades de formacién en metodologia de la
investigacion
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Perspectiva 4
Vinculacion con el Medio

Objetivos Estratégicos

Potenciar la cultura y el sistema de vinculacion estratégica con el
medio.

Posibilitar la creacion de consejos académicos empresariales para
el fortalecimiento de las articulaciones entre el mundo del trabajo y
la formacion profesional de la Facultad, aumentando el nivel de
satisfaccion de los empleadores por la formacion de egresados.
Desarrollar eventos artistico, culturales y deportivas para potenciar el
acercamiento con la comunidad.

Desarrollar actividades de responsabilidad social en beneficio de la
comunidad

Indicadores

Informe de convenios firmados

Cantidad de actividades realizadas en el marco de convenios
Cantidad de reuniones del consejo académico empresario
Informe de actividades artisticas, culturales y deportivas
Cantidad de proyectos de extension aprobados

Porcentaje de participacion de docentes y estudiantes en
actividades de extension
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Perspectiva 5
Trayectoria Estudiantil y Seguimiento de Egresados

Objetivos Estratégicos

e Generar conocimiento sobre la trayectoria estudiantil por carrera

e Mejorar los indices permanencia y graduacion estudiantil

e Fortalecer el seguimiento de los egresados para la evaluacion de la
insercion laboral y resultados de la formacidn.

e Fomentar el contacto con los egresados para fortalecer el vinculo
estratégico con el mundo del trabagjo.

Indicadores

e Andlisis de trayectorias estudiantiles por carrera

e Plazo promedio de permanencia de los estudiantes por carrera
e Promedio académico con aplazo por carrera

e Cantidad de ingresantes y egresados por ano y por carrera

e Tasa de graduacion por carrera

e Informe de avance por carrera

e Cantidad de estudiantes becados por ano y por carrera

e Porcentaje de participacion de egresados en actividades

e Cantidad de actividades del Centro de Egresados

e Andlisis de seguimiento de egresados
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Perspectiva 6
Gestion Institucional

Objetivos Estratégicos

e Optimizar la estructura y los procesos administrativos con el fin de
asegurar la excelencia operativa

e Promover el perfeccionamiento y la capacitacion del personal
directivo y administrativo de la FACE

e Fortalecer los sistemas de informacién en todos los niveles con el fin
de contar con informacidn Util para la toma de decisiones.

e Contar con infraestructura y recursos adecuados que aseguren el
desempeno exitoso de las operaciones.

Indicadores

e Ratio de personal por drea de trabajo

e Ratio de expedientes finalizados e iniciados por drea

e Porcentaje de demora de expedientes

e Andlisis de quejas de usuarios

e Andlisis de encuestas a usuarios

e Participacion en actividades de formaciéon y capacitacion del
personal

e NUmero de incidentes por demora en los informes

e Andlisis de los equipos e instalaciones

e NuUmero de incidentes criticos



