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Universidad Nacional de Tucumán 

Facultad de Ciencias Económicas 

Instituto de Administración 

 

 

Memoria  

Periodo Octubre 2011 –2013 
 

 

Actividades realizadas 

 

1) Actividades de extensión 

 

- Noviembre 2011: Curso de Formulación y Evaluación  de Proyectos a cargo del Prof. 

Juan José Quinteros  

- Abril-Junio 2012: Curso de Formación de Mandos Medios Unión Industrial de 

Tucumán – UNT. Docentes: Ana Grandi, Carolina Ferreyra, Erica Grunauer, Liliana 

Fagre, Marcelo Medina  

- 30 de Julio, 1 y 3 de Agosto de 2012, se dictó el curso Inversiones Bursátiles a cargo 

de Jorge Rospide con 22 asistentes y muy buen grado de aceptación. .  

- Curso de extensión: Cuadro de Mando Integral, dictado en Septiembre de 2012 por los 

docentes: Miguel A. Pero, Marcelo Medina y Noemí Ponce. Tuvo 21 asistentes (4 

becados). Se dictó en 4 clases. El objetivo del curso fue brindar los conocimientos 

necesarios para la elaboración e implementación de un Cuadro de Mando Integral y su 

utilización como herramienta de gestión en la toma de decisiones y en la traducción e 

implementación de la estrategia empresarial. El desarrollo de los encuentros se realizó a 

través de la exposición de los conceptos y el desarrollo de casos prácticos. Se utilizaron 

como metodología de trabajo el análisis y discusión de casos por parte de los 

participantes con la guía y conducción de los facilitadores. 

- Curso de Evaluación  de Proyectos de Inversión con Excel a cargo del Prof. Juan 

Quinteros. Se dicto del 21 de Octubre al 4 de Noviembre de 2012. El curso contó con  

18 asistentes, de modalidad intensiva, diseñado especialmente para profesionales. Se 

dictó en el aula de informática de  la facultad, con una computadora para cada asistente. 

El objetivo del curso fue revisar los conceptos básicos de la Evaluación de Proyectos de 

Inversión, aplicando en cuanto sea posible la herramienta informática Excel. Tuvo un 

balance positivo. 
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- Curso de extensión: “Liderazgo y trabajo en equipo”, dictado por el Profesor 

Humberto D’Arterio los días 18, 25 de Octubre, 1 y 8 de Noviembre. 

- Curso de extensión: “El Presupuesto como Herramienta del Control de Gestión”, 

dictado en Mayo de 2013 por los profesores Miguel A Pero, Marcelo Medina y Noemí 

Ponce. 

- En cuanto a los cursos, se propuso emitir las invitaciones desde el mail del Instituto, 

enviar invitaciones por lo menos 2 veces, hacer un seguimiento de los interesados, que 

las publicidades muestren los teléfonos del Instituto, publicitar en diarios en un solo 

aviso varios cursos para reducir costos, incrementar el valor del curso, hacer un 

programa con varios módulos y ofrecer descuentos a quienes los tomen a todos. 

 

 

2) Investigación, Reuniones de Discusión 

 

- 22/5/12 "La Mirada de la Universidad Argentina y Francesa desde la experiencia 

del Intercambio Estudiantil" a cargo de los alumnos franceses: Nicolás Eteve y 

Corentin Blanchetiere (alumnos de intercambio en la Licenciatura en 

Administración de Empresas). 

- Taller de Prácticas Docentes en la Enseñanza de la Administración, a cargo de      

Graciela Garone. Viernes 24 y 31 de Agosto de 2012 de 9 a 13 hs. 

- Septiembre de 2012 charla sobre Gestión del Conocimiento, a cargo de Carolina 

Ferreyra. 

- Charla de Ingreso al CIUNT y Categorización como Investigadores. Martes 11 de 

Setiembre 2012. 

- El 17/09/2012 se hizo una reunión a cargo de la Prof. Usandivaras.  

- Septiembre 2012: Mariana Delgado Cordomí: Tesis sobre el mercado de las 

flores en Tucuman 

- Viernes 12 de octubre de 2012 de 18 a 19:30 hs, charla de la Prof. Ana Grandi 

sobre Competencias Laborales, para el público en general. 

 1er Encuentro de Innovación en la enseñanza de las Ciencias Económicas: Se 

llevo a cabo los días 17 y 18 de Noviembre de 2011 en la Facultad de Ciencias 

Económicas. Tuvo una amplia participación de las cátedras del instituto: 
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Administración I 

Administración II 

Administración de Personal 

Contabilidad Gerencial 

Computación I 

Computación II 

Sistemas de Información I 

Comercialización II 

 Beca CIUNT ganada: “Plan estratégico de Recursos Humanos en la Cooperativa 

Norte Grande” Becaria: Cecilia Díaz Campo. Director: Marcelo Medina 

 Programa Escala Estudiantil AUGM convocatoria 2012 

Candidata seleccionada: Srta. Cecilia Díaz Campo. 

Integrante Comité de Evaluación y Selección de candidatos del Programa Escala 

Estudiantil AUGM: Evaluadora: Cra. Alejandra Masclef. 

Universidad Federal de Santa Catarina – 1er Sem. 2012  

 Primer encuentro ingresantes a la Licenciatura en Administración  de 

Empresas: 

 Se realizó el jueves 17 de Mayo de 2012 

Objetivos: 

 

- Darles formalmente la bienvenida a la Facultad y a la carrera. 

- Generar un mayor sentido de pertenencia a la carrera. 

- Informarles sobre el Instituto de Administración y sus actividades. 

- Reconocer y premiar a los mejores egresados del año 2011. 

- Reconocer y premiar a los alumnos de la LAE que aprobaron todas las materias 

de primer año en el año 2011. 

- Presentarles a los profesores de las materias específicas de la LAE. 

- Compartir las experiencias laborales de los egresados LAE.   

 

 Agenda de Actividades 
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-  Palabras de Bienvenida a los alumnos que ingresan del Director del IAE 

-  Presentación del Instituto de Administración (Misión, Visión, Valores) y  

sus actividades en el año; 

-  Mesa Panel con egresados: “Porqué elegí LAE”.” 

-  Entrega de distinciones a los mejores egresados 2011 y los destacados de  

primer año.  

- Palabras del Decano 

- Fin del Acto. 

 

    I Jornadas de Investigación en Administración realizadas el 6 y 7 de Diciembre 

de 2012 a cargo de los Profesores Humberto D’Arterio, Liliana Fagre, Silvia 

Usandivaras y Marcelo Medina.  

Agenda de Actividades: 

o Simulación de Ventas Empresa de Transporte del Aeropuerto de 

Tucumán: Ganassín, Alejo; Graneros, Pablo. 

o Análisis Mercadotécnico de Snacks Katy: D’arterio, Ana María; 

Rivadeneira, Carolina; Zambrano, Romina. 

o Asignación de Vacaciones con Programación Lineal en un Estudio 

Contable: López Córdoba, Jesús; Terán Peñaloza, Josefina. 

o Sistema de Fidelización Reficard – Refinor S.A.: Carrazana, Nancy; 

Monteros Kairuz, Benjamín. 

o La paradoja: Brandan, María Laura; Ganassin, Alejo; León, Sebastián; 

Olarte, Paula; Quiroga, Julio; Rosso, Andrea. 

o Gestión Ambiental: Díaz Vidal, Rocío; Alderete Cecilia; Frías, René. 

o Palancas de Control y su aplicación en el Ministerio de Educación de 

la Provincia de Tucumán: Blasco, Luciana; Guantay, Daniel; Moreira 

Mora, Gabriela. 

o Análisis Mercadotécnico en Empresa Prestadora de Servicios 

Domésticos: Carrasco, María Lourdes. 
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o Ternium Siderar - Premio Nacional de la Calidad: Carmona, Andrea; 

Leal, Exequiel; Rasjido, Andrea. 

o Cuadro de Mando Integral de la Cáteda Contabilidad Gerencial: 

Díaz Campo, Cecilia. 

o La Argentina: Godo, Sebastián; Handl, Karen; Mamaní Sotelo, Juan 

Pablo; Maroglio, Constanza; Martín, Cecilia. 

o Pronóstico de Consumo de Energía Eléctrica en la Provincia de 

Tucumán: González, Paula; Manzano, Constanza; Soldati, Agustín. 

o Investigación de Mercado: Estudio de Diseño Gráfico 

Integral: Hsiao, Yuan Jou; Rasjido, Andrea. 

o La Experiencia con el Simulador Markstrat: Graneros, Pablo David; 

Leibovich, María Gabriela; Mora, Gonzalo; Olarte, Paula; Quiroga, 

Julio. 

o Cuadro de Mando del Área Logística de la Producción: Juliá, María 

Elvira. 

o Formulación y Evaluación de un Proyecto de Hostería en Puerto 

Iguazú: Pérez Vides, Luis; Zarife, Lucas 

o Marketing Deportivo: Monasterio, Federico. 

o Cuadro de Mando Integral del  Instituto de Administración: 

Colombres Garmendia, Guillermina. 

o Mezcla Óptima de Productos con Programación Lineal en un 

Servicio de Catering: Carmona, Andrea; Rasjido, Andrea. 

o Just in Time: Zarife, Lucas. 

o Análisis de Riesgo, Simulación Montecarlo. Plan de negocios de un 

Estudio de Diseño Gráfico: Hsiao, Yuan Jou; Rasjido, Andrea. 

 

 

 

 Jornadas de innovación docente: 
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 Primeras jornadas de investigación docente:  01 de Agosto de 

2012  en el Colegio de Graduados en Ciencias Económicas.  

Organizadores Marcelo Medina y Liliana Fagre 

 Segundas jornadas de investigación docente: 22 y 23 de 

Noviembre de 2012 

 

 Jornadas del Centenario  

Realizadas el 12 y 13 de Noviembre de 2012 y el evento La Quinta Emprende del 

15 de Noviembre de 2012, donde participaron los Profesores Liliana Fagre y 

Marcelo Medina. 

 

 

3) Tercera Jornada de Convivencia de la Licenciatura en 

Administración:  

 

Se llevó a cabo el 10 de Octubre de 2012 de 9 a 18 horas en las instalaciones de la 

facultad, con un costo de $50 por persona incluyendo break y almuerzo. 

 

Objetivos: 

 encuentro entre alumnos de los diferentes cursos y entre estos y los docentes; 

 generar sentido de pertenencia entre  los integrantes de la LA; 

 intercambiar ideas acerca de la Facultad y de la LA; 

 compartir exposiciones de graduados y  profesionales de empresas del medio; 

 

Agenda de Actividades: 

o Presentación objetivos de la Jornada 

o Mesa Panel: “Mi experiencia profesional como Lic. en Administración” 

o Mesa Panel: “ Nuestra experiencia como empresarios” 

o Almuerzo 

o Taller: “Nuestra contribución como estudiantes a la Misión y Visión del 

Instituto” 

o “Presentaciones por grupo” 

o Fin de la Jornada 
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4) Plan de estudios:  

 Se realizaron diferentes reuniones con diferentes docentes de las materias de 

Contabilidad, Economía, Derecho, Impuestos, Matemática Financiera, donde se 

consensuaron los contenidos de las mencionadas asignaturas. Se destaca que se 

trabajó con las diferentes áreas.  

 Se realizó una reunión de las dos licenciaturas con el decano y la secretaria 

académica, donde se aconsejó presentar a la brevedad la propuesta. Se elaboró la 

propuesta del plan de estudios con la colaboración de los Profesores Miguel 

Pero, Eduardo Juárez y Silvia Usandivaras.  

 Se discutió por el ciclo básico para las tres carreras. Por las conversaciones 

mantenidas, la carrera de CPN adaptará el plan de estudios para reducir el Ciclo 

Básico al primer año de las tres carreras.  

 Se planteó la revisión del nombre de la carrera por Licenciatura en 

Administración, la situación de las equivalencias, la comisión de 

implementación y otras observaciones que se realizaron al documento.  

 Presentación de la Propuesta del Plan de Estudios a: 

•  Autoridades 

•  Consejeros Directivos Docentes 

5) Apoyo Tecnológico 

 Se plantea lograr que dentro del sitio de la Facultad exista un link directo hacia 

la Hemeroteca 

 Página del instituto y sobre la actualización de la misma. Se revisó el aspecto 

técnico de la página. 

 

6) Planificación año 2013 

Actividades que se planifican realizar en el año 2013: 
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 Comunicación Institucional 

 Jornada de Convivencia 

 Encuentro de Bienvenida a Ingresantes 

 Jornadas de Investigación 

 Jornadas Docentes 

 Reuniones de Discusión 

 Cursos de Extensión 

 Consejo de Empresarios 

 Reuniones inter e intra cátedras 

 Reuniones con empresarios 

 Visitas a empresas 

 Reuniones con otros institutos 

 

7) Ideas propuestas:  

 

- Se menciona la posibilidad de establecer tutorías para los alumnos de los cursos 

superiores de la carrera de Administración 

-El Prof. Medina propone capacitar a los docentes para canalizar sus trabajos a través 

del área de investigación y así poder incrementar los antecedentes de cada uno en el 

tema. Cursos a docentes que quieran iniciarse en la investigación 

Sería de contenido técnico y debería dictarse apenas culmine el receso estival. También 

podría haber otra reunión sobre temas posibles de nuevos proyectos. 

- El Prof. Viejobueno se compromete a conformar el Consejo de Empresarios. Se busca 

interesar a un grupo de empresarios con reuniones de interacción para fortalecer los 

vínculos con el sector empresarial. También sugirió formar un Consejo de Egresados 

para tener un mayor contacto con los ex-alumnos. 

-El Prof. Viejobueno deja planteada la posibilidad de implementar, al igual que en 

universidades del exterior, una especie de consultora externa, en donde trabajen 

alumnos y docentes a cargo de los mismos, y se brinden servicios rentados a los 

distintos estamentos de la comunidad. 

- Se ha propuesto gestionar la invitación de profesores de otras universidades, para lo 

cual existen fondos disponibles en el Rectorado. 
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- Se propuso realizar un desayuno de trabajo con alumnos que sean identificados como 

líderes por los docentes, con el Director del Instituto de Administración, a fin de 

interiorizarlos sobre los propósitos del Instituto y lograr su afinidad. 

 


