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“Cada vez que das un paso adelante, estás destinado a perturbar algo. 

Agitas el aire mientras avanzas, levantas polvo, alteras el suelo. Vas 

atropellando cosas. Cuando una sociedad entera avanza, ese atropello 

se hace en una escala mucho mayor; y cada cosa que trastornes, los 

intereses creados que quieras suprimir, todo se convierte en un 

obstáculo (a vencer, siempre a vencer)”. Mahatma Gandhi 

 

Estimados Miembros del Instituto: 

 

En el año 2021, se han renovado la Dirección y el Consejo 

Consultivo de nuestro Instituto por el período 2021-20203. En este sentido, tenemos como 

propósito seguir las líneas de acción emprendidas en los últimos años y bregar por nuevos saltos 

cualitativos que sigan fomentando la innovación en nuestros ámbitos de actuación. 

 

En el presente informe elevamos para conocimiento de los 

miembros del Instituto de Administración de la Facultad de Ciencias Económicas de la 

Universidad Nacional de Tucumán un resumen de las actividades realizadas durante el año 2021. 

Aún en un año marcado por la pandemia del covid-19, se continuaron e intensificaron las 

acciones y actividades institucionalizadas (Jornada Docente, Jornada de Convivencia, Muestra 

Académica de Trabajos de Investigación, Cursos de Extensión, Proyectos de Investigación, 

Becarios, Organización y Participación en Congresos y Encuentros Académicos) y se 

promovieron nuevos espacios (Jornada de Inducción a Ayudantes de las Cátedras del Instituto, 

Catalogación de los Libros y Digitalización de los Trabajos de Investigación en el Repositorio de 

la FACE). 

Nuevamente en el año 2021, el Instituto de Administración 

mantuvo sus aspiraciones en la búsqueda de la excelencia académica y la consolidación de la 

carrera y la disciplina. Los logros y las actividades demuestran un gran compromiso, capacidad 

de adaptación y dedicación de nuestros docentes, personal de apoyo, egresados y estudiantes 

comprometidos con la educación y con nuestra profesión. En estos momentos de grandes 

desafíos, queremos agradecer a quienes participan activamente y comprometidos con los ideales 

de nuestra Misión y Visión de la Licenciatura en Administración. 
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En esta memoria queremos rescatar nuestros logros, para que 

mirando al pasado podamos seguir impulsando el futuro, un futuro que siga marcado por los 

cambios, las transformaciones y las revoluciones. Deseamos apostar a los equipos de alto 

desempeño y a la sinergia organizacional, para que nos encontremos a la altura de las 

circunstancias en los tiempos que atravesamos juntos y seamos capaces de dar respuestas 

creativas y disruptivas en este nuevo milenio. 

 

Morin (1998) nos recomienda que “se debe aprender a 

navegar en océanos de incertidumbres a través de archipiélagos de certeza”. Reflexionando sobre 

esta máxima, en esta última década hemos conquistado múltiples archipiélagos de certeza con 

nuestro trabajo arduo, silencioso, comprometido y convincente. Este accionar nos anima a seguir 

construyendo un legado para las generaciones futuras de docentes y de estudiantes de nuestra 

Licenciatura en Administración, para que se puedan repetir de nosotros las palabras de Virgilio 

“Pueden porque creen que pueden”. 

 

 

Director y Consejo Consultivo 

Instituto de Administración 

Facultad de Ciencias Económicas 

Universidad Nacional de Tucumán 
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A continuación, se detallan las actividades llevadas a cabo: 

 

1) Organización de Jornadas Académicas 

 

 XI Jornada de Convivencia de la Licenciatura en Administración 

Desde 28 al 30 de Octubre en modalidad virtual de la Facultad de Ciencias Económicas se 

llevó a cabo la décima primera edición de la Jornada que comenzó a las 17:00 horas. La 

jornada contó con la presencia de estudiantes, docentes del Instituto de Administración y 

autoridades de la Facultad, un total de 118 inscriptos, 60 conectados el día jueves a hs. 17:00, 

60 conectados el viernes a hs. 18:30, 60 conectados el sábado a hs. 16:00. Se realizaron 

charlas con graduados y profesionales del medio. Además, se organizó una serie de 

actividades recreativas en modalidad virtual, logrando un trabajo en forma grupal entre 

alumnos y profesores. 
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 Jornada de inducción para ayudantes del instituto de administración 

Se llevó a cabo el día 18 de octubre del 2021 de 10:00 a 13:00 hs en modalidad virtual por la 

plataforma Zoom – Facultad de Ciencias Económicas UNT.  Estuvo a cargo de la Lic. María 

Virginia Abbas.  

Dicho encuentro tuvo entre sus objetivos más importantes: 

 
o Conocer el funcionamiento y estructura del Instituto de Administración 

o Brindar una orientación general sobre las funciones que desempeñarán en su cargo 

o Conocer las actividades que se desarrollan en el Instituto y la incumbencia de 

los Ayudantes Estudiantiles en las mismas 
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 X Jornada de Docentes del Instituto de Administración 

Se llevó a cabo el día viernes 10 de setiembre de 2021 de 18:00 a 21:00 horas en modalidad 

virtual por la plataforma Zoom -  Facultad de Ciencias Económicas (UNT). En la misma 

contamos con la compañía de la profesora Ana Clara Torres (Gabinete Psicopedagógico de la 

Facultad) y de estudiantes de la Licenciatura en Administración, con quienes charlamos 

sobre las prácticas educativas en el contexto de emergencia sanitaria por el Covid-19. 

En la última parte del encuentro se realizó un trabajo grupal y un plenario en donde 

emergieron algunas propuestas de prácticas para continuar el año próximo, aún con el 

regreso a la presencialidad: 

o disponer el material digital y las clases grabadas 

o utilizar el concepto de aula invertida 

o invitar a profesionales aprovechando las ventajas de los bajos costos de la conexión 

virtual 

o realizar un acompañamiento con mayor cercanía a los estudiantes 

o implementar herramientas de aprendizaje basado en proyectos 

o aprovechar las instancias de evaluación virtual, sin temor a que los estudiantes 

«copien». Pensar también en evaluaciones colaborativas 

 

Acceso a las grabaciones del encuentro en los siguientes links de nuestro canal de 

Youtube: 

 Parte 1: https://youtu.be/AFYSq-qYRHg 

Parte 2: https://youtu.be/AQubvYtklAQ 

 

https://youtu.be/AFYSq-qYRHg
https://youtu.be/AQubvYtklAQ
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 IX Muestra Académica de Trabajos de Investigación de Estudiantes de la 

Licenciatura en Administración 

 

 

Desde el lunes 9 al viernes 13 de agosto, se llevó a cabo la novena edición de la Muestra 

Académica de trabajos de investigación de la Licenciatura en Administración de la Facultad 

de Ciencias Económicas (UNT) desde las 19:00 Horas. El objetivo de la muestra fue la 

exposición de los trabajos finales de las diferentes materias dictadas en el segundo 

cuatrimestre de la Licenciatura en Administración. Los alumnos que participaron pertenecían 

a las materias de Análisis Cuantitativo de Negocios I/ Investigación Operativa, 

Comercialización II, Practica Profesional de la Licenciatura en Administración, Taller 
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de Metodología de Investigación en Administración Los trabajos fueron expuestos en 

modalidad virtual en presentaciones orales.  

 

 

 

 
 

 

 

 

Los trabajos presentados fueron: 
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