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Maria Virginia Abbas JTP
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“Cada vez que das un paso adelante, estds destinado a perturbar algo.
Agitas el aire mientras avanzas, levantas polvo, alteras el suelo. Vas
atropellando cosas. Cuando una sociedad entera avanza, ese atropello
se hace en una escala mucho mayor; y cada cosa que trastornes, los
intereses creados que quieras suprimir, todo se convierte en un

obstdculo (a vencer, siempre a vencer)”. Mahatma Gandhi

Estimados Miembros del Instituto:

En el afio 2021, se han renovado la Direccién y el Consejo
Consultivo de nuestro Instituto por el periodo 2021-20203. En este sentido, tenemos como
propdsito sequir las lineas de accion emprendidas en los Gltimos afios y bregar por nuevos saltos

cualitativos que sigan fomentando la innovacion en nuestros ambitos de actuacion.

En el presente informe elevamos para conocimiento de los
miembros del Instituto de Administracion de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Nacional de Tucuman un resumen de las actividades realizadas durante el afio 2021.
Auln en un afio marcado por la pandemia del covid-19, se continuaron e intensificaron las
acciones y actividades institucionalizadas (Jornada Docente, Jornada de Convivencia, Muestra
Académica de Trabajos de Investigacion, Cursos de Extension, Proyectos de Investigacion,
Becarios, Organizacion y Participacion en Congresos y Encuentros Académicos) y se
promovieron nuevos espacios (Jornada de Induccion a Ayudantes de las Catedras del Instituto,
Catalogacion de los Libros y Digitalizacion de los Trabajos de Investigacion en el Repositorio de
la FACE).

Nuevamente en el afio 2021, el Instituto de Administracion
mantuvo sus aspiraciones en la busqueda de la excelencia académica y la consolidacion de la
carrera y la disciplina. Los logros y las actividades demuestran un gran compromiso, capacidad
de adaptacion y dedicacidén de nuestros docentes, personal de apoyo, egresados y estudiantes
comprometidos con la educacion y con nuestra profesion. En estos momentos de grandes
desafios, queremos agradecer a quienes participan activamente y comprometidos con los ideales

de nuestra Mision y Vision de la Licenciatura en Administracion.
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En esta memoria queremos rescatar nuestros logros, para que
mirando al pasado podamos seguir impulsando el futuro, un futuro que siga marcado por los
cambios, las transformaciones y las revoluciones. Deseamos apostar a los equipos de alto
desempefio y a la sinergia organizacional, para que nos encontremos a la altura de las
circunstancias en los tiempos que atravesamos juntos y seamos capaces de dar respuestas

creativas y disruptivas en este nuevo milenio.

Morin (1998) nos recomienda que “se debe aprender a
navegar en océanos de incertidumbres a través de archipiélagos de certeza”. Reflexionando sobre
esta maxima, en esta Ultima década hemos conquistado multiples archipiélagos de certeza con
nuestro trabajo arduo, silencioso, comprometido y convincente. Este accionar nos anima a seguir
construyendo un legado para las generaciones futuras de docentes y de estudiantes de nuestra
Licenciatura en Administracion, para que se puedan repetir de nosotros las palabras de Virgilio

“Pueden porque creen que pueden”.

Director y Consejo Consultivo
Instituto de Administracion
Facultad de Ciencias Economicas
Universidad Nacional de Tucuman
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A continuacion, se detallan las actividades llevadas a cabo:

1) Organizacion de Jornadas Académicas

v" Xl Jornada de Convivencia de la Licenciatura en Administracién

Desde 28 al 30 de Octubre en modalidad virtual de la Facultad de Ciencias Econdmicas se
llevd a cabo la décima primera edicion de la Jornada que comenzé a las 17:00 horas. La
jornada contd con la presencia de estudiantes, docentes del Instituto de Administracion y
autoridades de la Facultad, un total de 118 inscriptos, 60 conectados el dia jueves a hs. 17:00,
60 conectados el viernes a hs. 18:30, 60 conectados el sabado a hs. 16:00. Se realizaron
charlas con graduados y profesionales del medio. Ademas, se organizO una serie de
actividades recreativas en modalidad virtual, logrando un trabajo en forma grupal entre
alumnos y profesores.

X1 JORNADA DE CONVIVENCIA DE LA °

I ‘ - LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
(modalidad virtual)

JUEVES 28/10 - 15:30 hs
Agostina Maranzana (egresada de
la carrera) presentara el proyecto de
riego sustentable en la empresa
Nynagro

VIERNES 29/10 - 18:30 hs
Fernando Bach, de Elementos
Argentinos, nos contara sobre

gestion y filosofia de una empresa
de triple impacto

SABADO 30/10 - 16 hs
#SoSPafteSentiteParte José Vignoli (egresado de la
carrera) nos hablara de su
experiencia como CEO de Invertir
OnlLine

Juegos y sorpresas,
exposiciones en canal Youtube
del IAy mas...

No dejes de informarte en nuestras redes
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— XI JORNADA DE CONVIVENCIA DELA
E LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
(modalidad virtual)

JUEVES 28/10 - 17 hs
Agostina Maranzana
(egresada de la carrera)

SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL Y NORMAS DE
CALIDAD EN

INFO y LINK DE INSCRIPCION en nuestras redes
https://www.facebook.com/InstitutoDeAdministracion
https.://www.instagram.com/inst_adm_face unt/

X1 JORNADA DE CONVIVENCIA DE LA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
(modalidad virtual)

VIERNES 29/10 - 18:30 hs
Fernando Bach de
Elementos Argentinos
(Empresa B Certificada)

ELE
MEN
TOS

ARGENTINOS

CAMBIANDO EL MUNDO,
UNA ALFOMBRA A LA VEZ

INFO y LINK DE INSCRIPCION en nuestras redes
https:/fwww.facebook.com/InstitutoDeAdministracion
https://www.instagram.com/inst_adm_face_unt/
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
(modalidad virtual)

SABADO 30/10 - 16 hs
José Vignoli
(egresado de la carrera) Emprendedor,
Inversor y Consultor especializado en
Finanzas y Tecnologia

NOS CUENTA SU
EXPERIENCIA LABORAL Y
COMO CEOEN

@ invertironline

INFO y LINK DE INSCRIPCION en nuestras redes
https:/fwww.facebook.com/InstitutoDeAdministracion
https://www.instagram.com/inst_adm_face_unt/

Sustentobilidad

Encuentro 2 XI JORNADA DE CONVIVENCIA v Encuentro 2 XI JORNADA DE CONVIVENCIA 7
LA Fernando Bach Elementos Argentinos, ... LA Fernando Bach Elementos Argentinos, ...

Encuentro 3 XI JORNADA DE CONVIVENCIA Encuentro 2 X| JORNADA DE CONVIVENCIA
LA José Vignoli Experiencia como CEO I0... LA Fernando Bach Elementos Argentinos, ...
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Victoria Farias

v Jornada de induccion para ayudantes del instituto de administracion

Se llevo a cabo el dia 18 de octubre del 2021 de 10:00 a 13:00 hs en modalidad virtual por la
plataforma Zoom — Facultad de Ciencias Economicas UNT. Estuvo a cargo de la Lic. Maria
Virginia Abbas.

Dicho encuentro tuvo entre sus objetivos mas importantes:

o Conocer el funcionamiento y estructura del Instituto de Administracién
o Brindar una orientacion general sobre las funciones que desempefiaran en su cargo

o Conocer las actividades que se desarrollan en el Instituto y la incumbencia de
los Ayudantes Estudiantiles en las mismas
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MI EXPERIENCIA

COMO AYUDANTE

ESTUDIANTIL +/ MOTIVOS POR LOS CUALES
ME INSCRIBI PARA SER
AYUDANTE

V' OBJETIVOSY EXPECTATIVAS

Proyectos y actividades que se desarrollan en el 1A

Becas Investigaciones
Muestras Cursos de
académicas extension
Proyectos de Jornadas de
extension convivencia
Intercambios Consejo de

estudiantiles estudiantes

arie Pedraza

Bernarat
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v" X Jornada de Docentes del Instituto de Administracion

Se llevo a cabo el dia viernes 10 de setiembre de 2021 de 18:00 a 21:00 horas en modalidad
virtual por la plataforma Zoom - Facultad de Ciencias Economicas (UNT). En la misma
contamos con la compafiia de la profesora Ana Clara Torres (Gabinete Psicopedagogico de la
Facultad) y de estudiantes de la Licenciatura en Administracion, con quienes charlamos
sobre las practicas educativas en el contexto de emergencia sanitaria por el Covid-19.

En la ultima parte del encuentro se realizd un trabajo grupal y un plenario en donde
emergieron algunas propuestas de practicas para continuar el afio proximo, adn con el

regreso a la presencialidad:

disponer el material digital y las clases grabadas

o

o utilizar el concepto de aula invertida

o invitar a profesionales aprovechando las ventajas de los bajos costos de la conexion
virtual

o realizar un acompafiamiento con mayor cercania a los estudiantes
o implementar herramientas de aprendizaje basado en proyectos

o aprovechar las instancias de evaluacion virtual, sin temor a que los estudiantes
«copien». Pensar también en evaluaciones colaborativas

Acceso a las grabaciones del encuentro en los siguientes links de nuestro canal de
Youtube:

Parte 1: https://youtu.be/AFYSqg-aYRHq

Parte 2: https://youtu.be/AQubvYtkIAQ

MEMORIAS DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION 2021
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X JORNADA DE DOCENTES
DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION

VIERNES 10 DE SEPTIEMBRE

-l = 18:00 a 21:00hs Zo0m

v" IX Muestra Académica de Trabajos de Investigacion de Estudiantes de la
Licenciatura en Administracion

EXPOSICION DE TRABAJOS:
LUNES 09/08 AL VIERNES 13/08

Presentaciones de Trabajos de:
Andlisis Cuantitativo de Negocios |
Taller de Metodologia de Investigacién en Administracién.
Practica Profesional de la Lic. en Administracion.
Comercializacion Il

UNIVERSIDAD Informes y Contacto
NACIONAL . . . .
pETUCUMAN  JOrnadasdeinvestigacion@face.unt.edu.ar

Prpqentamopes Virtuales en Video - Participacion en Foros de Discusion.

ar/we
‘J
l"

Desde el lunes 9 al viernes 13 de agosto, se llevd a cabo la novena edicion de la Muestra
Académica de trabajos de investigacion de la Licenciatura en Administracion de la Facultad
de Ciencias Econdmicas (UNT) desde las 19:00 Horas. El objetivo de la muestra fue la
exposicion de los trabajos finales de las diferentes materias dictadas en el segundo
cuatrimestre de la Licenciatura en Administracion. Los alumnos que participaron pertenecian
a las materias de Analisis Cuantitativo de Negocios I/ Investigacion Operativa,
Comercializacion |1, Practica Profesional de la Licenciatura en Administracion, Taller

MEMORIAS DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION 2021



Ins\il’vl'o de
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN Administracicn
FACULTAD DE CLENCIAS ECONOMICAS Ecconieiies | UNF

de Metodologia de Investigacion en Administracion Los trabajos fueron expuestos en
modalidad virtual en presentaciones orales.

2

iy

'

Los trabajos presentados fueron:

— IX MATILA =

MODERADORES

* ‘ SERGIO TOMSIC
O’N JAVIER BARCIA
N’ZAC’ FLORENCIA DOMINGUEZ

MERCEDES 0RTIZ

o JORGE ROSPIDE

e

< m SILVIA USANDIVARAS
MESH 7 CRISTIAN ROCHA
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MESA 01- COMERCIALIZACION I

MARKET TEAM
Schabas, David; Campas Cérdoba, Aldana; Moreno, Andrea Florencia; Caceres, Rocio Lorena;
Collado, Constanza Matfa ; Sculco, Camila Belén; Garcia Scheuschner, Marla del Rocio; Rivero,
Santiago Nicolas

LAS GARSAS
Alvarez, Cinthia ; Caldez Valdez, Andrea; Gargiulo, Valentina ; Gutierrez, Carolina; Martinez,
David; Riera, Javier; Juilan Viroche, Juan

TRABAJO DE INVESTIGACION DE MERCADO: EMPRESA BUBA'S
Rosas, Adriana Rebeca; Campos, Ivanna Araceli; Antolini , Fabrizio Nicolas; Medina Raed, Horacio Javier;
Garcia, Brenda Denisse; Mercado, Maria Florencia; Fraszczak Laura Teresita; Uncos, Dalma Antonetla;
Carbaldn Parada, Victoria Agosting

ENERGY
Alvarez, Romina Cecilia: Brandan, Omar Agustin ; Contreras, Maria Odelay, Ferreyra, Gaston Eduardo;
Haldar, Dalana; ibaflez, Paula Alicia; Carla 4 Carolina del Carmen, Venditi

Galo, Florencia; Zamorano, Irma Beatriz

TRABAJO DE INVESTIGACION DE MERCADO: ACTITU

Alvarez, Gerardo Rodrigo ; Predovic, lvan ; Mathon Ariad Cuena, Mabel ; Ramirez, Mariela Fabiana

GERF, UNA OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO
Salvatierra, Julieta; Rulz, Camila ; Alexander, Franco Matias ; Farias Lazarte, Daniela Romina ;
Cantos, Pamela Rosario; Quinteros, Maria del MilagroS; Lopez, Tamara de los Angeles; Carchietti, Janet

APERTURA DE UNA TIENDA FISICA GIFTYTUC
Maza Zurita, Agustina Betsabé; Cornatba, Julieta ; Carrizo, Ornela Mariel | Taleb, Patricia Ayelen;
Camandona, Facundo; Pérez Fraresso, Fiorella; Padilla, Guadalupe; Haskour, Anana Mania; Alcaide,
Eateban; de Chazal, Softa

"LANZAMIENTO DE UN NUEVO PRODUCTO" LA GRANJA DE KATY

Castro, Alexis David; Gémez, Carios Rodrigo ; Angel; Jorge salas,
Darfo Altredo

ESTUDIOS CONTABLES

Campos, Claudio Leandro ; Tello, Paula Daniela; Solis, Eliana Noelia; Sanchez, Verdnica; Correa, Yanina
Soledad; Pereira, Fernando Enrique

MESA 02- ANALISIS CUANTITATIVO DE NEGOCIOS

A15

Al17

COMPOSICION DE MEZCLA DE PRODUCTOS OPTIMA CON UTILIZACION DE
PRONOSTICOS
Ln:mmam. Tomas: Sustaita, Maximiliano; Hastun Hortas, F Rodrigo:
Ivan

APLICACION DE PROGRAMACION LINEAL A UNA EMPRESA DE GLOBOS

Chanfreau Jara, Sofia; Rivero, i Mauro; David
ESTUDIO DE AMBIENTACION PARA LOCAL NTE APL ON DE
PROGRAMACION ENTERA
Maira Maria ; Cardenas, Carla Noella: Delgado, Luz Belen: Grau,

Maximitano; Valdez, Roclo Maria

PROPUESTA DE MEZCLA OPTIMA DE PRODUCTOS

Caceres, Rocio Lorena: Martinez, David Augusto; Daruich, Florencia: Pérez, Florencia: Arce, Yohana
beatriz

PROGRAMACION LINEAL "AOUN MUEBLES"
Made, Walter. Argafiaraz, Franco;Caldez Valdez, Andrea Cortez, Macarena SolangeGonzalez, Lourdes
Maria Salas Gaspar, Lia Sara Noemi

PROGRAMACION LINEAL EN LA PRODUCCION DE FIDEOS RIVOLI S.A.

Ledn, Gonzalo. Navarro igleslas, Jorge Nicolds, Sosa, Luciana Maria

PROGRAMACION LINEAL COMO HERRAMIENTA EN LA TOMA DE DECISIONES

EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA
Alvarado, Paula Virginia. Antinez, Diego Gabriel Ferndndez, Cintya Anabella: Lazarte, Maria Elofsa
Quidn, Nicolds

PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE VIAJES PARA UNA EMPRESA DE

TRANSPORTE
Aguirre, Maréa Gabrieia: Danert, Agusting Rocio. Seidan, Sotta Nair

APLICACION DE PROGRAMACION LINEAL PARA LA CARNICERIA
"EL NIETO"

Canigia, Maria Guiflermina. Cortez, Guadalupe. Ponce, Luciana Ayelen
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MESA 03 - PRACTICA PROFESIONAL LA

DISENO E IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE CONTROL DE GESTION
EN EMPRESA FAMILIAR
Rulli, Paulina

PLAN ESTRATEGICO PARA CAPRICHOS ACCESORIOS

Albarracin, Maira Eleonora

EVALUACION DE PROYECTO - ESTACIONAMIENTO SAN MARCOS

Valenzuela, Maria Belén

PROYECTO “+CONECTADOS". UN ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA
DE LOS PROCESOS INTERNOS
Cardenas, Carla

DISENO DE INDICADORES Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICADO AL PROCESO DE REEMPLAZOS
Robles, Belén Dalana

DISENO Y APLICACION DE HERRAMIENTAS DE CONTROL DE GESTION
EN UNA PYME
Cortez,Guadalupe

AL cCOMO TA PARA LA PRODUCTIVIDAD.
CASO CERRO MASCOTAS

Sarmiento, Mauro
GESTION DE RECURSOS HUMANOS: FARMASERVIS

Grau, Maximiliano

HERRAMIENTAS DE GESTION PARA EMPRENDIMIENTO. TULUM
BIKINIS & MORE
ot Victoria

MESA 04 - PRACTICA PROFESIONAL LA !E i

EVALUACION PERDIDA DE PRODUCTO EN LA CERVECERIA PATAGONIA

Seidan, Sofia Nair

INTEGRACION DE SECTORES DE EMPRESA DE SERVICIOS

Caceres, Rocio Lorena

DISENO E IMPLEMENTACION DE MODALIDAD CESION DE USO DE AULAS Y
ESPACIOS EN EL CIIDEPT
Arce, Yohana beatriz

REORGANIZACION DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO EN EMPRESA
INTERMEDIARIA DE TRANSPORTE

Cruz, Lourdes Sofia

GESTION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL INTERNO. CASO DE
APLICACION: DEPARTAMENTO COMPRAS Y ALMACEN - OSCAR BARBIERI S.A.

Rivadeneira, Ana Gabriela

APLICACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION EN EL AREA DE
COMPRAS DE UNA EMPRESA INDUSTRIAL ARGENTINA
Galvez Garau, Aldana Sofia

G
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