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Resumen

En la actualidad las mujeres se encuentran luchando constantemente para tener
acceso a puestos de trabajos y oportunidades de crecimiento, a esta disparidad
entre géneros se denomina brecha de género, y esta se profundiza aun mas
cuando se trata de rubros a los que se los asume como “masculinos” tal es el
caso del sector transporte que ademas existen muchos estigmatizaciones como
“las mujeres conducen mal” o “las mujeres no entienden de motores”.

La brecha de género es mayormente medida con un enfoque cuantitativo, a traves
de la comparacion entre la cantidad de mujeres y hombres que se encuentran en
un cargo, la brecha salarial existente en los puestos de trabajo o desde el punto
de vista cualitativo con el techo de cristal. Es por ello que se decidié hacer la
presente investigacion con enfoque cualitativo de disefio narrativo con perspectiva
biografica, en la que se centrara en en las historias de vida de mujeres que se
encuentran en el sector transporte con el objetivo general de caracterizar el rol de
la mujer en los distintos sectores del transporte de carga para comprender la
brecha de género existente. Se considera que al tener acceso a la historia de vida
de estas mujeres que supieron tener una vision mas global desde sus vivencias.
A partir de la historia de vida de dos mujeres se pudo ver reflejado que son
personas sumamente capacitadas y deciden hacerse respetar a como dé lugar,
desde la autoridad hasta utilizar recursos que se encuentran a disposicion. Las
empresas de las que forman parte son mas flexibles. Pero se ha podido llegar a la
conclusion que la mayor lucha es con los factores externos, ya que mayormente
no cuentan con una manera correcta de tener un trato hacia las mujeres y aun
siguen pensando que son vulnerables.

Palabras claves: MUJERES- BRECHA DE GENERO- PERSPECTIVA
BIOGRAFICA
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Introduccion

Dentro de las organizaciones, la participacion de las mujeres es escasa: solo 1%
de ellas ocupa la presidencia, 2% son directores, 7% de mujeres ocupan niveles
gerenciales, mientras que el 40%, se ubican en areas administrativas. Estas cifras
se hacen mas pequefas si nos situamos en ciertos rubros que son considerados
“‘masculinos” como es el sector transporte de carga que a nivel global segun
FADEEAC' solamente hay una participacion del 9% de mujeres y mayormente se
encuentran en los cargos administrativos, dejando de lado muchas otras areas
como las operativas o las altas gerencias.

Desde muchos puntos se estan impulsando politicas para la disminucidon de esta
brecha, organismos como la ONU a través del ODS n° 5 y los principios del
empoderamiento de la mujer que esta realizado con el objetivo de generar un
impacto en las empresas, o desde la misma FADEAAC que cre6 un departamento
de Mujeres y futuros lideres, con el objetivo de profesionalizar a todas las mujeres
del rubro. Ademas desde el mismo gobierno que tuvo la necesidad de crear una
ley donde contempla todas aquellas situaciones en la cuales se vulneran los
derechos de las mujeres y tener una manera de defender su posicién.

Resulta interesante poner en foco un sector que es sumamente importante para la
economia Argentina, el transporte de cargas es el encargado de realizar el
traslado de un punto a otro del pais de todo tipo de mercaderias, es el que tiene
contacto con las demas industrias y los encargados de poner los bienes donde se
tiene mayoor acceso a los consumidores, donde al tratarse de rodados pesados,
es un medio profundamente sexista, encontrandose con estereotipos o prejuicios
que dificultan la inmersion de las mujeres dentro de este rubro.

El mayor impulso que guia a la investigacion es la experiencia en el rubro, viendo
como constantemente las mujeres son vulneradas en ambitos donde los varones
consideran que tienen una dominacion, asi lograr reflejar que existe una
exigencia superior hacia las mujeres teniendo que demostrar constantemente sus
capacidades y poniendo en la obligacion de utilizar todos los recursos disponibles
para defenderse, comprendiendo ademas que hay falta de infraestructura y
ambitos en los que se avanza en materia de género de una manera mas lenta.
Debido a que la brecha de género se le asigna mayormente un sentido
cuantitativo, ya que mayormente es utilizada para medir y brindar estadisticas
sobre ella, existe poca evidencia de manera cualitativa, por lo que se consideré
realizar la presente investigacion a partir de la perspectiva biografica, utilizando
este método para visibilizar la historia de vida de estas mujeres, logrando ponerle
identidad a un fendbmeno que es sumamente actual y preocupante en una
sociedad que esta en constante evolucion. Teniendo en cuenta la metodologia
utilizada se preocupa por poner en centro la linea de sucesos con un orden
cronoldgico y a su vez marcar los puntos de inflexiébn de cada una las personas
entrevistadas, no solo teniendo una percepcién mas real de las situaciones que
enmarcan esta tematica, sino dando especial protagonismo a las personas y
resaltando que se tiene una mayor sensibilidad de los hechos relatados.

' Federacion Argentina de entidades empresarias del autotransporte de carga
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Situacion problematica

La brecha de género es medida mayormente, con un enfoque cuantitativo, o es
investigado a partir de los factores que inciden en su profundizacion, no se esta
dando la relevancia suficiente a la historia de vida de las mujeres que
constantemente luchan por la disminucion de ella. Desde el sector transporte las
barreras de accesos son aun mas grandes, donde es mas notable la falta de
infraestructura y las dificultades.

Preguntas de investigacion

e ;Cuales son las principales barreras que existen para las mujeres dentro
del rubro?

e ;Cuadles son las caracteristicas unen a las mujeres que se insertan en el
sector transporte?

e ;Que tienen en comun las empresas de transporte que tienen mujeres
integradas?

Objetivo General

Caracterizar el rol de la mujer en los distintos sectores de las organizaciones de
transporte de carga para comprender la brecha de género existente

Objetivos Especificos

> Narrar a través de las biografias las caracteristicas de las mujeres que
estan inmersas en el transporte de cargas

> Describir a dichas organizaciones del sector transporte

> Comprender la brecha de género a través de las biografias

Marco teodrico

Antecedentes: Barros,L. Busema, M. Costilla, M, David, M (2022)“LA
INCORPORACION DE MUJERES EN EL TRANSPORTE DE CARGA: DESAFIO
Y OPORTUNIDADES”

Para el marco tedrico se tendra en cuenta los siguientes topicos:

Diversidad

La Diversidad se define como las diferencias que existen entre las personas que
integran una organizacion. Desde la raza, sexo, nivel socieconomico, religion,
capacidades, ect, constituyen las diferencias entre las personas. Para las
organizaciones las personas son su principal ventaja competitiva (Richese Ana,
2020), ya que es algo mas dificil de replicar en un mundo globalizado, debido a
que dos personas pueden tener hasta las mismas capacidades pero dos
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mentalidades distintas. Por lo que tener una organizacion con mucha diversidad
ayuda a crear una cultura de alto rendimiento.

Brecha de género

El género se define como el conjunto de personas o cosas que tienen
caracteristicas comunes, socialmente se construyen los géneros “femenino” y
“‘masculino”. Gallegos (2012) afirma que esta distincion constituye un sistema de
identidades y comportamientos que al designar lo que deben hacer los individuos,
segun cual sea su sexo, desde siempre hubo una fuerte limitacion al desarrollo y
que se fuerza a adaptarse a patrones que no siempre correponden a los deseos y
capacidades.Siempre se establecieron roles de generos, para los cuales las
mujeres mayormente se vieron forzadas a dedicarse a la crianza de los hijos y los
varones a ser proveedores de su familia. Con la revolucion industrial se abrid la
posibilidad que las mujeres pudieran trabajar que solo se acotaba esas tareas
para mujeres de clase social baja, pero no fue hasta la llegada de la 1era y 2da
Guerras Mundiales, donde los varones partieron a defender a sus paises,
llevando también a la pérdida de miles de ellos, donde surgio la necesidad que
las mujeres debian salir a trabajar para ser el sustento de sus familias, ademas de
continuar con la crianza de sus hijos.No obstante, con muchos afios de evolucion
por parte de la sociedad aun queda deuda pendiente, porque siguen existiendo
diferencias entre los sexos, trabajos y rubros que se consideran como
“masculinos” o “femeninos” contribuyendo a la brecha de género.

La brecha de género se la define como una manera de representar la disparidad
que existe entre los géneros en el acceso a recursos y oportunidades Si bien
dentro de la Ley de Contrato de Trabajo 20.744, el articulo 172, nos dice “la mujer
podra celebrar toda clase de contrato de trabajo, no pudiendo consagrarse por las
convenciones colectivas de trabajo, o reglamentaciones autorizadas, ningun tipo
de discriminacién en su empleo fundada en el sexo o estado civil de la misma,
aunque este ultimo se altere en el curso de la relacidn laboral” no hay que dejar
de lado que en las organizaciones hay mayormente una predominancia
masculina,y esto se ve reflejado en los intereses, valores, cultura y patrones de
comportamiento.

Hay muchos factores que inciden en la brecha de género, los externos estan
constituidos por: los estereotipos de género, la segregacién laboral, el disefio del
puesto, discriminacion salarial. Mientras que los internos, estan constituidos por la
falta de confianza y baja auto-eficiencia en cuestiones tradicionalmente
masculinas (Moine M.B, Tamagno M.P.; Tamagno M.V.m (2022)) donde las
mujeres tienen mucha autocritica sobre ellas mismas por lo que dejan pasar
oportunidades de desarrollo cuestionando la calidad de su trabajo, inseguridades
por lo que creen estan siendo constantemente vigiladas y que deben justificar su
posicion profesional, también existe una percepcion de que el mundo es
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masculino, y que el ser exitosa en su carrera profesional es incompatible con ser
apreciada por el entorno de la organizacion.

En cuanto a mediciones, en el sector transporte la participacion de las mujeres es
muy baja, solo 1% de ellas ocupa la presidencia, 2% son directores, 7% de
mujeres ocupan niveles gerenciales, mientras que el 40%, se ubican en areas
administrativas. En el area operativa es tan escasa la participaciéon que aun no
hay mediciones sobre ella.

No solo se tiene un menor acceso a las oportunidades laborales, si no existe un
factor importante que es la brecha salarial, por lo que las mujeres reciben una
menor remuneracion que un hombre aunque realice el mismo trabajo. En
Argentina son las mujeres quienes tienen mayor indice de desempleo. y
precarizacion laboral, haciendo que la brecha salarial entre los trabajadores no
registrados sea del 35%.

Considerando a la brecha de género existente, desde la federacion que nuclea al
transporte (Fadeeac) en el afio 2021 han creado un departamento llamado
Departamento  Mujer y Futuros Lideres que tiene como principal objetivo
“visibilizar a todas las mujeres empresarias del sector”, ademas cuenta con metas
claras. donde buscan profesionalizar a la mujer, capacitar para ocupar los cargos
dirigenciales del sector. Esto, a su vez, potenciara y dara lugar a que sumen en
cada una de sus empresas a mas mujeres en cargos administrativos, como
conductoras, o que puedan desarrollarse en otro tipo de tareas. La insercion de la
mujer en el transporte de cargas esta llena de desafios y de oportunidades. La
forma de comunicar estas politicas fue a través de un manifiesto. (Ver Anexo).

Cabe destacar que ademas de las acciones que se llevan a cabo por parte la
federacion, existe movimientos internacionales como por ejemplo la ONU a través
de los Objetivos de Desarrollo Sustentable, que en objetivo n°® 5 enunca Lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nihas, En
cuanto a otras acciones, podemos destacar a la ONU Mujeres con el objeto de
disminuir la brecha de género en las empresas difunden los siguientes principios:

Principios de empoderamiento de las mujeres
1. Establecer un liderazgo corporativo de alto nivel para la igualdad de

geénero.

2. Tratar en el trabajo a todos los varones y mujeres de forma justa es
respetar y apoyar los derechos humanos y la no discriminacién.

3. Asegurar la salud, la seguridad y el bienestar de todos los trabajadores y
trabajadoras.

4. Promover la educacion, la formacion y el desarrollo profesional de las
mujeres.
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5. Implementar practicas de desarrollo empresarial, cadena de suministro y
marketing que empoderan a las mujeres.

Promover la igualdad a través de iniciativas comunitarias y de incidencia.
Medir y publicar informes de los progresos para llegar a la igualdad de
género.

N o

Para este trabajo es necesario hacer pie dentro de un punto importante que es la
Violencia de Género. En Argentina se cuenta con la Ley n°® 26.485 “Proteccion
Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los
Ambitos en que Desarrollen sus Relaciones Interpersonales.” que en el Articulo n°
4 define: “Se entiende por violencia contra las mujeres toda conducta, accion u
omision, que de manera directa o indirecta tanto en el ambito publico como el
privado, basada en una relacion desigual de poder, afecte su vida, libertad,
desigualdad, integridad fisica, psicologica, sexual, economica o patrimonial, como
asi su seguridad personal. ... Se considera violencia indirecta a los efectos de de
la presente ley, toda conducta, accion u omision, disposicion criterio o practica
discriminatoria que ponga a la mujer en desventaja con respecto al vardn.”
Mientras que en articulo 5° nos enuncia los tipos de violencia para fines de este
trabajo se considera a los incisos 1,2y 5

Art 5° Inc 1: “Fisica: la que se emplea contra el cuerpo de la mujer produciendo
dolor, dafio o riesgo de producirlo y cualquier otra forma de maltrato o agresion
que afecte su integridad fisica”

Inc 2: “Psicoldgica: la que causa dolor emocional y disminucioén de la autoestima o
perjudica y perturba el pleno desarrollo personal o busca degradar o controlar
acciones, comportamientos, creencias, decisiones, mediante amenaza, acoso,
hostigamiento, humillacién, deshonra, descrédito, manipulacién o aislamiento”

Inc 5: “Simbdlica: La que a través de patrones estereotipados, mensajes, valores,
iconos o signos transmita y reproduzca dominacién, desigualdad y discriminacion
en las relaciones sociales, naturalizando la subordinacion de la mujer en la
sociedad”.

Perspectiva Biografica

En el método de la biografica se designa a un amplio conjunto de procedimientos
para la produccién de datos empiricos relativos al estudio de vida de los
individuos (Meccia). Este nos permite entender problemas a partir de la historia de
vida de las personas que serian los actores sociales. Se busca revalorizar a los
sujetos de la investigacion dandole el lugar de objeto de investigacion y es de vital
importancia su relato. Por lo que es importante resaltar su trayectoria de vida, sus
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experiencias y vision particular de las realidades vivenciadas.De manera mas
simplificada Perren definié que el enfoque biografico concentra la forma en la cual
el individuo construye su propio mundo y entrelazan su experiencia con una
realidad historica, por lo que se considera que este enfoque insiste en poner una
mirada humanista, comprendiendo que la materia prima de este método es la
memoria del actor social.

Perren sefala que existen dos formas discursivas en el método biografico, donde
life story o “relato de vida” se asocia a la narrativa del protagonista en su estado
mas puro, y el término life history o “historia de vida” es el estudio del caso
elaborado a partir del relato de vida pero también usando informacion adicional
dando como resultado el producto de una reflexion cientifica. Los relatos de vida
es una ventana a partir de la cual se puede introducir y comprender el universo
del cual el narrador forma parte, por lo que desprenden dos perspectivas siendo la
primera la etno-sociologia que intenta acceder a través de los relatos a las
relaciones, normas y procesos que estructuran la vida social. y la segunda la
hermenéutica que consiste en el descubrimiento de los significados que
transmiten las personas en las narraciones, asi mismo la escala de valores que
organizan el accionar de los individuos. Los relatos tienen un comienzo familiar ya
que representan diferentes puntos de inflexion, siendo algunos traumaticos y que
terminan modelando las experiencias, interpretaciones y visiones acerca del
mundo.

Se debe de considerar que actualmente para los investigadores biograficos tienen
mejor acceso a la informacion que los primeros, ya que las personas estan mucho
mas predispuestas a contar su vida, y ademas las redes sociales funcionan como
una especie de bitacora de vida, por lo que no solamente tienen acceso a las
personas contando su relato sino que pruebas de cémo se sintieron en esos
momentos A partir de los relatos de vida, segun Muhiz Terra, es el reflejo de una
época y las normas sociales y de los valores esencialmente compartidos de la
comunidad del sujeto que forma parte, ademas hay que tener en cuenta factores
que inciden en el sujeto como sus creencias, sus expectativas, visiones,
comprender desde el punto holistico.

El foco de los estudios Biograficos esta puesto en la secuencia de sucesos a lo

largo de las trayectorias de los sujetos, teniendo en cuenta la linea temporal.
Llevando a cabo esta investigacion hay que comprender todos aquellos puntos de
inflexion en la vida de los actores sociales, a los que definiremos como los hechos
que hacen que la vida del sujeto cambie y como continuan a partir de ellos.

Cabe destacar “life course analysis" propuesto por Elder y que consiste en cuatro
puntos centrales y ayuda la comprension del funcionamiento microsocial. Siendo
el punto de partida que la trayectoria vital del individuo esta entrelazada a un
proceso historico. El segundo, es que la edad esta ligada a los desempefio de de
roles y que cada etapa esta enlazada a expectativas y creencias, en el tercer
punto comprende que la vida esta llena de relaciones sociales diversas, siendo el
cuarto punto donde sefiala que es importante prestar atencion a los actores
sociales y los recursos con los que estos cuentan para actuar en su propia vida.
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Teoria de la representacion social

La teoria de la representacion social es compleja de dar una definicion
satisfactoria, por o que se recurrira a brindar a utilizar definiciones de distintos
autores.

Moscovici en 1969 resalto: "las representaciones sociales son sistemas cognitivos
que tienen una loégica y un lenguaje propios, y que no son simples 'opiniones
sobre', o'imagenes de' o 'actitudes hacia', sino 'teorias' sui generis, destinadas

a descubrir la realidad y su ordenacion... sistemas de valores, ideas y
comportamientos con la doble funcién de establecer un orden que dé a los
individuos la posibilidad de orientarse y dominar su medio social y material,

la de asegurar la comunicacion del grupo, proporcionandole un codigo para

sus intercambios y para nombrar y clasificar de manera univoca los distintos

aspectos de su mundo". Mientras que para Ibafiez (1988) las representaciones
sociales originan los significados que las personas necesitan para comprender,
actuar y orientarse en un medio social, por lo que podria decirse que son aquellos
que se utilizan para describir los fendmenos cotidianos.

Para comprender mejor la representacién social se necesita comprender sus
caracteristicas:

1. La representacién social siempre esta ligada con un objeto, por lo que
simplificadamente podria decirse que convierte lo material en abstracto.

2. Tiene un aspecto figurativo, que transforma en imagen al objeto logrando
una simplificacion.

3. Es una elaboracion con caracter creativo personal y grupal de la realidad,
donde sujeto y realidad participan activamente en la construccién y
apropiacion del conocimiento social.

4. Tiene caracter social, por lo que es elaborado y compartido por un grupo.

5. La representacion social es una forma de pensamiento natural, por lo que
se crean a través de conversaciones entre grupos y difundidos a través de
medios de comunicacion.

6. Tiene un sentido afectivo, por lo que son estructuras cognitivo-afectivas
que interpretan, seleccionan, vinculan e interrelacionan la informacién
proveniente de este medio.
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7. Funcionan como guia de comportamiento en las interacciones de la vida
cotidiana.

Dentro de la teoria, existen 3 elementos fundamentales:

e Contenido o Informaciéon: Es el conjunto de informacion, nociones y
conocimientos referidos al objeto social. siempre tiene una connotacion
afectiva que dara una valoracion positiva o negativa con relacion al objeto
social.

e Objeto: El contenido esta integramente relacionado con el objeto, ya que
siempre estara dirigido a un punto dando sentido comun a la misma.

e Sujeto: Un sujeto, individuo o grupo, es el que percibe el objeto social y
elabora sobre el mismo los contenidos. Las representaciones sociales
seran siempre compartidas por un grupo social de referencia.

En cuanto a las funciones de la teoria se tiene:

1. Integracién de la novedad: Es la posibilidad que los integrantes del grupo
integren nuevos elementos, asi logrando volver familiar lo desconocido.

2. Interpretacion de la realidad: Las representaciones sociales son
instrumentos o herramientas de los sujetos para interpretar la realidad
como miembros de un grupo y de una cultura, compartiendo un universo
semantico que supone la posibilidad de comunicacién e interaccién social.

3. Orientacion de la conducta: La representacion social supone una guia de
comportamiento de los sujetos.

4. Conformacién de identidades personales y grupales: Este proceso
posibilita el sentido de pertenencia a los grupos con sentimientos de
proximidad y similitud entre los miembros.

Marco Metodolégico

Hernandez Sampieri indica a la ruta cualitativa se enfoca en comprender
fendbmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en su
ambiente natural, en relacion con su contexto, teniendo en cuenta la forma en que
los individuos perciben y experimentan fendmenos que los rodean, profundizando
en sus puntos de vistas, interpretaciones y significados.

Para la presente investigacion se eligi6 un disefio narrativo, con perspectiva
biografica individual.

La muestra esta dada por dos mujeres que cumplen un rol importante en el
sector transporte, por lo que se las engloba en una muestra de casos tipos En
primera instancia se realizd una investigacién de su vida, para recién pasar a la
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entrevista biografica. Utilizando como técnicas de recoleccion entrevistas
biograficas semiestructuradas con preguntas para dar guia a la investigacion.

En cuanto al andlisis, se tiene dos focos, la linea temporal de los sucesos, y los
que se denominan puntos de inflexion dentro de las vidas de las personas
entrevistadas, procediendo con mapas cognitivos y nubes de palabras para mejor
comprension.

Perren recomienda la siguiente metodologia:

Ordenar la informacion cronologica y tematicamente

Evitar el ajuste indiscriminado del estilo coloquial del entrevistado

Introducir notas para contextualizar el/los caso/s y el problema abordado

Sumar testimonios de personas que sean parte del universo social mas

proximo del protagonista con el fin de calibrar y enriquecer la narrativa

principal.

5. Insertar la historia de vida dentro de una serie de objetivos y al interior de
una perspectiva tedrica

6. Realizar una introduccion metodoldgica en la que se explicitan el contexto

de redaccion de la historia de vida, desde el primer contacto con el

informante hasta la finalizacion del texto

O

Desarrollo del trabajo

Para el desarrollo del Trabajo se llevd a cabo dos entrevistas biograficas, a
mujeres con basta trayectoria en transporte, se procede a analizar por separado
cada una de las lineas de sucesos los cuales tienen un sentido cronologico
aprobado por las entrevistadas, pero que no pudo ponerse en exactitud la
temporalidad, para mejor comprension se unid con sus respectivos codigos en
vivo, asi logrando una contextualizacion clara del suceso.

A continuacion un breve relato de las vidas de las mismas:
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Edith

Linea de sucesos

Linea de Sucesos Edith

Ingreso al transporto
1 |mearecea @ irabagar an tareas

sdministrativas, sim tener
Conocimiento en transporte

Cierre del transporte

Abandona la carrera de derecho, se casay 2
cierran el transporte por un lapso

Eleccign entre carrera y transporte

3

Es profasora, reabren al transporta,
hace ambas cosas a % tlampa hasta
qua al transpoete la ahsorio

Rol asocciacion

Es requerida en la Asociacion para ﬁ
hacer frente 4 reuniones, pargue |a
gestion con cumplia con sus “guejas”

Sufre violencla de geners por parte de
representantes de gremio

Fuente: elaboracién propia con canva.com
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Edith es una mujer calida, tiene 50 afios, es profesora pero se dedica al transporte
hace muchos afios. Se inicid en el transporte siendo empleada administrativa
mientras estudiaba la carrera de derecho, es ahi cuando conoce a su actual
esposo, al tiempo ella decide dejar la carrera, cuenta que hoy al ser una mujer
que ya maduré como persona y como profesional, que fue una muy buena
decision porque no le agradan los litigios.

Al tiempo su marido decide cerrar el transporte y siente la necesidad de hacer
algo mas con su vida, por lo que decide empezar a estudiar para ser profesora,
cuenta que le iba muy bien, pero pasado el tiempo decide su marido reabrir el
transporte, es ahi donde se tenia que repartir entre ambos trabajos, considera que
como profesora le iba muy bien, hasta tuvo propuestas de ser directora, porque
todo lo que habia aprendido en el transporte lo llevaba a cabo y manejaba de
manera eficiente las tareas administrativas, esta situacién dura poco tiempo
porque el transporte comienza a crecer la absorbe totalmente, ya que de ella
dependia las tarea administrativa. Ella tiene vocacion de lo que sea.

“Una persona que tiene ideales, que quiere progresar, hace vocacion de lo que
sea, si yo me pongo a hacer alfajores hoy, voy a hacerlo con vocacion y porque
he acostumbrado mi vida a eso”

A su transporte, lo caracteriza de la siguiente manera “es un transporte que se
caracteriza por tener mujeres siempre, y yo si he visto rechazo de los varones
hacia las mujeres y lo veo inclusive hoy, ya conocen que en Global hay siempre
mujeres entonces ya vienen con ofra predisposicion”, comenta ademas que
cuando toma una nueva empleada siempre hace preguntas sobre si tienen hijos y
si tiene organizado, pero que a su vez es flexible y otorga permisos para que
puedan estar en actos escolares y ella misma es quien las reemplaza en sus
tareas, asi pueda seguir su curso el transporte, pero a su vez reflexiona que
siempre estuvo ella para sus hijos, haciéndose cargo tanto de sus tareas como de
ellos y por eso es importante darle a sus empleadas esas posibilidades.
Considera que con el cambio de generacién comenzé a notar que la mujer tomo
terreno, ya no es ella sola, si no que ahora las esposas e hijas de fleteros son las
que salen a la calle, antes no las veia, hoy si, y eso la satisface. Ademas,
comenta que existe una falta de formacion en quienes tienen cargos operativos,
ya que no saben dirigirse correctamente a las personas, sobre todo si son
mujeres.

“El cambio de las generaciones se nota, antes no tenia ninguna hija o esposa de
duefios de camiones aqui, hoy vos ves con el cambio generacional las ves
haciendo toda la gestion, sacan ordenes, despachan los camiones, cobran, se ve
mucho mas mujeres que se hacen cargo de la administracion y que al principio no
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sabian nada y hoy saben de camiones, es dificil para nosotras porque mucho
tiempo nos mantuvieron alejada del rubro, y para hacerte cargo de un transporte
tenes que hacerte cargo de un montén de cosas que los varones no te contaron
nunca, no es cambiar una goma y nada mas, se te rompe algo y tenes que saber
cuanto te cuesta, donde lo conseguis, pero no es dificil aprenderlo tampoco, yo
hoy se a grandes rasgos cuanto cuesta no porque se de mecanica, pero se de
facturas, cuanto me ha costado antes.”

Se puede apreciar a una mujer que busca las soluciones, va pregunta, se
informa, encuentra la manera de siempre solucionar los problemas, es asi que
adquiere un rol en la asociaciéon de transporte, pero también relata como fue que
la hicieron sentir que se quejaba.

“como la gestion de ellos no cumplian con todas las quejas mias, la hacian mas
facil, convocaban a la gente de rentas y decian “vengan todo eso que usted me
ha dicho, digalo en la reuniéon”, entonces ahi comencé a participar de las
reuniones”

Recientemente, sufri6 un hecho de hostigamiento por parte de dirigentes
gremiales, donde existen videos que prueban el maltrato que recibid.Se procede a
comentarlo en formato de cédigo en vivo, ya que al tratarse de un tema delicado,
resulta mejor hacerlo con sus propias palabras

“Otra situacion es la hostigacion que recibié del gremio de camioneros, donde hoy
tengo una denuncia por violencia de género y estoy siguiéndola.”

“Cuando me dirijo a averiguar de que era el bloqueo su respuesta fue que con una
mujer ellos no hablan, que querian hablar con el hombre duefio, pero debian
hablar conmigo y bueno, cuando aparecié Patricio aceptaron hablar con él, pero
durante ese transcurso recibi insultos, hubo discusiones donde termine siendo
empujada, hay videos aportados a la causa donde me empujan, gritan y muchas
cosas y eso lo sufri desde las 8 de la mafiana hasta las 4 de la tarde. Cuando
ellos se fueron me largue a llorar, ahi me di cuenta de lo que habia sufrido, me
senté en la comisaria y le pusieron nombre a todo esto, y era Violencia género. A
raiz de esto comencé a ir a un psicélogo, porque pensaba que era auto suficiente,
y estoy en un proceso de despegarme unas mochilas porque siempre pienso que
todo es responsabilidad mia”.

De la entrevista surge la siguiente nube de palabras
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Stella

Linea de sucesos

Linea de Sucesos Stella

iPrimer contacto con
ol

1 Desde peqgueha tuvo contacte con
& transporte pesado comn
calectived. & los 19 afiod U papa
abre & transporta

Cambio de carrera

Estudiaba Cs Econdmicas decidle dejar y I
comilenza para maesira, v s (ncorpora al
transgrbe

Situacion de violencia con el gremio

Tiene una situacion dasagradabile con
un milermbre del gremio, desde realize
una denLncka

Cierre del transporte

Cierran ef transparte porgue yano 'ﬁ
podian manejar por situacionss
adverias

' Tiene travactoria an dos transports
mids cumpliendo roles astriegicos,
renumncia ¥ comisnza an una
consasionaria de camicmes y pide ser
trasladada nuevamants a transporte

Fuente: Elaboracion propia con canva.com
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Stella es una mujer que a simple vista demuestra una fortaleza innata, su
profesidn es la docencia, a los cuales le dedicoé poco tiempo y su contacto con el
transporte es desde su infancia con los rodados pesados, primero colectivos, y
cuando ella tenia 19 anos su papa decide hacer servicio de paqueterio donde
comienza a comprar camiones. Estudio ciencias econémicas, pero se dio cuenta
que su vocacion era ser docente, deja la carrera universitaria y decide estudiar y
posteriormente trabajar como docente, llevando a cabo su profesion pero siempre
a la par del transporte, hasta que llega el momento que le es imposible realizar
ambas tareas, por lo que se aboca en el transporte. Su padre la ubica para tener
control de la parte administrativa, pero a ella también le gustaba las demas
gestiones que tenia su transporte, es como comienza a hacer ambas cosas.

‘A mi papa le costd6 mucho darme el lugar, porque siempre piensan que como
somos chicas y somos mujeres no vamos a saber manejar, tienen ese temor, pero
al final a quien le confiaba todo era a mi, yo salia al frente con todo, los padres
son asi, son reacios a darte espacio”

“Siempre trabaje a la par de mi papa, al principio el me limitaba mucho, no queria
que tenga contacto con los empleados, yo hacia los papeles, pero me gustaba
también lo otro, después él vio que yo me hacia respetar, que me manejaba bien,
ya me dio, no toda la libertad pero si amplia libertad para hacer las cosas “

Ademas resalta su forma de ser

“Todo depende del caracter de uno, ahi esta la clave de todo, tenes que hacerte
respetar y va a andar todo bien y siempre derechita, nada de inclinarse, es la
mejor forma, de andar bien, de que te respeten los empleados”

Cuenta ademas, que tuvo encontronazos con sus colaboradores, pero que
considera que la mayoria siempre fue gente de bien, que siempre la respeto y que
tiene relacion con muchos en la actualidad. Relata una situacion donde demuestra
su experiencias con los vehiculos de gran porte

“Una vez salié un chofer a bs as cargado con 30.000 kg de azucar, lo sacé en
primera, cuando no es la manera de sacarlo y a fondo, use la radio y lo hice
volver, le quite las llaves y lo despedi, por no cuidar la herramienta de trabajo,
porque nosotros tratamos bien a todas las personas y no merecemos que se
ultraje asi nuestro camion. Adicional hasta el dia de hoy somos amigos y siempre
se acuerda de cuando lo corri, y resalta que los mejores empleadores que tuvo
fue mi familia.”

Enrhierdo da
Admiristrodan
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Siguiendo con la trayectoria de su vida, tuvo dos ocasiones con el sindicato, pero
una de ellas se sintid vulnerada, pero rapidamente se defendid.Se considera
importante el siguiente codigo en vivo

“La otra situacion me la hicieron a mi un viernes en bs as, el dia de mas trabajo,
se presentan dos dirigentes con la acreditacion, a pedir documentos, al ser
sucursal tiene un procedimiento distinto por lo cual se tiene 15 dias para llevar los
papeles de casa central a sucursal, estaba por firmar una acta, y uno de ellos
empezo a gritar que éramos unos sinverglienza, que no pagaban nada, mientras
estabamos trabajando, y ahi respondi, que no podia hablar asi y que bajara la
voz, bajé gritando que el lunes iba a haber paro general, corri y me le puse
enfrente donde lo invite a salir de la empresa, aclarando que del portén para
afuera podia hacer lo que quiera, pero que del porton para dentro va a respetar y
no iba a permitir que hable mal de nosotros, al otfro dia fui a hacer denuncia
policial, no iba a permitir que me paren mi empresa”

“Vinieron muchas personas a pedirme que levante la denuncia penal, pero yo no
podia perdonar semejante atropello, creian que por ser mujer me podian
atropellar, fueron a insultar en una propiedad privada, ellos tenian que esperar a
que traigamos los papeles y ver si es cierto o no, lo que ellos decian, ahi
podiamos discutir, desde ese dia nunca mas fueron a nuestra empresa, y el
comentario que siempre habia es sobre lo “brava” que era”

“Antes no habia tanto contacto con el afuera, hoy todo eso yo lo podia difundir,
hay mas herramientas, esa situacion ahora se le llama violencia de género”

“Por suerte la policia se compadecio, estaba sola, me podian tirar el transporte
encima, me pusieron una consigna policial todo ese tiempo”

Compartié que en ese momento en el que ella manejaba el transporte no existia
como tal la asociacion, todo depende con la federacidn pero que acudia a
convenciones donde ella era la unica mujer y conocié muchas personas del rubro.
Con el paso del tiempo y situaciones adversas, decidieron concluir con el
transporte, pero ella nunca se alejoé del rubro, con la basta experiencia que tiene
siempre formé parte de la estrategia de las empresas.Trabajé para dos transporte
mas, pero actualmente ella forma parte de una concesionaria de camiones, tuvo
la posibilidad de transferirse al transporte del mismo grupo empresario.

“Yo pedi que me cambiaran de la concesionaria al transporte, porque me
apasiona el transporte, yo le entiendo mucho, con los afios de experiencias ya
sabes quién te miente y quien no”
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A continuacién se muestra la nube de palabras proveniente de esta entrevista
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Triangulacién entre las entrevistas
A continuacién se muestra una matriz comparativa de las entrevistas

Matriz comparativas de entrevistas

DIMEMNSIOMN

Fuernte: elaboracidn propla con camva,com
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A continuacién un mapa cognitivo que une ambas entrevistas

Mapa Cognitivo entrevista
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CONCLUSIONES

Desde la premisa que dentro del transporte de carga son muy pocas las mujeres
que estan inmersas se ha podido identificar una verdadera lucha contra la brecha
de género, consiguiendo ser respetadas ya sea por autoridad o teniendo que
utilizar recursos externos como la realizacion de denuncias, porque se vieron
vulneradas en sus derechos.

Las mujeres que fueron entrevistadas tienen un caracter fuerte, todas con un nivel
de educacion superior, profesionales y sumamente capacitadas, mientras que a
los varones que forman partes del transporte no se le exige ese nivel de
educacion. Por naturaleza buscan aprender constantemente, ya sea desde lo
impositivo, sobre repuestos, 0 a manejar camiones, no demuestran miedo a nada
y son capaces de defenderse constantemente en una sociedad que no esta del
todo preparada para ver a mujeres que se ocupan de camiones.Se definen como
autosucientes y su regla es hacerse respetar a como dé lugar.Triangulando con la
teoria de la representacion social, las mujeres de esta entrevista forman parte de
un Mismo grupo ya que comparten caracteristicas, valores y comportamientos.

Las organizaciones de las cuales forman parte son flexibles y organizadas, por la
sensibilidad que cuentan estas mujeres, son capaces de integrarse y crear un
vinculo verdadero con sus colaboradores, dando comprension y ayudando a cada
uno de ellos cuando lo requieran, esto con la posibilidad de crear un equipo que
acompana constantemente al desempeno eficiente de las mismas.

Lamentablemente, queda mucha deuda pendiente en materia de género no tanto
en lo factores internos, si no, en los factores externos, donde ante conflictos aun
hay personas que se exacerban al ver mujeres al frente de transporte,
procediendo a agredir de una manera que no lo harian con otros varones,
solamente por el hecho de sentirse superiores.

Desde muchos ambitos se estan llevando politicas para disminuir la brecha de
género, pero es un compromiso que todos deben de tomar, desde no tener actos
discriminatorios, procurar que las empresas realicen una seleccidn correcta y que
los cargos sean ocupados por personas que tengan las capacidades para
desarrollar sus tareas de manera eficiente sin importar su género, que las
personas que estén frente a empresas, asociaciones, gremios, tengan educacion
en diversidad y lo enriquecedor formar parte de ambitos donde tenga un alto nivel
de diversidad porque hace a una cultura de alto rendimiento.
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La finalidad de este trabajo es darle visibilidad a estas mujeres que luchan dia a
dia para la disminucion de la brecha de género y reconocer que gracias a ellas
que tuvieron el camino mas dificil, pudieron lograr cambios y ser aceptadas,
queda mucho camino por recorrer pero una parte de la lucha ya esta ganada.
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ANEXOS

Manifiesto departamento mujeres y futuros lideres FADEAAC
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