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Resumen  

El presente trabajo busca aumentar el conocimiento acerca de la viabilidad 
económica de un proyecto de negocio, que consiste en montar una planta 
fraccionadora de alcohol en gel y vender el producto al menudeo. 

El trabajo busca obtener más información y de mejor calidad, para favorecer una 
toma de decisiónes correcta. Mediante la Simulación Monte Carlo, se transforma la 
información volátil de una estimación de punto único, en datos concentrados de un 
experimento que se repite 10.000 veces para brindar información acerca de las 
variaciones en los valores del VAN del proyecto cuando cambian los valores que 
pueden tomar las variables dentro de sus respectivas distribuciones de 
probabilidad. 

Para posibilitar el cumplimiento de los objetivos del trabajo se utilizó el software 
Risk Simulator y la hoja de cálculo Excel de Microsoft Office 

 

PALABRAS CLAVE: Viabilidad económica – Toma de decisiones – Simulación 
– Riesgo – Rentabilidad – VAN  

  

Introducción  

Vital Gel es un proyecto de negocio en la provincia de Tucumán, que tiene como 
objetivo el fraccionamiento y la venta minorista de alcohol en gel con propiedades 
humectantes y aromatizantes.  

La idea surge a partir de la creciente demanda insatisfecha en Tucumán de 
sanitizantes o alcohol en gel a causa de la pandemia provocada por el COVID-19. 
Esta creciente demanda brinda la oportunidad de ingresar en el mercado y 
posicionar la marca hasta que la situación sanitaria se estabilice. Además, se parte 
del supuesto de que la pandemia impondrá una tendencia de cuidados más 
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exhaustivos, llevando a los individuos a cargar permanentemente su sanitizante de 
uso personal. 

Los puntos fuertes del proyecto están relacionados con los beneficios que brinda el 
producto, ya que no satisfacen únicamente necesidades higiénicas y sanitarias, 
sino que además satisfacen la necesidad de los clientes de cuidar sus manos 
(propiedades humectantes) y el deseo de mantener una buena presencia mediante 
un rico perfume. Además, el producto cuenta con un diseño de envase que destaca 
en su practicidad y su estética. 

Las debilidades del proyecto están dadas por la facilidad de reproducir el producto 
y porque existen grandes competidores en el mercado. 
 
 
Definición de la situación problemática: La problemática que se plantea en este 
trabajo es la “falta de conocimiento respecto al comportamiento de las variables de 
entrada del modelo y su influencia en la rentabilidad y riesgo del proyecto de 
negocio de fraccionamiento y venta de alcohol en gel”. 

Metodología de la investigación: Para este trabajo se utilizará principalmente un 
enfoque cuantitativo con un diseño no experimental de corte transversal ya que se 
busca comprender el comportamiento de las variables incidencia e interrelación en 
un momento de tiempo determinado.  
El modelo del mismo es Estocástico ya que se asignarán distribuciones de 
probabilidad a las variables de entrada y nos valdremos de la simulación para 
generar experimentos y determinar la probabilidad de obtener o no un VAN positivo. 
La simulación se utiliza como metodología para el manejo de la incertidumbre, el 
análisis de riesgo y principalmente para la toma de decisiones efectivas. 
Se utilizarán las herramientas de simulación proporcionadas por Risk simulator para 
la manipulación de las variables independientes (de entrada). 
 

Objetivo general: Obtener información a través del uso de la simulación para 
comprender el comportamiento de las variables y su influencia en el VAN, logrando 
de esta forma estimar la rentabilidad y el riesgo del proyecto de fraccionamiento y 
comercialización de alcohol en gel para consumo de los habitantes de la provincia 
de Tucumán.  

Objetivos Específicos:   

- Estimar si el proyecto es económicamente rentable, mediante el análisis del 
VAN. 

- Cuantificar los costos del proyecto. 
- Identificar las variables de mayor influencia en el VAN mediante un análisis 

de sensibilidad para así tomar mejores decisiones previas a la inversión. 
- Realizar un análisis de escenarios utilizando Risk Simulator para 

comprender cómo combinaciones de variaciones en los valores que pueden 
tomar algunas variables, podrían llegar a influir en el VAN. 
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Marco Teórico 

La simulación busca imitar una situación real con un modelo matemático que no 
afecte las operaciones.                                     

Las Ventajas de la simulación son:  

• Sirve para analizar situaciones reales grandes y complejas 

• Se puede utilizar para comparar muchos escenarios diferentes y permite 
responder a preguntas del tipo “¿Qué sucedería si…?” 

• Las simulaciones no interfieren con el mundo real. 

• Brinda un panorama más amplio para comprender el comportamiento de la 
variable de salida en una situación administrativa. 

Las desventajas de la simulación son el costo, su naturaleza de ensayo y error, no 
brinda una solución óptima, la necesidad de generar respuestas de las pruebas y 
su unicidad. 

El análisis de flujo de fondos descontados intenta establecer el valor de una 
inversión actual, ya sea en activos reales o financieros, basándose en proyecciones 
de cuánto dinero generará en el futuro. La idea es que el valor de cualquier empresa 
es igual a la suma de sus futuros flujos de caja restado a un valor actual usando 
una tasa correspondiente.  
Dos métodos básicos de flujos de fondos descontados son el valor actual neto 
(VAN) y la tasa interna de rentabilidad (TIR). El flujo de fondos descontados es tan 
bueno como lo sean sus datos, ya que pequeños cambios en los datos pueden 
derivar en enormes cambios en el valor estimado de una empresa, y cada supuesto 
tiene el potencial de destruir la precisión de la estimación. 
 
La valuación por el método de Flujos de Fondos Descontados puede ser 
complementada con la simulación, lo que permitirá que se pueda conocer la 
distribución de probabilidad de variables de entrada (independientes) y utilizarlas 
para determinar las variaciones posibles en una o más variables de salida 
(dependientes). 

 

 

Para realizar la simulación se debe: 

1. Identificar las variables dependientes e independientes. 
2. Definir las interrelaciones que existen entre todas las variables. Armar un flujo de 
fondos. 
3. Identificar la distribución de probabilidad que mejor represente el 
comportamiento de cada variable de entrada (independientes), de modo que en 
el proceso de simulación se obtengan valores aleatorios que toman las variables 
de las distribuciones definidas. 
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4. Definir el pronóstico de salida (VAN u otras variables de salida, método de 
muestreo, número de iteraciones o, alternativamente, nivel de confianza 
deseado, etc.) 
5. Ejecutar la simulación. Para cada variable aleatoria, con su distribución de 
probabilidad, se generan N números aleatorios, de tal manera que se dispone 
de N conjuntos de valores posibles de las distintas variables que impactan en 
los valores de salida del modelo. Es decir, se “simula” el comportamiento 
(miles de escenarios) que estas variables tendrán en el futuro. 
6. Análisis estadístico-probabilístico de resultados. 
 
La simulación comprende 3 etapas: 

1) Pre-simulación: Identificar las variables críticas en el modelo. Es decir las 
que tienen mayor influencia en la variable de salida. Herramientas: 

Una Tabla Tornado organiza todas las entradas que le dan forma al modelo, 
empezando con la variable de entrada que tiene el impacto más grande 
sobre los resultados. La tabla se obtiene afectando cada dato ingresado 
precedente en un rango consistente (por ejemplo, ±10% del caso base) una 
a la vez, y comparando sus resultados con el caso base. Una Tabla Araña, 
como su nombre lo indica, se asemeja a una araña con un cuerpo central y 
varias piernas saliendo de ella. La pendiente positiva indica una relación 
positiva, mientras que una pendiente negativa indica una relación negativa 
entre las variables relacionadas. Por lo tanto, las tablas arañas pueden 
utilizarse para visualizar relaciones lineales y no lineales. Las Tabla Tornado 
y Araña ayudan a identificar los factores críticos de éxito del resultado de 
una celda para poder identificar las entradas y simularlas. Las variables 
críticas identificadas que son inciertas son las únicas que no deben ser 
simuladas.           
  

2) Simulación: Una vez que eliminamos las variables que no tienen mucha 
influencia en la variable de salida, corremos la simulación en Risk para 
identificar lo que sería el resultado de la misma, en este caso, la variable de 
salida es el VAN del proyecto.  

 

3) Post-Simulación: Análisis de sensibilidad y análisis de los valores 
estadísticos.  

Las tablas de Sensibilidad identifican el impacto de los resultados cuando 
interactúan múltiples variables y se simulan de manera conjunta en el 
modelo (es decir, se utilizan después de una simulación). 
Curtosis: indica qué tan distribuidos están los valores finales de la 
simulación. Una curtosis que sea mayor o igual que 1.5 indica que los valores 
están concentrados en el centro y una curtosis que tiende a cero indica que 
los valores de las variables de salida están más dispersos. 
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Análisis de datos 

1) Datos para el pronóstico de distribución de probabilidades de Cantidad 
producida y vendida: 

Antes de la declaración de la pandemia, el mercado del alcohol en gel era el 
siguiente: se vendían 300.000 unidades por mes1. 

Según un informe de la consultora Focus Market:  

La variación de ventas del alcohol en gel hasta el 10 de marzo de 2020 tuvo un 
incremento del 282% y en los cinco días posteriores pasó al 484%. 

El incremento sobre las 300.000 unidades por mes es de 1.452.000 en argentina. 

Según datos demográficos, la población de Tucumán representa un 3,7% de la 
población Argentina. 

Se estima que el incremento en la demanda de Tucumán es de 53.865 unidades 
por mes. Esto equivale a 646.380 unidades anuales. 

Si se tiene en cuenta que en Tucumán se vendían antes de la pandemia 11.100 
unidades por mes, es decir 133.200 unidades anuales, y consideramos que la 
producción tucumana creció entre un 20% y un 30%  
se estima que el aumento de la producción anual oscilará entre 26.640 unidades y 
39.960 unidades al año2. 

Esto deja una demanda insatisfecha de entre 606.420 y 619.740 unidades. 

 

De acuerdo al precio fijado como parámetro en el problema, cruzando los datos de 
demanda obtenidos con los resultados de la encuesta realizada, el 70% de las 
personas estaría dispuesta a comprar el producto por un precio mayor o igual al 
planteado. 

                                            
1 “Alcohol en gel: la demanda creció casi 300%, en dos días el precio saltó 48% y hay escasez en 
los supermercados” (16 de marzo de 2020). Infobae. Recuperado de www.infobae.com 
2 Telefe (9 de abril de 2020). “Visitamos una fábrica de alcohol en gel”. Recuperado de 
https://www.youtube.com/watch?v=vyPoNPmSzp4  
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Teniendo en cuenta todo lo mencionado anteriormente: 

La demanda insatisfecha para el producto se encuentra entre las 424.494 unidades 
y las 433.818 unidades. 

Esta demanda supera la propuesta para el proyecto, que se basa en un estimado 
de la capacidad de comercializar de forma minorista el alcohol en gel. 

El máximo planteado para la venta en unidades del proyecto estará basado en la 
producción máxima estimada para la planta manteniendo la misma cantidad de 
trabajadores y la misma estructura. 

Teniendo en cuenta que un empleado trabaja 160 horas al mes y puede producir al 
menos 20 botes de alcohol en gel por hora. Se estima una máxima producción 
anual de 38.400 unidades. 

Si se considera que los descansos, las paradas y los imprevistos representaron un 
10% de los tiempos de trabajo, la producción anual será de 34.560 unidades. Este 
valor será el máximo esperado. 

A partir de los datos mencionados se realizó una estimación de punto único, 
teniendo en cuenta un periodo inicial de la empresa con pocas ventas y un 
crecimiento de las mismas acorde a la capacidad de comercialización y la 
estacionalidad del producto. Se obtuvo como resultado un estimado de 
producción/ventas anuales de 14.400 unidades, este sería el valor más esperado 
de ocurrencia. 

El valor mínimo esperado para la demanda es una estimación subjetiva que tiene 
en cuenta la posibilidad de un descubrimiento repentino de la vacuna para el covid-
19, que ponga fin o disminuya en gran parte a la situación sanitaria que se vive en 
el país y en el mundo. Se estima que, en este caso, las ventas podrían reducirse 
hasta un 50% ya que para el año inicial del proyecto se realizó una estimación 
pesimista de la demanda comparado con la información obtenida acerca de la 
demanda insatisfecha de Tucumán. El valor mínimo esperado entonces sería de 
7.200 unidades vendidas en el primer año. 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos del previo análisis de los datos, la 
distribución de probabilidad que asignaremos a los valores que pueden tomar las 
unidades vendidas y producidas será una distribución triangular. 

2) Datos para distribución de probabilidad de la tasa de descuento. 

Para el cálculo de la tasa de descuento decidimos utilizar el método de la “Adición 
de factores” combinado con el cálculo de la Tasa mínima aceptable de rendimiento 
o TMAR3 

 

                                            
3Gabriel Baca., (2004). Evaluación de Proyectos. México DF, México: McGraw-Hill 
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Componente Valor de los componentes 

Referencia (índice inflacionario) 41,7%(Inflación estimada 2020)  

Riesgo del sector 3-6% (Alto debido al pocas barreras de 
entrada y a que la producción de alcohol 
en gel y su intervención en los precios 
está altamente ligada a la situación 
sanitaria del país) 

Riesgo empresa 2-6%(Riesgo elevado ya que el producto 
es fácilmente replicable, hay mucha 
competencia nacional e internacional, y 
la empresa no cuenta con una clientela 
fija ya que es un proyecto que todavía no 
ingresó en el mercado) 

Riesgo plazo 1-2% (la rotación y devolución del capital 
se considera en este negocio 
relativamente rápida PRI=1 , PRID= 2)   

Riesgo desconocimiento empresario 3-6% (alto debido a que los propietarios 
inversores no poseen experiencia en el 
rubro de producción de alcohol en gel) 

Total Entre 50,7% y 61,7% 

 

Decidimos tomar una distribución de probabilidades uniforme ya que consideramos 
que todos los valores dentro de este rango poseen la misma probabilidad de 
ocurrencia. 

 

3) Datos para distribución de probabilidad de tasa anual de aumento de los 

ingresos. 

Esta tasa está estrechamente ligada al aumento de precio del alcohol en gel y por 
lo tanto a la inflación, ya que se considera que el aumento de la demanda 
ocasionado por el ciclo típico de vida de una empresa se contrarresta con la caída 
del exceso de demanda producida por la pandemia. Se supone que la caída de esta 
demanda no será tan grande y se mantendrá una porción del aumento en la 
demanda de alcohol en gel, ya que se espera que esta pandemia deje como 
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secuela o consecuencia hábitos de higiene más exhaustivos, entre los cuales se 
incluye el uso habitual de alcohol en gel. 

La distribución de probabilidad de esta tasa será uniforme, teniendo un valor 
mínimo igual a 38.7% (inflación para 2020 estimada por consultoras)4, y un valor 
máximo esperado de 60% teniendo en cuenta la inflación del año 2019 que fue de 
un 53.8% y un aumento en la demanda en caso de que la empresa siga el ciclo de 
vida natural de una empresa y el estado de la situación pandémica no provoque 
una disminución repentina de la demanda. 

Formulación del modelo   

Datos 
  

  

In
gr

es
o

 PRECIO 115   

Q PROD Y VEND 14400   

VENTAS 1656000   

C
o

st
o

s 
V

ar
ia

b
le

s 

  ANUAL UNITARIO 

alcohol en gel + glicerina 187200 13,00 

esencias 32000 2,22 

envases 346800 24,08 

etiquetas 4150 0,29 

CV comercialización 16560 1,15 

TOTAL 586710 40,74 

In
ve

rs
ió

n
 INVERSION EN ACTIVO FIJO 77.048   

INVERSION EN ACTIVO DE TRABAJO  97.200   

RECUPERO DE INVERSION EN ACTIVO FIJO 30.430   

RECUPERO DE INVERSION EN ACTIVO TRABAJO 97200   

Inversión Total 174.248   

C
.F

 A
n

u
al

es
 GASTO EN SALARIO + CS 561600 76% 

COSTO DE SERVICIOS GAS + ELECTRICIDAD 30000 4% 

COSTO DE SERVICIO AGUA 7383,24 1% 

GASTO DE COMERCIALIZACION 24000 3% 

ALQUILER + IMPUESTOS 120000 16% 

TOTAL 742983,24   

O
tr

o
s 

AMORTIZACION ANUAL 9324   

TASA DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 35%   

TASA DE DESCUENTO 55%   

TASA DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS 50%   

TASA DE CRECIMIENTO DE LOS COSTOS 40%   

                                            
4 Jorge Carrera (11 de Junio de 2020). “Las expectativas de inflación en el contexto extraordinario 
de 2020”. El Cronista. Recuperado de www.cronista.com 
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  datos para simulacion 

  
valor minimo 
esperado 

valor mas 
esperado 

valor maximo 
esperado 

Q. Prod. y Vend. 7200 14400 34560 

Tasa de descuento 50,70%   61,70% 

crecimiento de 
ingresos 38,70%   60% 

 

 

 

Pre simulación   

Una vez que se terminó de recabar, ordenar y transformar la información, se definió 
las variables de entrada del proyecto. Las mismas son:  

 PV 115

 CV 40,7

 Q Prod. y Vendida 14400

C.F Anuales 742983,2

 Tasa Crec. ingresos anual 50%

 Tasa de crec. Costos anual 40%

 Tasa de descuento 55%

Datos Agrupados

PERIODO 0 1 2 3 4 5

+Ingresos 1656000 2484000 3726000 5589000 8383500

-Egresos 1329693,2 1861570,54 2606198,75 3648678,251 5108150

subtotal 326306,76 622429,464 1119801,25 1940321,749 3275350,449

-Amortizaciones 9324 9324 9324 9324 9324

Subtotal 316982,76 613105,464 1110477,25 1930997,749 3266026,449

Impuesto a las Ganancias 110943,97 214586,912 388667,0374 675849,2123 1143109,257

Subtotal 206038,79 398518,552 721810,2122 1255148,537 2122917,192

+Amortizaciones 9324 9324 9324 9324 9324

 -Inv. AT 97200

 -Inv AF 77.048

 +VR AT 97200

+VR AF 30.430

Total -174.248 215.363 407.843 731.134 1.264.473 2.259.871

VAN 802.455,35$                                                                                                                                                 

Flujo de Fondos
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- Precio de Venta (parámetro) 
- Costo Variable (parámetro) 
- Cantidad producida y vendida (variable de decisión) 
- Costos Fijos Anuales (parámetro) 
- Tasa de crecimiento de los ingresos anual (parámetro) 
- Tasa de crecimiento de los costos anual (parámetro)  
- Tasa de Descuento (parámetro)  

Se definió como variable de salida del modelo el VAN.  

A partir de ello se utilizó la herramienta tornado en Risk para identificar cuáles de 
las variables mencionadas son las más relevantes para el análisis.  

Se obtuvo así los siguientes gráficos/tablas: 

 

  
 
A pesar de que estas variables de entrada tienen una influencia considerable en la 
variable de salida, se decidió no asignar distribuciones de probabilidad a las 
mismas, por los siguientes motivos: 
-Precio: Debido a que medidas del gobierno establecieron un precio máximo para 
el bien, y no se posee certeza ni conocimiento alguno acerca de cuándo el precio 
volverá a ser liberado. Por el momento consideramos al precio como un parámetro 
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de un valor fijo de $115 para el primer año. La medida tomada por el gobierno está 
muy relacionada y depende en su mayor parte de la situación pandémica que se 
está viviendo en el planeta y en el país. 
-C.F Anuales y Tasa de crecimiento de los costos: Ya que se considera que no se 
pueden manipular debido a que son costos predeterminados por el mercado y el 
gobierno (salario mínimo, costos de alquiler, planillas tarifarias de servicios, etc.), y 
que variarán en mayor parte respondiendo a la tasa de crecimiento de los costos, 
la cual también se mantendrá fija en el experimento ya que está explicada 
principalmente por la inflación, un valor difícil de estimar para un flujo de 5 años. 
Sin embargo, la tasa que se utiliza es la de estimaciones que hicieron consultoras 
sobre la inflación esperada para el año 2020. 

 

A las demás variables de entrada del modelo que tienen importante influencia en el 
indicador VAN del proyecto (Cantidad producida y vendida, tasa de crecimiento de 
los ingresos, tasa de descuento), se les asignaron distribuciones de probabilidad 
que se consideraron apropiadas de acuerdo al comportamiento de las variables y 
a  los datos que se obtuvieron de fuentes secundarias y primarias. 
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Simulación  

 

 

A partir de los 10.000 ensayos se obtuvieron los siguientes resultados de la 
simulación, aquí se puede observar que la media del VAN toma un valor de 
$1.416.974,71 según la simulación. Puede tomar un valor mínimo negativo de -
499.523,31. 

Las probabilidades que el VAN tome valores negativos son de (3,39%). 

Según el coeficiente de asimetría (0,6059>0) se observa que hay asimetría positiva 
(o de derecha) eso significa que la moda es menor a la mediana y a su vez, la 
mediana es menor a la media. También se puede observar que la curtosis es 
negativa y cercana a cero (-0,044) esto indica que hay una menor concentración de 
datos en torno a la media, la distribución sería más achatada que una distribución 
normal. 



Universidad Nacional de Tucumán 

Facultad de Ciencias Económicas 

Instituto de Administración 

VII Muestra Académica de Trabajos de 

Investigación de la Licenciatura en 

Administración 

 

 
Post simulación   

Análisis de Sensibilidad  

El análisis de sensibilidad indica el grado de correlación entre las variables y si su 
relación es positiva o negativa con respecto a la variable de salida (VAN).  

 

Correlación no lineal: La variable “Cantidad producida y vendida” y “Tasa de 
Crecimiento de los ingresos” tienen una relación positiva con el VAN del proyecto.  
Por otro lado, la variable de Tasa de descuento, tiene una correlación negativa con 
el VAN. 

Porcentaje de Variación Explicado: Podemos observar que las variaciones en el 
VAN causadas por las 3 variables aleatorias designadas, están explicadas en un 
87,61% por la cantidad de unidades producidas y vendidas del periodo. 

Análisis de escenarios  

 

1- Variables: “Cantidad producida y vendida” y “tasa de crecimiento de ingreso” 
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Se tomaron como variables de estudio para el análisis de escenario la “cantidad 
producida y vendida” con un valor mínimo de 7200 y máximo de 14200 y la tasa de 
crecimiento de los ingresos con un valor mínimo de 0,4 y un máximo de 0,6. 

Se definieron estos rangos porque se consideró pertinente entender qué valores de 
la Cantidad producida y vendida aseguraban un VAN positivo, independientemente 
de cómo varíe la tasa de crecimiento de los ingresos. Se deduce que si se asegura 
una demanda de 11700 unidades no se obtendrá un VAN negativo por más que el 
crecimiento de los ingresos sea desfavorable, teniendo en cuenta que las demás 
variables se mantengan constantes. 

2- Variables: “Cantidad producida y vendida” y “tasa de descuento” 

 

Se tomaron como variables de estudio para el análisis de escenario la “cantidad 
producida y vendida” con un valor mínimo de 7200 y máximo de 14200 y la tasa de 
descuento con un valor mínimo de 0,5 y un máximo de 0,6. 

Se definieron estos rangos porque se consideró pertinente entender los valores de 
la Cantidad producida y vendida que aseguraban un VAN positivo, 
independientemente de cómo varíe la tasa de descuento. Se deduce que si se 
asegura una demanda de 9700 unidades no se obtendrá un VAN negativo por más 
que la tasa de descuento o costo de capital del proyecto sea desfavorable o 
elevada. Siempre teniendo que las demás variables se mantienen constantes. 

 

Conclusión 

 

En función a los objetivos planteados en el presente trabajo se concluye que: 

 Si es conveniente realizar el proyecto ya que son bajas las probabilidades 
de que el VAN tome valores negativos (3.39%). Es decir, las probabilidades 
de que el proyecto sea rentable son altas (96,61%). 

 Las variables que mayor influencia tienen en la rentabilidad del proyecto son: 
“Cantidad producida y vendida”, “Tasa de Crecimiento de los Ingresos” y 
“Precio de venta”. 
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 Las variaciones en el VAN causadas por las 3 variables aleatorias 
designadas, están explicadas en un 87,61% por la cantidad de unidades 
producidas y vendidas del periodo. Por lo tanto se debe concentrar los 
esfuerzos en aumentar la cantidad de unidades producidas y vendidas. 

 Si se asegura una Cantidad de producción y venta mínima de 11.700 
unidades anuales, y el resto de las variables de entrada se mantienen 
estáticas, se obtendría un VAN del proyecto positivo. (11.700 unidades es 
una cantidad baja en comparación con el valor más esperado que puede 
tomar la variable “unidades producidas y vendidas”, que a su vez parte de 
una estimación modesta en comparación a la demanda real que puede llegar 
a tener el producto). 

 
 
Limitaciones del presente estudio: 

Las principales limitaciones del estudio se relacionan con la variable Precio, ya que, 
si el gobierno elimina la regulación aplicada, se debería modificar el modelo y tener 
en cuenta que el precio se transformaría en una variable de decisión que tiene gran 
influencia sobre el Valor actual Neto de los flujos de fondos del proyecto Vital Gel. 

Por otro lado, el flujo de fondos a 5 años es difícil de estimar con precisión por las 
características de la economía argentina y su inestabilidad. 

También es difícil estimar el flujo de fondos porque la demanda del producto esta 
estrechamente ligada a la situación sanitaria del país, que presenta un alto grado 
de incertidumbre. 

Recomendaciones: 

Se recomienda prestar especial atención a la demanda, producción y venta del 
producto, y buscar formas de aumentar la participación del mercado, sobre todo al 
inicio del proyecto, ya que de ello dependerá la rápida recuperación la inversión. 

Por último, consideramos que este estudio aporta un gran valor agregado a la 
estimación inicial del VAN (estimación de punto único), sobre todo en este contexto 
de gran incertidumbre generada por un gobierno relativamente nuevo y la situación 
sanitaria a la que nos enfrentamos todos en el país. 

Como recomendación y conclusión final, consideramos que los estadísticos e 
indicadores obtenidos son positivos y que debería llevarse a cabo el proyecto. 
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