Trabajo de Campo: Andlisis Cuantitativo de Negocios

Planificaciéon de compras semanales de insumos en un hospital
pediatrico de San Miguel de Tucuman

AUTORES

Araoz, Maria Jimena
jimearaozl5@gmail.com

Cruz, Lourdes Sofia
cruzlourdessofia@gmail.com

Galvez Garau, Aldana Sofia
aldigalvez@gmail.com

Hernandez, Julieta
hernandezsjulieta@gmail.com

Najimov, Martin
martinnajimov@gmail.com

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Tucuman


mailto:jimearaoz15@gmail.com
mailto:cruzlourdessofia@gmail.com
mailto:aldigalvez@gmail.com
mailto:hernandezsjulieta@gmail.com
mailto:martinnajimov@gmail.com

Faocultad de Ciencias Econdmicas I
= Instituto de Administracian |
VIl Muestra Académica de Trabajos de fpiliato de

Universidad Macional de Tucuman @

Administrocién

Investigacién de la Licenciatura en

Adminiztracién
INDICE
RESUMEN. ... Pag. 2

1. INtrOUCCION. ... e Pag. 2

2. Planteamiento del problema. ..o Pag. 3

3. ObJetiVOS. ... Pag. 3
3.1 Objetivogeneral...........cooiiiiiii
3.2 Objetivos especifiCoS........coviiriiiiiiiii e,

4. MArCo TEOICO. .. cue it Pag. 3

5. Metodologia de trabajo............ccoeiiiiiiiiii Pag. 4
5.1 Herramienta a utilizar..................ooo
52Fuentesde datos..........ccoiiiiiiiiii i,

6. Desarrollo.........cooiriiii Pag. 5
6.1 Supuestos y consideraciones. ...........c.ovveviiiiiiiniiiiiennne Pag. 5
B.2 Etapas. ..o,

6.2.1 ProndstiCo......oouiniiii i
6.2.2 Modelo de optimizacion lineal entera.............................
6.2.2.1 Variables de decCision..............ccooviiiiiiiiiiia
6.2.2.2 FUNCIiON Objetivo........ccoeii i
6.2.2.3 ReSIICCIONES. ....eiei i
6.2.2.4 Resultados. ..o

7. Recomendaciones..........c.cooieiiiii i, Pag 12

8. CONCIUSIONES. ... e Pag 12

9. APENAICE. ... e Pag 13

10. Bibliografia.........ccoooeiii Pag 14




Universidad Macional de Tucuman @
Facultad de Ciencias Econdémicas I
Instituto de Administracion
Vil Muestra Académica de Trabajos de

Investigacién de la Licenciatura en
Adminiztracion

Institute de
Administrocién

RESUMEN

El presente trabajo busca proponer un modelo que permita determinar la cantidad
Optima de compra de insumos descartables semanales que minimice el costo de
adquisicién de los mismos en un hospital pediatrico de San Miguel de Tucuman.
Para cumplir con éste proposito, se utiliza un enfoque cuantitativo con un paradigma
positivista de tipo no experimental transaccional o transversal mediante el
desarrollo de un modelo de programacién lineal teniendo en cuenta, a su vez,
restricciones dadas por los consumos pronosticados para dichos productos a partir
de sus respectivos datos historicos.

Para la consecucion de los objetivos propuestos se utiliza como soporte informatico
el Software QM para Windows y hojas de calculo Excel con el uso del complemento
Solver, los cuales permitieron llevar a cabo tanto la herramienta de pronéstico como
la programacion lineal.

PALABRAS CLAVES: Insumos descartables - Consumos - Prondsticos -
Programacion lineal.

1. INTRODUCCION

Existe una gran variedad de centros de asistencia de salud en la Provincia de
Tucuman a los cuales un individuo que desea recibir atencion médica puede asistir,
tanto publicos como privados, como asi también sanatorios o centros médicos.
Los hospitales publicos de la provincia se encuentran bajo constante demanda de
servicios de todo tipo y en todo momento a lo largo del afio, tanto emergencias
como internacion, cirugias, controles médicos, etc. En sus actividades vy
operaciones diarias, el Hospital Pediatrico de San Miguel de Tucuman cuenta con
distintos departamentos que interactian entre si para asegurar que a los distintos
profesionales no les falten insumos ni medicamentos de ningun tipo para llevar a
cabo su trabajo y prestar servicios de manera eficiente. Entre ellos, se encuentran
los departamentos “Depdsito” y “Compras”, encargados de realizar el relevamiento
de inventario e insumos disponibles, pronésticos de demanda para los préximos
periodos y, en base a los mismos, emitir las 6rdenes de compra para la adquisicion
de los materiales.

Debido a la situacion actual que comenzé a principios del afio 2020, mas
especificamente en marzo, el orden y manejo de compras de insumos, como asi
también los protocolos y procedimientos a seguir en ambos departamentos,
cambiaron drasticamente en paralelo al aumento de demanda de insumos
especificos para la prestacion de servicios relacionada al COVID-19. Todo esto
produjo que las pronosticaciones de cantidades a solicitar frecuentemente sean
equivocas y, a consecuencia de aquello, existan faltantes o las cantidades
compradas sean inadecuadas para llevar a cabo el trabajo de los profesionales y la
prestacion de servicios propiamente dicha por parte del Hospital.

El presente trabajo busca encontrar una solucion a esta situacion, utilizando
distintas técnicas de prondstico en conjunto a modelos de programacion lineal para,
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por un lado, atenuar la incertidumbre de los consumos futuros de insumos
descartables y, posteriormente, realizar correctamente las compras para cubrir la
demanda en los periodos bajo analisis, generalmente, semanales.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las compras de los insumos necesarios para el normal funcionamiento de la
organizacién se realizan basadas en una solicitud presentada con anterioridad, las
cantidades a solicitar se basan en consumos historicos.

Ante la pandemia del COVID-19 dichos consumos se elevaron de forma
extraordinaria y el proceso de ejecucion de solicitudes paso a realizarse de manera
informal, absolutamente manual y de acuerdo a la percepcion humana ocasionando
dificultades de hacer pronoésticos especificos que se traducen en faltantes de
insumos frecuentemente.

3. OBJETIVOS
3.1.- Objetivo general

Proponer un modelo que permita determinar la cantidad de compra de los insumos
descartables semanales que minimice el costo de adquisicion en un hospital
pediatrico de San Miguel de Tucuman.

3.2.- Objetivos especificos

- Evaluar modelos de pronéstico que proporcionen la mejor estimacion de los
consumos semanales de insumos descartables.

- Pronosticar el consumo semanal de insumos descartables mediante los
modelos propuestos.

- Construir un modelo de programacion lineal que minimice los costos de
compra.

4. MARCO TEORICO

Los gerentes tratan continuamente de reducir la incertidumbre y hacer estimaciones
de lo que sucederé en el futuro para asi tomar mejores decisiones. Lograr esto es
el objetivo principal de la elaboracion de los pronésticos. Existen muchas formas
de pronosticar, tanto de naturaleza cualitativa como cuantitativa entre los cuales
existen modelos causales, como Analisis de Regresion y Regresion Mdultiple, y
modelos de series de tiempo que son aquellos que intentan predecir valores futuros
en funcion de datos historicos, como Promedios moviles, Suavizacion Exponencial,
Proyecciones de Tendencia y Métodos de Descomposicion.

En el presente trabajo de campo, se utilizaran distintos modelos de prondstico
mediante series de tiempo en base a los datos del hospital para predecir los
consumos de insumos descartables (guantes, barbijos, camisolines, etc.) a corto
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plazo y, posteriormente, utilizar la programacion lineal con el objetivo de determinar
las cantidades 6ptimas a solicitar reduciendo al maximo los costos.
La optimizacion lineal es una técnica de modelado matematico ampliamente
utilizada, que esta disefiada para ayudar a los gerentes en la planeacién y toma de
decisiones respecto a la asignacion de recursos, con el objetivo de maximizar o
minimizar una cantidad, por lo general la utilidad o el costo. Para ello, se debe
plantear los elementos para su uso (funcién objetivo, restricciones, definir las
variables, cursos de accion alternativos, relaciones matematicas entre las variables,
entre otros.) y seguir una serie de pasos para obtener resultados e informes que
ayuden a la toma de decisiones. Estos pasos son:

1. Entender cabalmente el problema administrativo que se enfrenta.

2. ldentificar el objetivo y las restricciones.

3. Definir las variables de decision.

4. Utilizar las variables de decisidn para escribir expresiones mateméticas de

la funcion objetivo y de las restricciones.

Tanto en el empleo de los prondsticos como de las herramientas de programacion
son fundamentales la intuicion, la experiencia y el juicio administrativo.

5. METODOLOGIA

El presente trabajo tendra un enfoque cuantitativo con un paradigma positivista, de
tipo no experimental transaccional o transversal. Se utilizara un estudio de caso
bajo la técnica de muestreo por conveniencia.

5.1.- Herramientas a utilizar

Prondsticos: Modelos de series de tiempo a corto plazo
- Promedios Moviles.
- Promedios moviles ponderados.
- Suavizacion exponencial.
- Suavizaciéon exponencial con tendencia.
- Método ingenuo
Medidas de Precision:
- Desviaciéon Absoluta Media (DMA).
- Error Porcentual Absoluto Medio (MAPE).
- Error Cuadratico Medio (ECM).
Programacion lineal entera.

5.2.- Fuente de Datos

Bases de datos: )
- SGH (SISTEMA DE GESTION HQSPITALARIA)
- SIAC (SISTEMA DE INFORMACION ADMINISTRATIVO CONTABLE)
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6. DESARROLLO

Para el desarrollo del trabajo se obtuvo la base de datos de las demandas del
Hospital que sera el establecimiento bajo estudio para realizar los prondsticos. Se
determiné en base al punto de quiebre de cada producto desde que periodo se
tomaran los valores para el analisis.

El trabajo se dividir4 en dos etapas. La primera, la estimacion del consumo de los
diez productos a través de diversos modelos de prondsticos y la determinacion de
las medidas de error por cada uno para evaluar cual es el modelo que proporciona
el mejor prondstico para la base de datos utilizada. De esta manera, se continuara
con la segunda etapa, que consistird en armar un modelo de programacion lineal
entera, utilizando los consumos estimados como una restriccion de demanda en el
modelo vy, asi, determinar la mejor combinacion de las cantidades de insumos
descartables a pedir, teniendo en cuenta a su vez los inventarios iniciales y finales
para la semana siguiente que minimice los costos de adquisicién total.

6.1.- Supuestos y consideraciones del trabajo:

- El precio unitario para cada producto se extrajo de las 6rdenes de compras
mMAs recientes.

- Los productos en stock inicial se determinaron por las existencias al dia
lunes 8/06/2020.

- No existe limite de cantidad méaxima para insumos en stock.

- Las cantidades requeridas por periodo por producto no dependen de la
cantidad de contagios de coronavirus, sino de otros factores cualitativos
como cambios en los protocolos del hospital.

- No hay costos de mantener ni de realizar pedidos.

- Se eliminan valores extremos para realizar los pronésticos de los productos
X4, X5y X7.

- Para el Hospital bajo estudio es fundamental evitar los faltantes de stock, no
asi los excedentes, para esto se define un stock minimo igual a la MAD de
cada producto con el propdsito de disminuir el riesgo de faltantes a causa de
errores en los prondsticos.

6.2.- Etapas
6.2.1.- Prondsticos

Se determind una muestra de 69 semanas a partir del mes de enero de 2019 hasta
la primera semana de junio de 2020.

Una vez obtenidos y analizados los datos se procedio a realizar las graficas de
dispersién de los mismos, para asi identificar los componentes presentes en las
respectivas series de tiempo.

A partir de estas dispersiones se decidio eliminar del andlisis los productos X1
(Antiparras 2890 tipo 3M) y X10 (Mascarilla de proteccion facial) por no contar con
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suficientes datos. Posteriormente se identificaron los cambios estructurales en los
datos observados para los productos X2 a X9 y se definieron los periodos a incluir
para cada prondstico:

- X2: Desde 1° semana de marzo, 13 periodos.

- X3: Desde mediados de febrero, 15 periodos.

- X4: Desde mediados de febrero, 15 periodos.

- X5: Desde 1° semana de marzo, 13 periodos.

- X6: Desde 1° semana de marzo, 13 periodos.

- X7: Desde 1° semana de marzo, 13 periodos.

- X8: Desde noviembre de 2019, 28 periodos.

- X9: Desde mediados de febrero, 15 periodos.
A continuacion, se presentan las graficas obtenidas por cada producto:
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Para los mismos se realizaron los prondsticos a través de diversas técnicas
expuestas:

Producto Metodos utilizados MAD Pronosticos | Alfaj] Beta n
) Metodo ingenuo 14.5 2
Antiparras Promedics moviles ponderados 12.387 8.25 7
ﬁ{gf{g’fﬁ,_‘ Promedios moviles 13.056 12,25 4
v plano (X2) Suavizacion exponencial 13.563 4787 0.02
Suavizacion exponencial con tendencia 13,664 0076 0.1 0.8
Barbijos alta Promedios moviles n=2 125 17
eﬂ;a;c;l;;‘:po Promedio mavil ponderado 12,255 21,4
modelo 1870 Suavizacion exponencial 11,144 12,832 0,63
(%3]} IMetodo ingenuo 12 357 1
. Metodo ingenuo 2969 10973
Barbijos promedios moviles ponderados n= 4 1692,878 7772.9 4
%T::;f{?:o' promedios moviles 1365,375 7564,5 8
3M {X4) sluavizacion exponencial 2176,118 8209 11 0,01
suavizacion exponencial con tendencia 2176,143 2208 001] 001
Metodo ingenuo 15 0 - - -
Barbijos promedios moviles ponderados 11,9 13,9 - - 4
descartables promedios moviles 7.433 15,833 - - g
NB5 (X5} sluavizacion exponencial 13,26 18001 0,23 - -
suavizacion exponencial con tendencia - - - - -
Metodo ingenuo 208755 a0
Botas Promedios moviles ponderados n= 2 193.461 560 2
‘:fsqﬁ:g’fg:f; Promedios moviles 138.326 445 12
(¥6) Suavizacion Exponencial 180.058 561.91 0.41
Suavizacion Exponencial con tendencia 176.834 517802 0.2 0.9
Camisolin de Metodo ingenuo 2969 G5
fiselina - 50 Promedios moviles ponderados n= 4 1692878 71.833 3
grs. p/ cirugia Promedios moviles 1366,061 211.494 3
C/ purio (X7) Suavizacion Exponencial 1365,375 117.200 | 0.1
Camisolines FPromedios moviles 550,822 25
descartables - Promedio movil ponderado 741,708 2648 824 13
c/ _F]'U""'OS Suavizacion exponencial 1091,486 2732883 0,15| 515,554
elasticos (X8) Metodo ingenuo 1171,583 2550
IMetodo ingenuo 582,143 1226
Cofias - Promedio movil ponderado 313,9 13135 4
plizadas (X9) Promedio movil 339,227 14205 4
Suavizacion exponencial 430,699 1376,525 0,221-160 859
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Los valores pronosticados se definieron en base a un analisis que toma como
criterio la menor MAD para valores de “n” menores al 50% de los periodos
observados. Los mismos se utilizardn como restricciones de demanda en el modelo
de programacion lineal.

PRODUCTO Pronodsticos MAD
[(X2) ANTIPARRAS ANATOMICAS - VISOR TRANSP. Y PLAND 13 14
(X3) BARBIJOS - alta eficacia tipo N25 30 modelo 1870 13 12
(¥4) BARBIOS DESCARTABLES - 3 CAPAS TIPO 3 I 7773 1.693
(¥5) BARBIJOS DESCARTABLES - NUM_ 85 14 12
(X6) BOTAS DESCARTABLES P/QUIROFAND - CAFNA ALTA 30 GR. 2518 177
(%7} CAMISOLIN DE FISELINA - DE 50 grs. p/cirugia c/pufio 72 147
(X8) CAMISOLINES DESCARTABLES - I:,-"PUF.ID 2649 74z
(¥3) COFIAS - PLIZADAS 1504 314

6.2.2.- Modelo de optimizacién lineal entera.

Para una mayor unanimidad en la metodologia de trabajo, se determinaron los
siguientes aspectos:

1. Se defini6 el problema.

2. Se propuso un objetivo, el cual consiste en determinar la cantidad 6ptima a
comprar de los insumos descartables (X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8y X9) afin
de cubrir la demanda de la proxima semana.

3. Se establecieron diferentes restricciones de no negatividad, de variables
enteras, de demanda, de presupuesto y de inventario.

4. Se definieron como variables de decision los tipos de productos a comprar
en la semana y la cantidad de productos en inventario, inicial y final de la
misma

5. Se formul6 una funcién objetivo en base a la informacion dada.

6.2.2.1.- Variables de decisién

Las variables de decisidbn son aquellos valores susceptibles a los cambios los
cuales formaran parte de nuestro conjunto solucién. Las variables a definir son las
siguientes:

e 8 variables del tipo Xi: Cantidad a comprar del producto “i”, donde
i:2,3,..,9.

X2: Cantidad del producto del tipo “Antiparras anatémicas - visor transp. y plano” a
comprar.

X3: Cantidad de lotes de 20 unidades del producto del tipo “Barbijos - alta eficacia
tipo N95 3M modelo 1870” a comprar.

X4: Cantidad de lotes de 15 unidades del producto del tipo “Barbijos descartables -
3 capas tipo 3 M” a comprar.
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X5: Cantidad de lotes de 10 unidades del producto del tipo “Barbijos descartables -
Num. 95” a comprar.

X6: Cantidad de lotes de 50 unidades del producto del tipo “Botas descartables
p/quir6fano-cafa alta 30 gr.(pares)” a comprar.

X7: Cantidad de lotes de 50 unidades del producto del tipo “Camisolin de friselina-
de 50 grs. p/cirugia c/pufio” a comprar.

X8: Cantidad de lotes de 50 unidades del producto del tipo “Camisolines
descartables - c/pufios elasticos amplios y el doble x tiras x 30g” a comprar.

X9: Cantidad de lotes de 100 unidades del producto del tipo “Cofias plisadas” a
comprar.

e 8 variables del tipo IFi: Cantidad de unidades en inventario final del
producto “i”’. Donde i=2,3,...,9.

IF2: Cantidad de unidades en inventario final del producto “Antiparras anatémicas -
visor transp. y plano”.

IF3: Cantidad de unidades en inventario final del producto “Barbijos - alta eficacia
tipo N95 3M modelo 1870”.

IF9: Cantidad de unidades en inventario final del producto “Cofias plisadas”.

e 8 variables del tipo lli: Cantidad de unidades en inventario inicial del
producto “i”’, donde i=2,3,...,9.

[12: Cantidad de unidades en inventario inicial del producto “Antiparras anatémicas
- visor transp. y plano”.

[13: Cantidad de unidades en inventario inicial del producto “Barbijos - alta eficacia
tipo N95 3M modelo 1870".

[19: Cantidad de unidades en inventario inicial del producto “Cofias plisadas”.
6.2.2.2.- Funcion Objetivo

Objetivo: Minimizar el costo de adquisicion de insumos descartables.

FO: Min. el CA =$509X2 + $6195X3 + $292,5X4 + $7000X5 + $925X6 + $8250X7
+ $5500X8 + $900 X9

6.2.2.3.- Restricciones

S.a

Primer grupo: 8 Restricciones de demanda para cada producto en la semana.
R1: X2 +112-1F2 =13 (demanda producto dos)
R2:20X3 +1I3-1F3 =13 (demanda producto tres)
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R3:15X4 +114-1F4=7773 (demanda producto cuatro)
R4:10X5 +1I5-1F5=14 (demanda producto cinco)
R5: 50X6 +116 - IF6 =518 (demanda producto seis)
R6: 50X7 + 17 -1F7 =72 (demanda producto siete)
R7:50X8 + 118 - IF8 = 2649 (demanda producto ocho)

R8: 100X9 + 119 - IF9 = 1504 (demanda producto nueve)

Segundo grupo: restriccion del presupuesto semanal.
R9: 509X2 + 6195X3 + 292,5X4 + 7000,00X5 + 925X6 + 8250X7 + 5500X8 + 900X9
<= $700000

Tercer grupo: 8 restricciones para las unidades en inventario inicial para cada

producto.
R10:112=8
R11: 113 =334
R12: 114 = 5128
R13:115=0
R14:116 =8
R15: 117 = 703
R16: 118 = 17
R17:119 = 45

Cuarto grupo: 8 restricciones para las unidades del inventario final.
R18:IF2 =14

R19: IF3 =12
R20: IF4 = 1693
R21:IF5 =12
R22: IF6 = 177
R23: IF7 = 147
R24: IF8 = 742
R25: IF9 = 314

Restriccion de no negatividad y variables enteras.
R26: Xi >=0 y entero para toda i.

6.2.2.4.- Resultados

Como resultado de la programacion lineal se obtuvieron las siguientes cantidades
de compra e inventarios para cada insumo para la préxima semana.

10
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CANTIDAD A INVENTARIO | INVENTARIO
PRODUCTO COMPRAR INICIAL FINAL
(Lote) (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Antiparras Anatomicas - - 19 8 14
Visor transp. y plano (X2)
Barbijos alta eficacia tipo 0 0 334 321
N95 3M modelo 1870 (X3)
Barbijos descartables - 3 290 4350 5128 1705
capas tipo 3M (X4)
Barbijos descartables N95 3 60 0 16
(X5)
Botas descartables p/ 14 700 8 190
quiréfano (X6)
Camisolin de friselina - 50 0 0 703 631
grs. p/ cirugia c/ pufio (X7)
Camisolines descartables - 68 3400 17 768
¢/ pufios elasticos (X8)
Cofias - plizadas (X9) 18 18000 45 341

Costo minimo de adquisicion= $518646

El Inventario final del producto 2 no tiene excedente, por lo tanto, hay que
prestar especial atencién al mismo ya que podria resultar en un faltante si la
demanda excede la MAD del prondstico.

El inventario inicial de los productos X3 y X7 es lo suficientemente grande
para cubrir la demanda del periodo y las limitaciones de stock.

RECOMENDACIONES

Si fuera posible determinar costos de mantenimiento de stock, los valores
asignados a las variables de decision en la programacion lineal podrian
diferir significativamente.

Si bien se cuenta con datos histéricos de aproximadamente 70 semanas, no
es factible realizar un prondstico de los mismos a largo plazo ya que sufren
un cambio estructural a partir de la pandemia de COVID-19. Por lo que, se
recomienda continuar con un analisis de éstos a futuro con el propdsito de
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obtener prondsticos que permitan desarrollar un modelo de programacion
para mayores periodos de tiempo.

e Debido a la estructura y forma de planteo, es posible extender los modelos
planteados a otros insumos del hospital.

8. CONCLUSIONES

Como se pudo plasmar en el presente trabajo es factible la aplicacion de un modelo
de programacion lineal que permita determinar las cantidades 6ptimas de insumos
descartables a comprar semanalmente minimizando los costos de adquisicién de
los mismos y, a su vez, cumplir con las restricciones de consumos, inventarios y
presupuesto. La informacién proporcionada sera de gran utilidad para los
Departamentos de Compras y Depdésito al contribuir en un prondstico mas acertado
de las cantidades a consumir y, por ende, una reduccion de los faltantes.

Este trabajo fue de gran utilidad para la aplicacion practica de los temas
programacion lineal entera y prondsticos por series de tiempos aprendidos en la
materia Analisis Cuantitativo de Negocios.
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A los fines de obtener un analisis mas profundo, se elimind la restriccion de
variables enteras para poder obtener un analisis de sensibilidad. Al hacer esto se
obtuvieron valores similares para las variables de cantidad de compra para cada
producto, pero variaron en gran medida las cantidades de inventario final. Sin
embargo, los valores de precio sombra y coste reducido no se consideran
significativos ya que son iguales a los costos unitarios de cada producto, por lo que

se decidid desestimar su analisis.

Celdas de variables

Final Reducido  Objetivo  Permisble Permisble
Celda Hombre Valor Coste Coeficiente Aumentar Reducir
CH13 VD X2 19 0 509 1E+30 509
0513 VD X3 0 6195 6195 1E+30 5195,
SEF13 VD X4 2802 0 202 5 1E+30 292 5
EF513 VD X5 26 0 7000 1E+30 7000:
55513 VD X6 1374 0 925 1E+30 925
FHF13 VDX 0 5250 8250 1E+30 8250
BE13  VDXB G748 0 5500 1E+30 5500
5513 VD X9 17,73 0 900 1E+30 900!
BKE13 VD2 g 0 0 1E+30 1E+30"
5513 VDIF2 14 0 0 1E+30 509
BME13 VD3 334 0 0 1E+30 1E+30"
ENE13 VDIF3 321 0 0 1E+30 300,75.
0513 VDIM4 5128 0 0 1E+30 1E+30"
§PE13 VDIF4 1693 0 0 1E+30 19,5,
50%13 VDS 0 0 0 1E+30 1E+30"
FRE13  VDIFS 12 0 0 1E+30 700!
55513 VDG g 0 0 1E+30 1E+30"
51513 WDIFB 177 0 0 1E+30 18.5!
BUE13 VDT 703 0 0 1E+30 1E+30"
13 VDIFT 31 0 0 1E+30 165
FWEIZ VDS 17 0 0 1E+30 1E+30"
BE13 VDIFS 742 0 0 1E+30 110,
BY$13 VD9 45 0 0 1E+30 1E+30"
7513 VDIF9 34 0 0 1E+20 g!
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Restricciones ]
Final Sombra Restriccion Pemmisible Pemmisible!

Celda Homb re Valor Precio Lado derecho Aumentar Reducir .
FAAS15 R Demanda producto 2 13 509 13 1E+30 19.
FAS16 B2 Demanda producto 3 13 0 13 308 1E+30:
#AS1Y B3 Dermanda producto 4 Tifa 19,5 TiTa 1E+30 4338
A58 R4 Demanda producto 5 14 700 14 1E+30 2‘6
FA519 RBA Demanda producto 6 518 18,5 518 1E+30 637
FAS20 RE. Dermanda prodcuto 7 T2 0 T2 434 1E+30:
A1 BT Demanda producto 8 2648 110 2648 1E+30 33740
A2 RE: Demanda producto 9 1504 g 1604 1E+30 1773
FAASZ4 R0 inventarioinicial producto 2 g -509 2 19 3.
FAATZE BT inventario inicial producto 3 334 0 334 1E+30 309
PASZE R1Z irventarioinicial producto 4 5123 -18.5 5128 4335 5128
FAABET R13 inventarioinicial producto 5 0 =700 ] 26 DE
FAARZE R4 inventarioinicial producto 6 g -18,5 a 6E7 a3
FAATZE RIS irventarioinicial producto 7 703 0 703 1E+30 484
FAAE30 RIS inventarioinicial prodcuto 8 17 -110 17 3374 17
A5 RI7: inventario inicial producto 9 45 4 45 1773 45
FAASIZ RIS inventario final producto 2 14 508 14 1E+30 14,

FAASI3 RIS inventariofinal producto 3 321 0 12 309 1E+30 Iy
FAASI4 R20: inventario final producto 4 1693 19,5 1693 1E+30 1693)
FAATIS R invertario final producto 5 12 700 12 1E+30 12!
FAATIE B2 inventario final producto 6 177 18,5 177 1E+30 177

FAABIT RZ3 inventario final producto ¥ G371 0 147 484 1E+301 Iy
FAASEIE R24 inventario final producto & 742 10 742 1E+30 742
FAAL30 R25 inventario final producto 9 34 g 4 1E+30 314
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