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Resumen
Con Green FlowTech, se presenta un estudio y andlisis de un dispositivo, el cual cuenta con una
tecnologia, que se espera implementar a través de un regador inteligente, que permita efectuar
un sistema de riego eficiente y oportuno para todos aquellos que no cuentan con el tiempo
suficiente ya sea por sus horarios laborales y continuos viajes. Aqui brindaremos una visiéon clara
a cerca de los beneficios de adquirir y utilizar esta herramienta y como su implementacion nos
genera una mejora en el cuidado y crecimiento de cada tipo de planta.
Nos encontraremos con una investigacién no solo tecnoldgica, sus alcances, el sencillos uso y la
innovacion de poder manejarlo dese cualquier lugar donde nos encontremos, sino también el
valor que se le agrega a este producto convencional.
En esta investigacidn, observaremos que el regador inteligente presenta una solucién efectiva
para facilitar y optimizar el riego, contribuyendo a la mejora de la salud de las plantas en tiempo

y forma.
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Introduccion

Sabemos que la tecnologia en los Ultimos afios ha sido parte de nuestras vidas cotidiana. Uno
de los dmbitos que no es la excepcion, es en el riego de las platas y sus cuidados. ¢Por qué lo
hablamos de este en particular? Aqui es donde nos hallamos con una problemdtica, que a
muchos nos suceden a menudo, es el olvido del riego constante y adecuado, como asi también
la imposibilidad de practicar este cuidado en épocas de viajes laborales como vacaciones.

En este trabajo presentamos como objeto de estudio, el regador inteligente, que es un
dispositivo tecnoldgico que utiliza sensores y sistemas de control automatizados para
monitorear y gestionar de manera precisa el riego de cultivos. A través de la recoleccién de datos
en tiempo real, este sistema es capaz de determinar la cantidad adecuada de agua que requiere
cada tipo de planta, adaptandose a cada necesidad particular.

Esta tecnologia representa una gran oportunidad para las personas que no cuentan con tiempo
o los conocimientos suficientes para llevar a cabo esta tarea.

En este trabajo de investigacion, se exploraran las caracteristicas y beneficios del regador
inteligente, la aplicacion de los datos requeridos para el funcionamiento de los sensores, el
sistema de monitoreo aplicado para enviar las alertas a los usuarios, mediante la utilizacion de
inteligencia artificial especifica para el producto. Como asi también abordaremos las
herramientas tecnolégicas y econdmicas para acceder a este producto, con sus diferentes costos

y su potencial viabilidad frente al mercado.
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Situacién Problematica

En la mayoria de los casos, muchas personas de extensa jornada laboral, estudiantil y ademas
viajes que presenta en su vida cotidiana y cuenta en sus hogares con jardin o algunas plantas, se
ven afectados en el olvido de practicar la tarea de riego de forma precisa, y efectiva. También
por desconocimientos de cdmo cuidar cada tipo de planta y sus necesidades especificas.
Preguntas de Investigacion

¢Cuales son las ventajas de utilizar un regador inteligente en comparacién a uno convencional u
otro que ofrezca el mercado?

¢Qué tecnologias se utilizan en los regadores inteligentes y como aplicar el sistema de
automatizacién al producto?

¢Cudles son los costos asociados con la implementacién y mantenimiento de un regador
inteligente?

Objetivo General

El objetivo general de esta investigacién es demostrar que a través de herramientas informaticas
se simplifica y optimiza el sistema de riego para las personas.

Objetivos Especificos

Presentar un dispositivo tecnoldgico para el uso del agua de forma automatizada

Desarrollar la utilizacion de sensores y algoritmos que permitan monitorear y controlar el riego.
Establecer un sistema de modelo de negocio eficiente para acceder al dispositivo, a traves de

una App en la nube.
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Marco Teorico

En este trabajo contaremos con los siguientes conceptos

Big Data: Datos de sensores: un sensor es un dispositivo capaz de detectar magnitudes fisicas o
guimicas. Son una pieza clave en internet de las cosas o de los objetos. El avance continuo de en
la microelectrénica, comunicaciones inaldmbricas de sensores que son capaces de monitorizar
el entorno de forma auténoma y ubicua. Los datos procedentes de sensores son normalmente
estructurados, que, si bien el andlisis de grandes volimenes de datos resulta muy dificil, aunque
las herramientas que se utilizan son eficaces.

Implementacidn de Inteligencia Artificial: es una rama de la informatica que se enfoca en el
desarrollo de sistemas y programas capaces de realizar tareas que normalmente requieren de
la intervencion humana y de la capacidad de pensar y razonar. La IA se basa en algoritmos y
modelos matematicos que permiten a las maquinas procesar datos, aprender de ellos y tomar
decisiones. La IA logra optimizar y mejorar procesos en diversas industrias, es posible identificar
ineficiencias y optimizar procesos que efectivicen las tareas.

Internet de las cosas (IOT): se refiere a la interconexidén de dispositivos fisicos y objetos
cotidianos a través de internet, permitiéndoles recolectar y compartir datos de manera
automatica. Estos dispositivos, conocidos como "cosas", pueden ser desde electrodomésticos,
vehiculos y sensores hasta ropa y dispositivos médicos.

El 10T tiene la capacidad de transformar sectores como la industria, la agricultura, la medicina,
el transporte y el hogar inteligente, entre otros. Al permitir que los dispositivos se conecten y
compartan datos, se pueden mejorar la eficiencia, la seguridad y la comodidad en diversas areas

de la vida cotidiana. Ademas del impacto en el negocio que este mismo proporciona con los

o~

P

MATILA

-



Universidad Nacional de Tucumdn

Facultad de Ciencias Econdmicas

Instituto de Administracion

XIV Muestra Académica de Trabajos de Investigacion
de la Licenciatura en Administracion

modelos de monetizacién, que serian cual modelo de fijacidon de precio pueden utilizarse para
comercializar el producto y servicio

Business Model Canvas: es un lenguaje comun para describir, visualizar, evaluar y modificar
modelos de negocios. Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea,
proporciona y capta valor.

Se realiza un analisis de segmento de mercado, en el cual se trata de identificar los potenciales
clientes, cual segmento de mercado se atender3, la diversificacion de mercados.

La propuesta de valor que constituye una serie de ventajas que la empresa ofrece al cliente. Los
canales de distribucion y ventas del producto.

Lean StartUp: aborda el desarrollo agil de productos y servicios en interaciones junto con el
desarrollo de clientes. Es una organizacion cuyo objeto es disefiar un modelo de negocios que
sea replicable y escalable. Determinar su viabilidad en el mercado, valor del producto, los

diferentes experimentos que se puedan aplicar, como las campafias de marketing.
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INTERNET DE LAS COSAS

Producto: Regador inteligente

M2M: El regador se conecta al celular a través de bluetooth que envia datos como, humedad
del suelo y cantidad de agua o si no tiene agua el tanque, enviar una alerta para recordar que se
debe reponer. Tiene medidores inteligentes para lograr la exactitud de los datos. No Solo logra
gue se ahorre agua sino que también mejora la saluda de las plantas al proporcionar la cantidad

de agua necesaria en el momento adecuado.

Elementos principales

Componentes fisicos: El regador, propiamente dicho que se conecta al suelo de la planta que se

desea regar, ya sea en maceta o en el jardin. Esta compuesto por fibra de vidrio que se adapta
a los cambios de temperatura y se puede limpiar facilmente. Es liviano para transportar en los
casos que se pase la planta de una maceta al jardin. Viene en diferentes disefios y colores.

Componentes inteligentes: Los sensores que nos brindan la informacidon que necesitamos para

regar las plantas, hay plantas que necesitan diferente humedad del suelo, y queremos brindar
el servicio de que el regador también se encargue de identificar el tipo de planta y segln su
necesidad, realizar la descarga de agua del tanque. También que nos avise sobre la cantidad de
agua que tiene el tanque y una vez que llegue a un nivel minimo enviar una alerta al dispositivo
para alertar sobre la recarga del mismo. Esto se logra a través de sensores de flotador con un
interruptor en la parte inferior. Configurando la activacién de la alerta cuando el sensor este por
debajo del interruptor, lo que indicaria que el nivel de agua estd en su minimo y se debe

recargar. Otra cosa que nos debe informar es acerca de la humedad de la tierra, que tienden a
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variar a lo largo del dia. Esto también es e ayuda porque con esa informacién ahorramos aguay
también la salud de la plata y del suelo, para no perder la fertilidad.

Componentes de conectividad: La conectividad se da entre el regador y el teléfono, el cual

dispara las alertas en funcién de la informacién que recibe del sensor a cerca de la humedad de
la tierra y la cantidad de agua que tiene el tanque. Se deben establecer los umbrales de
humedad en la App. Cuando la humedad del suelo caiga por debajo de un nivel determinado, la
App enviara una alerta. Se puede establecer horarios especificos para recibir alertas o permitir
notificaciones en tiempo real cuando se detectan condiciones fuera de los umbrales
establecidos.

Capacidades de los objetos conectados

Las capacidades del regador son:

Monitoreo: la capacidad de monitorear la cantidad de agua en el tanque automaticamente es
fundamental para asegurarse que el sistema de riego siempre tenga la suficiente agua disponible
para cumplir con su funcion, también para ahorrar agua y evitar el derroche de la misma, ya que
se recarga con la cantidad necesaria para el funcionamiento del sistema

La capacidad de monitoreo de la humedad del suelo permite una gestién mas precisa y eficiente
del riego, lo que ahorra agua y mejora la saludad de la planta en tiempo real sobre la condiciones
del sueloy enviando alertas cuando las condiciones estén fuera de los umbrales preestablecidos.
Control: El regador tiene que tener un especial control en la cantidad de agua que tiene el
tanque por que no se debe quedar vacio, siempre que se llegue a un nivel minimo se debe alertar

para que se realice la recarga del mismo.
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Nube

Los datos obtenidos lo almacenamos en la nube eliminando la necesidad de depender del
almacenamiento del celular lo que facilita el acceso desde cualquier lugar con acceso a internet.
La nube es un lugar comun para realizar copias de seguridad de datos criticos en caso de pérdidas
o deterioro del celular, asi cuando se instale la App en un nuevo dispositivo no se vuelvan a

cargar los datos.

Producto Producto inteligente Producto inteligente conectado

Regador Regador con sensores Regador conectado al cel. por bluetooth

Se utiliza la tecnologia para proporcionar un riego mas eficiente y conveniente, lo que beneficia
tanto a los usuarios como al medio ambiente. La conectividad y la automatizaciéon son
caracteristicas clave que hacen que estos dispositivos sean una adicién valiosa al mantenimiento
del paisaje y la jardineria.

Modelo de monetizacion

El regador esta en:

Complejidad del modelo de monetizacién: Basico Hardware

Relacion con el cliente: Transaccional Premium

El modelo mds bdsico de monetizacidn implica la venta del propio regador como un producto
fisico.

Se busca brindar una experiencia satisfactoria al cliente y fomentar la confianza. Para ellos se

puede brindar:
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Soporte técnico: los usuarios pueden necesitar ayuda para configurar el regador y solucionar
problemas técnicos o comprender como aprovechar al maximo las caracteristicas del
dispositivo.

Actualizacidn y mejoras en base a la retroalimentacién con el cliente: utilizar los comentarios de
los clientes para mejorar continuamente el producto.

Personalizacién: brindar a los clientes la capacidad de personalizar la configuracion y las
preferencias del regador para que se adapten a las necesidades especificas de cada cliente.
Modelo de fijacidon de precio

Pago por Unica vez: Se espera realizar la venta del producto a particulares a un precio fijado por

el mercado, siempre que se cubran los costos. Se debe calcular todos los costos involucrados en
la fabricacién, marketing y distribucion y luego agregar un margen del beneficio que se espera
obtener con la venta del mismo.

Pago por uso: Se espera poder trabajar con viveros ofreciendo un alquilar de los regadores, con
la opcidn de compra, a un precio mas bajo. En lugar de comprar el regador inteligente de forma
directa, los clientes pueden optar por un contrato de alquiler (leasing) a través del cual pagan
una tarifa periddica por el uso del dispositivo. Una de las ventajas es que el cliente puede
adquirir y utilizar el regador sin un gasto inicial significativo. Al final de periodo de alquiler, los

usuarios tienen la opcién de comprar el regador a un precio acordado.
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CANVAS, LIENZO DE NEGOCIOS.

Segmentos de clientes:

Amantes de la jardineria y plantas de interior.

Personas que desean incluir espacios verdes en el interior de sus hogares y no tienen
disponibilidad de tiempo o simplemente se olvidan.

Empresas o personas dedicadas a la jardineria de interior.

Propuesta de valor:

Riego adaptado a las necesidades de los clientes y de sus plantas.

Simplifica el cuidado, ofreciendo un riego eficiente y preciso.

Control y notificaciones a través de una app para una experiencia personalizada.
Tranquilidad y satisfaccién. Al saber que sus plantas estdn en buenas manos.

Canales:

1. Distribucién: Ventas en linea a través de una web propia (Clasificacion: Directo y
Propio. Fase del Canal: Comunicacién, compra y Entrega) y de sitios de comercio
electrénico especializado “Mercado Libre y Amazon” (Clasificacién: Directo y Propio.
Fase del Canal: Comunicacién, compra y Entrega).

2. Puntos de venta: Viveros y empresas de Jardineria.

3. Comunicacién: Redes sociales, Publicidad en motores de busqueda (SEO y SEM. Fase
del canal: Comunicacion).

Relaciones con el Cliente:

Asistencia Personal y Servicios Automaticos: Soporte en linea y asistencia técnica a través de la
aplicacion.

Modelo de ingresos: Hardware Premium. Venta del producto.
Recursos clave:

1)Desarrollo de hardware y software.

2) Personal de soporte técnico y atencion al cliente.
3)Colaboracién con proveedores de sensores y tecnologia.
4)Materiales de alta calidad y disefio.

Actividades Clave:

Investigacion y desarrollo continuo para mejoras en el hardware y software.

1)Feedback del usuario.

2)Monitoreo de datos (Ej: datos obtenidos a partir de los sensores, de las acciones del usuario
en la app).
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3)Analisis competitivo: Mantente actualizado sobre las tecnologias emergentes que podrian
mejorar tu regador inteligente, como sensores mas avanzados, algoritmos de riego mejorados,
etc.

4) Previas “Beta” con usuarios.

Estrategias de marketing y promocion.
Mantenimiento y actualizaciones del sistema.

Socios Clave:

1)Proveedores de tecnologia y sensores.

2)Colaboraciones con tiendas de jardineria y viveros.
3)Asociaciones estratégicas para la expansion del mercado.
Estructura de Costes:

Costos de desarrollo de hardware y software.

Gastos de marketing y publicidad.
Costos operativos, incluyendo soporte técnico y mantenimiento.
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LEAN STARTUP

Analisis basado en la metodologia Lean Startup para el desarrollo de un regador inteligente. El
objetivo principal es validar la viabilidad y el valor de este producto antes de su lanzamiento al

mercado. Se seguird un enfoque iterativo y de aprendizaje constante para lograr este objetivo.

Definimos la visién del producto:

“Facilitar el cuidado de las plantas al proporcionar un sistema de riego automatizado que se
adapta de manera inteligente a las necesidades de cada planta y tipo de suelo, promoviendo
un crecimiento saludable y sostenible. Nuestra vision es crear un mundo donde cualquier
persona, desde jardineros aficionados hasta agricultores profesionales, pueda mantener sus
plantas en condiciones dptimas sin esfuerzo, ahorrando agua y recursos al mismo tiempo.”

Estrategia para lograr la vision del regador inteligente:

Desarrollo continuo del producto: Crear y mejorar un regador inteligente que se adapte a las
necesidades de las plantas y el suelo.

Aprendizaje iterativo: Recopilar retroalimentacién de los usuarios y datos para impulsar
mejoras continuas.

Educacién y concientizacion: Educar a los usuarios sobre la importancia del riego inteligente y
sostenible.

Escalamiento responsable: Buscar un crecimiento sostenible a medida que el producto gana
traccion.

Integracion tecnoldgica: Explorar la integracion de tecnologias emergentes para mejorar la
eficiencia del riego.

Sostenibilidad y responsabilidad social: Compromiso con practicas sostenibles y
responsabilidad en el uso del agua.

Diferenciacion competitiva: Destacar mediante calidad, servicio al cliente y personalizacion.

Hipdtesis Iniciales

Valor del producto: Se hipotetiza que un regador inteligente facilitara el riego de las plantas y
ahorrard tiempo y recursos a los usuarios.

Disposicion a pagar: Se hipotetiza que los usuarios estaran dispuestos a pagar un precio
razonable por un regador inteligente que ofrezca beneficios significativos, entendemos que
nuestro producto al ser inteligente serd un producto de lujo.

MVP (Producto Minimo Viable)
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Se desarrollard un MVP que incluye sensores de humedad del suelo y una capacidad bdasica de
riego automatico. EIl MVP se ha probado en situaciones reales para recopilar datos y
retroalimentacion.

Validaciéon de hipétesis

Valor del producto: Se hardn publicidades a través de redes sociales para ver las interacciones
que tiene. Toda persona que desee comprar el producto podra inscribirse con su mail para
recibir informacién sobre el producto. Asi podremos saber si cuantas personas que interactian
con nuestras redes sociales tiene un deseo de comprar.

Disposicion a pagar: Se creara una campafia de crowdsourcing donde se llevara a cabo una
preventa. Si genera X pedidos, lo que indicara una disposicion a pagar por parte de los clientes.

Resultados de la Preventa

Si se recopilan X pedidos durante la preventa, representara un interés inicial en el producto.
Los compradores recibirdn descuentos significativos y deben comprometerse a proporcionar
retroalimentacién sobre el producto.

Aprendizajes esperados

¢éLos usuarios valoran la facilidad y la automatizacién del riego?

¢éLa disposicidn a pagar existe? ¢El precio es un factor critico?

La retroalimentacion de los compradores en la preventa serd esencial para mejorar el producto
antes del lanzamiento oficial.

Préximos Pasos

Recopilar retroalimentacion de los compradores de la preventa y utilizarla para realizar
mejoras en el producto.

Ajustar el precio del producto segun la disposicidn a pagar y el valor percibido por los usuarios.

Desarrollar caracteristicas adicionales, como sensores avanzados y conectividad a través de
una aplicaciéon movil.

Implementar una estrategia de marketing y lanzamiento basada en la retroalimentacion y el
valor del producto.

Conclusién

La metodologia Lean Startup ha demostrado ser efectiva en la validacion de la viabilidad y el
valor del regador inteligente. La disposicion a pagar y el interés inicial de los usuarios indicaran
un potencial en el mercado. La retroalimentacidn de los compradores serd fundamental para
seguir iterando y mejorando el producto antes del lanzamiento oficial.
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ANALISIS DE VIABILIDAD SEGUN LOS COSTOS

. Sensor de humedad en suelo HL-69: $2500 por unidad comprando por cantidad podemos llegar
a obtener una bonificacién
Materiales:

e Depédsito de agua: El costo del depdsito de 500 ml puede variar segun el tipo de material
(plastico, vidrio, etc.). En principio la idea es que sea de plastico para que sea mas
econdmico.

e Carcasa y componentes mecdnicos: Los componentes fisicos, como la carcasa, la
boquilla y las partes méviles

e Conectividad: A través de WIFI y Bluetooth. Implica costos adiconales aplicados al
regador.

e Panel transparente en la parte frontal para permitir la visualizacién del nivel de agua.
Segun los diferentes precios de mercado, el costo de materiales del regador puede oscilar
alrededor de los $S4000 pesos argentinos
Segun los costos variables el producto tendria un costo total de $6500 pesos argentinos
Es de suma importancia destacar un costo mensual fijo que tendriamos por el costo de
mantenimiento de la aplicacion.

En cuanto a los otros costos adicionales de la creacién e implementacion del sistema
recolectamos la siguiente informacion:
Estimado de costos en el desarrollo del sistema

- Desarrollador FullStack : 350.0005

- Tester : 200.000$

- DevOps : 300.000S
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Tiempo de desarrollo: 2 meses.
Tecnologias a utilizar:

- Visual Studio Code

- Arduino IDE

- Android Studio

- Swift
Motor de base de datos:

- Mysql

Servicios cloud:

- AWS ec2, servicio 12 meses gratis con pequeia demanda.

- AWS RDS, Servicios 12 meses gratis con pequeiia demanda.

(Para uso de prueba).

Teniendo en cuenta los precios de los regadores automaticos ya existentes en el mercado que
varian entre $4500 pesos argentinos como lo mas econdmico y S8000 pesos argentinos como lo
mas caro. Agregando nuestra propuesta de valor y todas las facilidades y soluciones que ella
conlleva nos parecid justo un precio de venta al publico de $10.500.

Obteniendo con el mismo un margen de ganancia del 61,9% y suponiendo que cubrimos los
costos fijos con facilidad (Pago de mantenimiento de la aplicacién mensual). Llegamos a la
conclusion de que por ahora a pesar del creciente interés por el medio ambiente (ya que el
regador ayudaria a una reduccion de "desperdicio” de las plantas y generaria un ambiente mas
verde con mayor cantidad de plantas) hoy en dia creemos que seria un mercado de nicho. Donde

seria poca la demanda de clientes que opten por pagar esta nueva alternativa y seria mas para

los verdaderos amantes que para el publico en general.
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Por lo que a pesar de cubrir los costos fijos tenemos dudas si realmente llegariamos a recuperar
lo implica la inversidn inicial para la creacidon del producto. Sin embargo, con la idea de los
viveros (explicada a continuacion) creemos que mas a largo plazo podemos concientizar de la
importancia de mantener en buen estado a las plantas y al medio ambiente por lo que podria

sernos redituables con esta nueva idea de negocios.

Quedaria pendiente ver alguna manera de reduccién de costos al minimo ya que la competencia
y los productos sustitutos siguen siendo mas econdmicos de manera que nuestro producto sea

competitivo en el mercado.
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Propuesta de negocio: Viveros y comercios afines

Nos parecid una genial idea y donde creemos que mds redito podemos sacarle a este nuevo
producto, el alquiler de estos mismos a los viveros y comercios comunes. Con esta idea creemos
que haciendo un analisis especifico de cada vivero se podrian ahorrar miles de pesos debido al
buen cuidado que se le daria a cada planta por lo que se dejarian de secarse o perderse estas
mismas.

Cobrando un precio mas barato por alquiler y ademas vendiendo este regador a los clientes que
van a los viveros (cobrando una comisidn) notamos que seria donde hariamos foco a la hora de

la obtencidn de ingresos potenciales.
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Conclusiones

Finalmente, en este trabajo, nos encontramos con un regador inteligente que optimiza
significativamente el sistema de riego, mediante herramientas tecnoldgicas que ayudan al uso
preciso, eficiente y efectivo de este producto. Observamos como la implementacidon de una
aplicacion en la nube, simplifica diferentes tareas con un sencillo sistema.

Concluimos que en principio, este producto seria adquirido por un mercado reducido debido a
su costo promedio, siendo principalmente sus potenciales clientes serian viveros y huertas. Sin
embargo creemos que en largo plazo hay posibilidad de diversificar el mercado e incrementar

los clientes.
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