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Resumen 

La asignatura Práctica Profesional corresponde al Plan de Estudios 2014 de la Licenciatura en 
Administración de la Facultad de Ciencias Económicas (FACE) de la Universidad Nacional de 
Tucumán (UNT). En el contexto mundial de la pandemia de la covid19, el espacio curricular se 
enfrentó al desafío de adecuar la propuesta pedagógica planificada e implementada en un 
entorno presencial hacia una expresión en un entorno virtual. 
El desafío pedagógico que implica el escenario mediado tecnológicamente abarca, por lo tanto, 
no solo transformaciones del espacio y del tiempo, sino también la reorganización de los 
saberes y la redefinición de la comunicación y de las relaciones de autoridad (Dussel, 2018). 
Asimismo, más allá de la coyuntura del distanciamiento social preventivo y obligatorio, las 
tecnologías digitales como lenguaje “natural” de las nuevas generaciones ya se han instalado 
en la universidad, y su utilización como apoyo a la enseñanza va incrementándose cada vez 
con mayor notoriedad. 
El objetivo general de este trabajo es compartir el diseño y la implementación de la propuesta 
pedagógica de la Práctica Profesional de la Licenciatura en Administración en un contexto de 
educación a distancia. 
El enfoque de este trabajo es de corte cualitativo con un diseño de investigación de estudio de 
caso. Como técnicas de recolección de datos se utilizan el buceo bibliográfico, el método 
documental y las notas de campo a través de la bitácora web. 
  

  

 

 

 

 

 

mailto:florenciadominguezpdl@gmail.com
mailto:mmedina@face.unt.edu.ar


 

Introducción 

La asignatura Práctica Profesional corresponde al Plan de Estudios 2014 de la Licenciatura en 

Administración de la Facultad de Ciencias Económicas (FACE) de la Universidad Nacional de 

Tucumán (UNT). Representa un espacio de integración de los conocimientos disciplinares de la 

carrera donde los estudiantes, a través de la elección de una organización, problematizan la 

realidad organizacional y proponen el diseño y la implementación de estrategias de 

intervención. 

En el contexto mundial de la pandemia de la covid19, el espacio curricular se enfrentó al desafío 

de adecuar la propuesta pedagógica planificada e implementada en un entorno presencial hacia 

una expresión en un entorno virtual. 

En este trabajo se presenta el diseño y la implementación de dispositivos didácticos mediados 

por la tecnología en la Práctica Profesional de la Licenciatura en Administración de la UNT. 

 

Fundamentación 

Juarro &  Levis (2020) afirman que las exigencias del actual contexto de emergencia sanitaria 

plantean una redefinición de esa tarea y las nuevas configuraciones del “aula” o de la “clase” 

nos interpelan en sus significados y efectos. ¿Cómo modificamos la propuesta de enseñanza 

para llevarla a cabo en un ambiente virtual (con sus diferentes soportes tecnológicos, 

videoconferencias, etc.)? ¿Reproducimos las mismas acciones? ¿Cómo repensamos los 

procesos de apropiación del conocimiento? ¿De qué modo articulamos la especificidad de los 

saberes disciplinares con los entornos virtuales? ¿Qué nuevas formas adoptan los rituales que 

regulan los “encuentros” en estos entornos? ¿Qué nuevas formas de vincularnos y 

comunicarnos con nuestros/as estudiantes establecemos? 

El desafío pedagógico que implica el escenario mediado tecnológicamente abarca, por lo tanto, 

no solo transformaciones del espacio y del tiempo, sino también la reorganización de los 

saberes y la redefinición de la comunicación y de las relaciones de autoridad (Dussel, 2018). 

Asimismo, más allá de la coyuntura del distanciamiento social preventivo y obligatorio, las 

tecnologías digitales como lenguaje “natural” de las nuevas generaciones ya se han instalado 

en la universidad, y su utilización como apoyo a la enseñanza va incrementándose cada vez 

con mayor notoriedad. 

 

Situación problemática 

La Práctica Profesional de la Licenciatura en Administración se encuentra formalmente ubicada 

en el quinto año del plan de estudios actual. Consta de un reglamento donde se presentan los 



 

lineamientos generales de su implementación. Los estudiantes pueden elegir entre diferentes 

opciones de la práctica profesional: Trabajo de Aplicación de Conceptos y Técnicas de 

Administración en Situación Laboral o Ambiente Real; Seminario de Investigación y/o 

Profundización sobre temas específicos; Participación en Proyectos de Investigación y 

Formulación de un Plan de Negocio. Se propone un plan de trabajo para la realización de la 

misma junto con el acompañamiento de un tutor. Como requisitos para aprobar se solicitan la 

presentación de un mínimo de tres informes mensuales de su trabajo, la participación en al 

menos una reunión de discusión de avances de su práctica profesional, la difusión de su trabajo 

en al menos un evento científico, la presentación de un informe final y la defensa de su trabajo 

ante un tribunal. 

Ante el contexto de emergencia epidemiológica, el aislamiento social preventivo y obligatorio 

(ASPO) y el distanciamiento social preventivo y obligatorio (DISPO), se considera el rediseño de 

la propuesta pedagógica de la práctica profesional. Se plantean las siguientes preguntas de 

investigación: ¿cómo modificar el aula virtual para aumentar su potencialidad en un contexto de 

virtualidad?, ¿qué actividades se pueden proponer para motivar a los estudiantes próximos a 

graduarse en este contexto de pandemia?,  ¿de qué manera adaptar los requisitos en un 

entorno presencial hacia uno virtual? 

 

Objetivos 

El objetivo general de este trabajo es compartir el diseño y la implementación de la propuesta 

pedagógica de la Práctica Profesional de la Licenciatura en Administración en un contexto de 

educación a distancia.  

Como objetivos específicos se plantean: presentar el rediseño del aula virtual en la Plataforma 

Moodle; conocer las actividades propuestas para motivar y generar el sentido de pertenencia de 

los estudiantes de la licenciatura en administración y compartir la readecuación de los requisitos 

de aprobación en un entorno virtual. 

 

Marco teórico 

Juarro & Levis (2020) consideran que la universidad es una institución basada en el 

conocimiento disciplinar y en una configuración del saber y de la autoridad sumamente 

estructurada. Los contextos de virtualidad la ubican, entonces, ante una reposición simbólica y 

cultural que compromete las bases sobre las que se construyó en tiempos muy anteriores al 

advenimiento de la enorme fuerza de los paradigmas del conocimiento, la comunicación y la 

información que hoy la recorren. Asimismo, en estos tiempos de crisis de las viejas formas de 



 

aprendizaje existe una copiosa bibliografía en torno a cómo las tecnologías digitales configuran 

cotidianidades y subjetividades, y a cómo la actual cultura de la conectividad viene impactando 

en las prácticas académicas, sean estas presenciales o adopten la modalidad virtual. Cada vez 

más los cambios en las ideas, en los modos de pensar, de comunicar e interactuar, así como en 

los modos de producción y de circulación de conocimientos en la universidad originan una 

nueva cultura que implica atención en las prácticas de enseñanza. 

El proceso enseñanza es, en esencia, un proceso de comunicación. Su desarrollo así 

concebido implica tener en cuenta los medios o canales presentes en sus diversas 

modalidades. Sabemos, por ejemplo, que las tecnologías por sí mismas no transforman la 

comunicación, no facilitan el aprendizaje, ni garantizan el acceso al conocimiento. Pero, aunque 

nos resistamos a incorporarlas, los cambios tecnológicos están presentes en este proceso y ya 

han establecido determinados modos de interacción. 

 

Metodología 

El enfoque de este trabajo es de corte cualitativo con un diseño de investigación de estudio de 

caso. Según Hernández Sampieri (2018), el estudio de caso se centra en la descripción y el 

examen o análisis en profundidad de una o varias unidades y su contexto de manera sistémica 

y holística. Un caso es una unidad o entidad sistémica identificada en sus límites y 

características y ubicada en relación a su contexto y que es el principal objeto o sujeto de 

estudio. En otras palabras: el caso es la unidad de análisis. Como técnicas de recolección de 

datos se utilizan el buceo bibliográfico, el método documental y las notas de campo a través de 

la bitácora web. 

 

Análisis y discusión de resultados 

A continuación, se presentan y se explican los componentes del rediseño de la propuesta 

pedagógica de la Práctica Profesional: 

Aula Virtual en la Plataforma Moodle: La asignatura cuenta con un aula virtual en la 

Plataforma Moodle (https://campusvirtualunt.net/course/view.php?id=369). En el blend-learning 

pre-pandemia el aula virtual se utilizaba para disponibilizar los documentos y formularios 

relacionados con el cursado. Así como también espacios para adjuntar el plan de trabajo, los 

informes parciales, el resumen de la reunión de discusión y el documento del informe final. En el 

contexto de pandemia, se mantuvieron estos recursos y se agregaron los videos de las 

actividades propuestas y se generaron foros de participación y espacios de tareas adicionales 

para generar un aprendizaje significativo. 

https://campusvirtualunt.net/course/view.php?id=369


 

Figura N° 1: Portada del Aula Virtual de la Práctica Profesional 

 

Fuente: https://campusvirtualunt.net/course/view.php?id=369 

Charlas de Experiencias con Egresados: Con el propósito de motivar a los estudiantes y 

generar el sentido de pertenencia a la carrera, se organizaron cuatro charlas mensuales durante 

mayo, junio y setiembre, totalizando doce encuentros con egresados de la Licenciatura en 

Administración. Se realizaron por videoconferencia en la Plataforma Zoom y luego se habilitó u 

Canal en Youtube para su difusión. Se presentan la difusión de las mismas. 

Cuadro N° 1: Charlas del Mes de mayo 2020 
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Cuadro N° 2: Charlas del mes de Junio 2020 

https://www.instagram.com/p/CA8giFappUj/ https://www.instagram.com/p/CBQSwmtJRNS/ 

https://www.instagram.com/p/CBg_8mLpDcc/ https://www.instagram.com/p/CB0ixGFJ1ct/ 

 

Cuadro N° 3: Charlas del mes de Setiembre 2020 

 

https://www.instagram.com/p/CEeR2D2JuME/ 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.instagram.com/p/CE23BuXJofE/ 
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Foros Virtuales de Aportes de las Charlas: Para fomentar el intercambio y las reflexiones a 

partir de las charlas, se habilitaron foros por cada una de las mismas, totalizando doce foros. 

Figura N° 2: Foro de Reflexiones de las Charlas 

 

Fuente: https://campusvirtualunt.net/course/view.php?id=369 

Reuniones de Discusión de Avance Virtuales: Para asegurar el seguimiento de los trabajos, 

se propusieron las reuniones de discusión a través de videoconferencias por la Plataforma 

Zoom y luego se compartieron los videos de las mismas por Youtube. 

Cuadro N° 4: Difusión de Reuniones de Avance 
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Figura N° 3: Reunión de Discusión de Avances de la PP 

 

 

 

 

Fuente: Captura de pantalla de Zoom 

Exposición de trabajos finales en la Muestra Académica de Trabajos de Investigación de 

la Licenciatura en Administración en Modalidad Virtual: Se habilitó una Mesa de Discusión 

para presentar los trabajos finales. 

Figura N° 4: Mesa de Trabajo de la PP en la Muestra Académica 

Fuente: Aula Muestra Académica https://campus.unt.edu.ar/course/view.php?id=394 

Defensa Virtual de los Trabajos Finales: En el contexto de distanciamiento social, se 

habilitaron mesas virtuales para la defensa de los trabajos finales de la Práctica Profesional. Se 

organizaron videoconferencias en la Plataforma Zoom. Se graduaron siete licenciados. 

 

 

https://campus.unt.edu.ar/course/view.php?id=394


 

Figura N° 5: Defensa Virtual de los Trabajos Finales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seminarios de Actualización de Práctica Profesional: Se han organizado dos seminarios de 

actualización para fortalecer la formación disciplinar y profesional. 

Cuadro N° 5: Difusión de los Seminarios de Actualización de PP 
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Conclusiones 

Los cambios en el entorno representado por la pandemia resultaron una oportunidad para 

generar nuevas propuestas y potenciar la enseñanza virtual. Se rediseño el aula virtual, 

incorporando los links de todas actividades resultando una gran bitácora de todo el esfuerzo 

docente en la construcción de los dispositivos pedagógicos. Se propusieron como actividades 

para motivar y generar el sentido de pertenencia en los estudiantes charlas con egresados y se 

habilitaron foros de discusión, emergiendo el ecosistema de los licenciados en administración. 

Finalmente la readecuación de los requisitos en un contexto virtual se logró exitosamente. 
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