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Resumen

AJF, una empresa agricola de Tucuman, Argentina, tiene una destacada trayectoria en la
produccién de caiia de azlcar, soja, maiz y otros cultivos. Aunque relevante en el sector,
enfrenta desafios relacionados con la gestién y asignacién de costos indirectos, cuya
distribucién inadecuada puede causar subcosteo o sobrecosteo, afectando rentabilidad y
competitividad. Este trabajo tiene como objetivo proponer un método de costeo acorde a las
necesidades de la organizacién.

En el marco metodolégico, se adoptd un enfoque cuantitativo con entrevistas y andlisis de
datos. Se evaluaron tres métodos de asignacion de costos indirectos: por hectareas,
contribucién marginal y egresos, y se aplico el diagrama de Pareto para identificar areas de
mayor incidencia en costos.

Los resultados muestran que el método basado en egresos es el mds adecuado, pues asigna
costos indirectos segun desembolsos en cada cultivo, mejorando la precision y la toma de
decisiones. Este método supera a los otros al reflejar mejor la complejidad operativa. El analisis
de Pareto reveld que un pequefo nimero de actividades concentra la mayoria de los costos,
orientando asi los esfuerzos de optimizacion.

En cuanto a sostenibilidad, se concluye que el uso de drones en la aplicacion de agroquimicos
y fertilizantes reduce costos operativos y protege el medio ambiente al disminuir el uso de
insumos y agua. Estas tecnologias, junto a un sistema de costeo eficiente, otorgan a AJF una
ventaja competitiva frente a otras empresas del sector.

Finalmente, se recomienda implementar un sistema de costeo ABC para tareas manuales
mediante una aplicacién movil que permita registrar actividades, adjuntar evidencias y cargar
tiempos. Integrada al sistema de informacién, esta herramienta optimizaria la asignacion de
costos y facilitaria analisis mas precisos. Se destaca la importancia de contar con modelos de
costos actualizados, una estructura administrativa optimizada y herramientas innovadoras
para mantener la competitividad en un mercado dinamico.

Palabras Clave: optimizacion financiera, sostenibilidad, asignacién de costos, innovacion,
competitividad
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Introduccion

La agricultura en Argentina ha sido histéricamente un pilar fundamental de la economia
nacional, representando aproximadamente el 10% del Producto Interno Bruto (PIB) y
empleando a mas del 7% de la poblacidn activa segun el INDEC. Sin embargo, este sector
enfrenta desafios cada vez mas complejos debido a la combinacion de factores climaticos
adversos y fluctuaciones econdmicas. La gestién de costos en la produccion agricola se ha
convertido en un desafio crucial, especialmente en un contexto donde la volatilidad de los
precios, las variaciones en el tipo de cambio y las politicas gubernamentales afectan
directamente la rentabilidad de las empresas. Estas condiciones complejas complican el
proceso de costeo y planificacidon, especialmente en empresas que manejan una amplia gama
de productos.

La empresa "AJF", ubicada en Tucumdn, ha demostrado una evoluciéon notable desde su
fundacidn. Inicialmente, la empresa se centraba exclusivamente en la produccidén de caia de
azucar, operando con su propio ingenio hasta su cierre en 1966, un evento que formo parte
de una politica gubernamental que condujo al cierre de varios ingenios en la provincia,
afectando significativamente a la economia regional (La Gaceta, 2016). Posteriormente, AJF
diversifico su actividad productiva, incorporando la produccion de limdén, papa semilla y papa
para industria, convirtiéndose en uno de los principales productores de papa semilla en
Argentina. En la actualidad, AJF suministra una parte significativa de su produccion de papa a
la multinacional Pepsico y ha expandido su portafolio para incluir cultivos adicionales como
soja, maiz, trigo, poroto, algodén y mani.

AJF posee campos en diversas localidades de las provincias de Tucuman (Tafi del Valle, Trancas,
Las Talitas, entre otras), Buenos Aires (en las zonas de Tandil, Mar del Plata, y Balcarce) y
Santiago del Estero (San Pedro de Guasayan). La estructura organizacional de AJF es la de una
sociedad andnima, caracterizada por la existencia de un directorio y un grupo de accionistas.
Aunque los gerentes de area tienen cierta autonomia en la toma de decisiones, las cuestiones
estratégicas de mayor relevancia son discutidas y decididas en el directorio, al cual los gerentes
deben rendir cuentas. Ademas, muchos de los accionistas también cumplen funciones de
directores y gerentes, lo que aflade una capa adicional de complejidad en la gestidon y toma de
decisiones estratégicas.

El costeo en empresas agricolas diversificadas como AJF enfrenta retos significativos debido a
la gran cantidad de insumos y mano de obra necesarios, asi como a los costos indirectos
asociados. La implementacién de sistemas de costeo precisos y eficientes es esencial para
evaluar correctamente la rentabilidad de cada cultivo y actividad.
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Situacion Problematica

La empresa AJF enfrenta una serie de desafios relacionados con la gestion de costos,
particularmente debido a la diversidad de sus procesos productivos y la complejidad en la
asignacion de costos indirectos. La estructura organizacional, donde los accionistas también
cumplen funciones directivas y gerenciales, aflade una capa adicional de complejidad en la
toma de decisiones estratégicas y en la gestién diaria de la empresa. Ademas, el cierre del
ingenio de AJF en 1966, como parte de una politica gubernamental que llevo al cierre de varios
ingenios en Tucuman, ha dejado una huella significativa en la historia y la evolucién de la
empresa, obligdndola a diversificar su produccidn para sobrevivir y crecer en un entorno cada
vez mas competitivo y volatil (La Gaceta, 2016). Estos problemas impactan directamente en la
rentabilidad y sostenibilidad financiera de la empresa, lo que hace necesario un enfoque
meticuloso en la contabilidad de costos, especialmente en la asignacion de costos indirectos y
en los mecanismos de toma de decisiones estratégicas.

Preguntas de Investigacion
® (Qué mecanismos formales utiliza la empresa para la toma de decisiones?
e (Cuales son los procesos productivos para la cafia de azucar y cuales son sus
costos asociados?
e (Cual es el método mas eficiente para asignar los costos indirectos?

Objetivo General

Proponer un método de costeo que permita una asignacion precisa de costos directos e
indirectos en cada etapa del proceso productivo, que ayude a optimizar la gestidn financieray
contribuya a la sostenibilidad de la empresa.
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Objetivos Especificos
® Evaluar los mecanismos utilizados en la empresa para la toma de decisiones
relacionadas con los costos.
e |dentificar los procesos productivos y sus costos asociados para el cultivo de Cafia de
Azlcar.
e Proponer un método de asignacion para los costos indirectos.

Marco Metodoladgico

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo, que permite cuantificar y analizar
detalladamente los costos involucrados en los procesos productivos de AJF. Este enfoque
proporciona una vision exhaustiva de los costos asociados a cada cultivo y proceso, asi como
de los métodos de asignacidn de costos indirectos. El disefo de investigacion adoptado es de
tipo no experimental y transeccional, lo cual facilita una comprensién detallada de las
practicas actuales de costeo en la empresa AJF en un momento especifico, sin intervenir en
las variables observadas.

Para el muestreo, se ha optado por un enfoque de conveniencia, seleccionando informantes
clave entre los gerentes y responsables de dreas estratégicas, quienes poseen conocimiento
especializado sobre los procesos y la estructura de costos de la empresa. La unidad de analisis
es una empresa agricola, en este caso AJF, lo cual permite que el estudio se centre en los
aspectos productivos especificos y los desafios de costeo caracteristicos de esta industria.

La recoleccidn de datos se lleva a cabo mediante entrevistas estructuradas, complementadas
con un analisis minucioso de documentos internos, tales como informes financieros, registros
de produccidon y presupuestos. Estas fuentes proporcionan la informacion cuantitativa
requerida para el analisis de costos de los diversos cultivos y procesos, posibilitando asi la
identificacion de patrones y la deteccion de areas de mejora en la gestion de costos. Este
abordaje integral permite no solo comprender la estructura actual de costos de AJF, sino
también evaluar alternativas para optimizar la asignacion de costos indirectos, de acuerdo con
los patrones especificos de consumo de recursos en la empresa.

Marco Tedrico

La contabilidad de costos es fundamental para la toma de decisiones en empresas agricolas,
especialmente en contextos de alta volatilidad climatica y econdmica. El marco tedrico de la
contabilidad de costos en empresas agricolas abarca una amplia variedad de conceptos
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas, especialmente en entornos de alta



Universidad Nacional de Tucuman &
Facultad de Ciencias Econdmicas l i
Instituto de Administracion 2

Practica Profesional LA 2024 -

volatilidad econémica y climatica. Segun Horngren, Datar y Rajan (2021), los costos se dividen
en diversas categorias, como los costos fijos, variables, mixtos, directos e indirectos. Cada una
de estas categorias es crucial para entender el comportamiento de los costos en los procesos
productivos agricolas.

Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su totalidad, independientemente
del nivel de actividad o volumen de produccion. De acuerdo con , estos costos incluyen
elementos como el alquiler de terrenos o los salarios de los empleados permanentes, que no
varian aunque la produccion aumente o disminuya. En el contexto agricola, los costos fijos
representan una carga estable que la empresa debe cubrir independientemente de la
productividad de cada temporada.

Por otro lado, los costos variables son aquellos que fluctian directamente con el nivel de
actividad o volumen de produccidn. Estos costos incluyen insumos como fertilizantes, semillas
y mano de obra temporal, que se ajustan en funcién del volumen de produccidn agricola
(Horngren et al., 2021). La capacidad de prever y controlar los costos variables es fundamental
para la planificacién y eficiencia en la gestidn agricola.

Los costos mixtos combinan elementos tanto de costos fijos como variables. Hansen y Mowen
(2019) explican que estos costos tienen una parte fija, como una tarifa de mantenimiento de
maquinaria, y una parte variable, como el consumo de energia que depende de la cantidad de
horas de uso de la maquinaria. En empresas agricolas, entender y gestionar los costos mixtos
permite un mejor control del impacto financiero a medida que varian las operaciones
productivas.

Los costos directos de produccion son aquellos que pueden identificarse y medirse facilmente
en relacion con un producto, servicio o actividad especifica. Tal como sefialan Horngren et al.
(2021), estos costos incluyen materiales directamente utilizados en la produccidon, como
semillas, fertilizantes, productos fitosanitarios y la mano de obra directa. En AJF, estos costos
son esenciales para la asignacién precisa y la evaluacion de la eficiencia productiva de cada
cultivo.

En contraste, los costos indirectos de produccion no pueden ser identificados directamente
con un producto o servicio especifico, y su asignacion requiere métodos mas complejos, como
el uso del sistema de costeo basado en actividades (ABC), que Hansen y Mowen (2019)
destacan como esencial para la asignacion precisa de estos costos en empresas diversificadas.
Estos costos incluyen elementos como la electricidad utilizada en toda la operacion,
mantenimiento de la maquinaria y los salarios del personal administrativo.
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A su vez, en su obra Costos Especiales, Dominguez (2020) clasifica los elementos de costo en
tres factores fundamentales: tierra, trabajo y capital. Dentro del factor tierra, se incluyen el
costo del cultivo, la siembra y la cosecha, elementos esenciales en cualquier proceso agricola,
desde la preparacion del terreno hasta la recoleccion del producto final. Por otro lado, el factor
trabajo abarca la mano de obra directa e indirecta, donde la mano de obra directa se refiere a
aquellos trabajadores que participan de manera activa en las labores agricolas, mientras que
la mano de obraindirecta incluye a quienes desempenan funciones de apoyo, como el personal
administrativo y de supervisidén. Finalmente, en el factor capital, se incluyen las maquinas y
equipos utilizados en el proceso productivo, asi como las construcciones (casas y galpones) y
las mejoras en las propiedades, necesarias para optimizar la produccion (Dominguez, 2020).

La contribucion marginal se define como la diferencia entre los ingresos por ventas y los costos
variables totales. Es un indicador clave en el andlisis de costos, ya que mide cuanto de cada
unidad vendida contribuye a cubrir los costos fijos y a generar utilidad. En términos simples,
es el monto que queda para cubrir los costos fijos y, posteriormente, generar ganancias una
vez que se cubren estos costos. Matematicamente se expresa como:

Contribucion Marginal = Ventas - Costos Variables Totales.

En cuanto al resultado operativo, es la utilidad o pérdida generada por las operaciones
principales de una empresa, es decir, las actividades relacionadas directamente con su giro o
actividad principal, antes de considerar el impacto de los costos financieros o impuestos. El
resultado operativo se obtiene restando los costos fijos y variables de los ingresos totales, y
representa una medida mas ajustada de la rentabilidad operativa de la empresa. Excluyendo
los costos financieros y otros ingresos o gastos extraordinarios.

Ademas de estos conceptos de costos, es necesario destacar laimportancia del margen bruto,
el cual, como sefiala Gitman (2018), se refiere a la diferencia entre los ingresos generados por
un cultivo y los costos directos asociados a su produccion. Este indicador permite a la empresa
evaluar la rentabilidad de cada cultivo de manera individual, basandose en datos precisos de
costos e ingresos, recopilados a lo largo del ciclo productivo.

Los sistemas de informacidn también juegan un rol esencial en la agricultura moderna. Segun
Laudon y Laudon (2020), estos sistemas ayudan a procesar y analizar datos clave para la toma
de decisiones. En empresas agricolas como AJF, un sistema de informacidon como Synagro es
utilizado para gestionar modelos de costos, que son actualizados periédicamente debido a la
variabilidad en los insumos y la tecnologia. Esto permite una planificacion mas precisa de los
costos y la evaluacion de la eficiencia del proceso productivo.
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Conceptos como la auditoria interna y externa también son fundamentales. Segun Arens,
Elder y Beasley (2021), la auditoria interna asegura que los procesos productivos y financieros
se desarrollen conforme a los planes establecidos, mientras que la auditoria externa brinda
una revision imparcial de los estados financieros, garantizando la transparencia y confianza
para los inversores y reguladores.

El diagrama de Pareto, también conocido como analisis de Pareto, es una herramienta grafica
utilizada en la gestion de calidad y en la toma de decisiones que permite visualizar la
distribucidn de los factores que contribuyen a un problema o situacion. Se basa en el principio
de Pareto o "Regla del 80/20", el cual establece que, en muchos casos, el 80% de las
consecuencias proviene de solo el 20% de las causas. Este diagrama clasifica las causas de un
problema de mayor a menor, permitiendo identificar y priorizar los factores que mds impacto
tienen para concentrar esfuerzos en resolver las causas principales (Montgomery, 2019). El
diagrama de Pareto es muy util en areas como control de calidad, administracién de costos y
optimizacidon de procesos, ya que facilita una visualizacidon clara de las areas clave que
requieren atencion para mejorar la eficiencia y efectividad de las actividades.

Aplicacion

AJF es una empresa agricola con una vasta trayectoria en el sector agropecuario argentino.
Desde su fundacion en Tucuman, la empresa ha experimentado un crecimiento sostenido,
diversificando sus actividades productivas para incluir una amplia variedad de cultivos. A
pesar de su diversificacion, este analisis se enfocara exclusivamente en los costos asociados a
la produccidén de cafia de azucar.

AJF se distingue por su capacidad de adaptacion y su enfoque en la innovacién tecnolodgica. La
empresa, en vez de definir una vision y una misién, decidid definir un propdsito y una
aspiraciéon, que reemplazan a la mision y a la vision respectivamente.

Aspiracion (é¢Quién queremos ser? ¢Cudl es nuestro sueiio?): Trascender como familias
empresarias a través de la produccion, el trabajo y la calidez de nuestra gente.

Propdsito (éPara qué existimos? éCual es nuestra contribucion?): Generar bienestar y
desarrollo en nuestra gente, asi como también en la comunidad donde producimos,
promoviendo la mejora continua y sostenible en las diversas actividades que realizamos.

En cuanto a su organizacion interna, AJF estd estructurada para manejar de manera eficiente
sus diversas operaciones. La empresa funciona como una sociedad andnima, con un directorio
gue supervisa todas las actividades y un grupo de gerentes que ejecutan las estrategias de
produccién y gestién. El organigrama de AJF, que se adjunta a continuacién, refleja esta
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estructura, destacando la distribucion de responsabilidades y la jerarquia dentro de la
empresa.

Imagen 1: “Organigrama de AJF“
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Fuente: Elaboracion Propia

AJF opera en varias regiones estratégicas de Argentina, lo que le permite aprovechar las
ventajas climaticas y la composicion de los suelos de cada zona para maximizar la
productividad de sus cultivos. Los principales campos de la empresa estan ubicados en
Tucuman, Santiago del Estero y Buenos Aires. Esta distribucion geografica le permite a AJF
diversificar riesgos y optimizar la produccién segun las condiciones particulares de cada area.

A continuacién se presenta un mapa donde se marcan con rojo las provincias en las que la
empresa posee campos”
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Imagen 2: “Mapa geografico campos”

Fuente: Elaboracién Propia

Desde 1995, la empresa utiliza el sistema Synagro para llevar un control exhaustivo de la
gestion agropecuaria, integrado estrechamente con los registros contables. Este sistema
permite una actualizacién y disponibilidad de datos en tiempo real, lo que asegura que las
decisiones se basen en informacion precisa y actualizada.

Synagro es un sistema de gestidon agricola que permite la creacién de modelos de cultivos,
donde se ingresan los requerimientos especificos de mano de obra e insumos por hectarea.
Estos modelos son fundamentales para realizar estimaciones precisas de costos en funcion del
tamafio de los lotes, que ya estan predefinidos en el sistema. Cuando se requiere calcular el
presupuesto de costos para un lote particular que se va a sembrar con un cultivo especifico, el
sistema utiliza el modelo previamente cargado y actualizado. Este proceso permite obtener
una estimacion del costo total del lote basandose en el costo por hectarea y la superficie del
lote.
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Al final de cada campafia agricola, Synagro genera un informe detallado del margen bruto para
cada cultivo. Este informe es el resultado de un analisis exhaustivo de los ingresos registrados
en el sistema y los costos incurridos a lo largo de todo el proceso de produccion. Estos costos
son ingresados diariamente, a medida que se utilizan los insumos y se emplea la mano de obra.

El sistema también ofrece la capacidad de comparar los costos presupuestados con los costos
reales incurridos durante el proceso de produccién. Esta funcionalidad es clave para el control
y la gestién eficiente de los recursos, ya que permite identificar desviaciones entre lo
planificado y lo ejecutado.

Cada mes, los administradores de los diferentes campos se rednen de manera virtual para
revisar los informes de gestion, comparando los resultados actuales con el presupuesto inicial.
Estas reuniones permiten ajustar las estrategias y mejorar la eficiencia operativa en tiempo
real.

Con esta comparacién, la empresa puede ajustar sus estrategias y tomar decisiones
informadas para optimizar los resultados futuros. Este andlisis comparativo es esencial para
mejorar la precision de los presupuestos en campafias posteriores, asegurando una gestion
mas eficiente y efectiva de los recursos agricolas.

La empresa AJF considera como costos directos de produccion a los insumos agroquimicos,
fertilizantes y semillas, que son esenciales para el desarrollo de sus cultivos. Los agroquimicos
son sustancias quimicas utilizadas en la agricultura para proteger los cultivos de plagas,
enfermedades y malezas, asegurando un rendimiento 6ptimo. Entre los mas comunes se
encuentran los pesticidas, herbicidas e insecticidas. Los fertilizantes, por su parte, son
compuestos que se aplican a los suelos o directamente a las plantas para aportar los nutrientes
necesarios que promuevan su crecimiento, como el nitrégeno, fésforo y potasio. Las semillas
representan el inicio del ciclo productivo, y la eleccion de variedades de alta calidad vy
rendimiento es clave para el éxito de la cosecha, ya que impacta directamente en la
productividad del cultivo.

Por otro lado, la mano de obra directa esta clasificada dentro de lo que se denomina "Labores
Propias". Este concepto abarca no solo el costo del trabajo humano, sino también el costo
asociado a la operacion de la maquinaria agricola. En este sentido, se entiende que el costo de
las labores incluye tanto los gastos variables, como el combustible y el mantenimiento
rutinario de la maquinaria, como los gastos fijos, tales como la depreciacion del equipo y el
seguro de las maquinas.

El enfoque de "Labores Propias" es tratado como si se contratara a una empresa externa para
realizar un servicio especifico, y ese servicio ya integra todos los costos relacionados con la
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mano de obra y la maquinaria. De este modo, se calcula una tasa de costo de servicio por hora,
gueincluye tanto el uso de los recursos humanos como el costo de operacién de la maquinaria.
Esta metodologia surge de la necesidad de la empresa de mecanizar la mayoria de las tareas
agricolas, lo que minimiza el trabajo manual por parte de la mano de obra directa. Asi, los
costos de mano de obra se agrupan con los costos operativos de la maquinaria para simplificar
la contabilidad. Otro costo directo importante para la empresa es el de las "Labores
Contratistas". Este tipo de costo es similar a las "Labores Propias", pero se refiere a aquellas
actividades que estan tercerizadas. Estas labores también contemplan tanto la mano de obra
del contratista como los costos operativos relacionados con la maquinaria utilizada. Algunos
ejemplos de estos costos operativos incluyen el combustible necesario para las maquinas, los
costos de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos, el desgaste de los
neumaticos, y los seguros que cubren a las maquinas y los operarios que las manejan.

Es importante destacar que la empresa no contempla dentro de su estructura de costos las
horas de mano de obra ociosa ni las paradas normales de produccién, lo que podria resultar
en una subvaloracidn del costo por hora de las "Labores Propias". Ademas, uno de los desafios
recurrentes que enfrenta la organizacion es la falta de control en los ingresos y egresos del
personal en los campos. Al existir multiples accesos y debido a que muchos trabajadores
residen en las cercanias de los campos, no se cuenta con un unico sistema de registro, lo que
dificulta llevar un control riguroso de las horas efectivas trabajadas. Como resultado, se
presenta una dificultad adicional para determinar con precision las horas reales de
disponibilidad laboral del personal.

A continuacién se adjuntan algunas imagenes a modo de exposicion del Sistema de
Informacidén que utiliza la empresa.
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Imagen 3: “Captura de pantalla de Margen Bruto por cultivo”
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Imagen 4: “Captura de pantalla con diferentes Modelos de Agricultura®
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Un problema muy relevante que poseen todas las empresas dedicadas a la actividad agricola
es la estacionalidad, un factor determinante en la produccién agricola de AJF. Para tratar de
minimizar este problema, la empresa maneja esta variabilidad mediante la redistribucion de
personal y recursos entre diferentes actividades, optimizando el uso de su capacidad vy
minimizando la ociosidad. Ademads, la contratacién temporaria de acuerdo a las necesidades
estacionales es una practica habitual que permite a AJF ajustar su fuerza laboral segun las
demandas productivas.

A continuacién se adjunta un cuadro comparativo con el fin de detallar cdmo se administran
los recursos de la empresa con respecto a los diferentes escenarios que pueden existir.
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Imagen 5: “Cuadro comparativo de Escenarios”

R4 ipeey @
Alri dermanda, poeds
Moy = r A
Ry Ri}i prodhucgicn X5 uﬂ: |;-'r|-|..| e Lapedidad d pleha o
r;ﬂcﬂ.ﬂl: il Expchind By ACErw UF Loy onl 0 el
[0 cadn de contratmdon Sobre bado en dpoca de
penmanenies, st hos redisiribuye worsenhi. CEnod & Cera
sl laitr wie di
Fefgaan die Dilw BN A rel ke § COM Pregas ke rl:: ;“'."“:" nhm:hh-.snl:lh.lp
W PESELIE i e Lo, o darante todo @ g, pon
fikinimg s bl del dia
MANTETHMeED o Maduinana, Erupns de abags gue
I carmisan sy K ra
Pl
sdmaniitrebsn | Adiodad cerotanie Acimdad cermianie Artied e conakanse
0 i Ao AR
Probguriahis o Pk Wi sy S P,
pnanlu L Iy gt anle ipa i die b | fad tant Arthaisiad ]
prostuscisn, b conldine i
aTryidad {Gnklante
Boo hary sobranie de
e, v Caando
Rl s La compra e o s hace eland oe afld produon
pEnaralmants al inscia del - "L""ﬂ""m i dentre o o
B OO0 de Btutdo 3 o per ¥ | presupuesado, tampoco
proeibiecidan, por g
PR, ¥ N Spodas O s I P o bomas madidis
M producCin & Slmacenan e ¥ " Cdradid B i,
paird o Puliire T FRELPTR § B DOMmpE
Wt d e e
B Ao
Prasducts
[T LT ] Cal i hiarg Lad i By
Cartd ix by almasCivramvenio. La | alracenamienio. Ly almacenamiento. La
Mdy0d Crid L EvsOe &0 AP0 Barie W wesnde &0 | Fraesns parse 18 wend oo
Flapat oo i pomsdanien L35 Flapat Bag etapan
LT PO N L TR L
B gy Caneiaet di
Daanbucion bel carmioney detr Dudores
PrODuco o d-hh '1 or demanda de serviic de Duesrianda eowmmal. defddo b Lo ehey ada
wEtchn Tinal Canidmd de B LTS
SRR F By P

Fuente: Elaboracion Propia

Como dijimos anteriormente, el objetivo de este estudio es proponer un método de costeo
que permita conocer cuales son la totalidad de los costos directos e indirectos en los que se
incurre a la hora de producir caiia de azucar. La cafia es uno de los cultivos mds antiguos y
fundamentales en la historia de la humanidad. Originaria de Nueva Guinea, su cultivo se
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expandio inicialmente a través del sudeste asiatico y la India, donde se descubrid la técnica de
extraer el azUcar de su jugo. Con la expansidn colonial europea, la cafia de azlcar se introdujo
en el continente americano, y hoy en dia es uno de los cultivos mas importantes a nivel global.
Brasil es el mayor productor mundial de caina de azlcar, seguido por India, China y Tailandia.
En América Latina, Brasil y México son los principales actores, destacandose no solo por la
produccidn de azucar, sino también por la produccion de bioetanol a partir de la cana.

La provincia de Tucuman sigue siendo el epicentro de la produccion de cafia de azucar en
Argentina, con una superficie sembrada de aproximadamente 203.170 hectareas para el afo
2023. Esta campaia ha sido especialmente destacada, con una molienda total de 15,37
millones de toneladas de cafa bruta, lo que representa un incremento del 7,09 % en
comparacion con el afio anterior. Ademas, la produccién de azlcar fisica alcanzé 1,117
millones de toneladas, de las cuales 881.610 toneladas corresponden a azucar blanco tipo A,
mientras que 140.431 toneladas se destinaron a la produccidn de azucar crudo.

El rendimiento industrial también fue positivo, con un promedio del 8,38 % de azlcar por
tonelada de cafia molida. Tucuman sigue liderando la produccion nacional de azucar, con el 69
% del total, superando a las provincias de Salta y Jujuy. El aumento en el precio del azucar ha
sido clave para la mejora en la rentabilidad del sector, incentivando la inversidn en tecnologias
y maquinaria en la provincia.

Este panorama productivo sitda a la industria azucarera tucumana en una posicidn sélida a
nivel nacional e internacional, con exportaciones crecientes y una participacidon importante en
la produccién de bioetanol, el cual se destina principalmente a la mezcla con naftas.

El proceso de produccién de cana involucra varias etapas, que incluyen tanto actividades
agricolas como industriales. Debido a que la empresa solo se dedica a la produccidn de la caia
y no se encarga de su posterior tratamiento, solo se expondran y costearan los procesos que
se realizan en el campo. Los principales pasos agricolas para el cultivo de cafia de azucar son:

Imagen 6: “Proceso de Produccién Cafia de Azucar”
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La siembra de la cafia de azlcar comienza con la plantacién de "tallos" o "trozos" de cafa, que
son segmentos de plantas maduras conocidas como "cafia semilla". Estos tallos se colocan en
surcos profundos y se cubren con tierra, asegurando asi que el proceso de germinacion y
crecimiento tenga un buen inicio. Este procedimiento es crucial dentro del ciclo del cafiaveral,
no solo porque es la operacion mas importante, sino también porque es la mas costosa, dado
que involucra multiples fases que deben realizarse con precision para garantizar una cosecha
optima.

El proceso de plantacion mecanizada sigue una secuencia bien definida. En primer lugar, las
maquinas abren los surcos en el suelo, con una separacidn aproximada entre ellos de 1,20 a
1,60 metros, lo que depende del tipo de suelo y de las condiciones climaticas. Luego, se aplica
fertilizante sélido directamente en los surcos, aportando los nutrientes esenciales para el
crecimiento de la cafia desde sus primeras etapas. Tras esta aplicacion, los tallos de cafia se
colocan cuidadosamente en los surcos. Estos tallos deben tener suficientes "nudos" o brotes
gue permitan a la planta desarrollarse de manera vigorosa. Inmediatamente después de la
plantacion, un pulverizador sigue el proceso aplicando fungicida y fertilizante liquido, lo que
protege a las nuevas plantas de enfermedades y provee un refuerzo nutricional adicional.

Finalmente, dos discos mecanicos cubren los surcos con tierra, completando el proceso de
siembra. Este conjunto de operaciones suele realizarse de manera rapida y eficiente,
alcanzando un ritmo de un surco por minuto, lo que permite abarcar grandes superficies en un
corto periodo.

En cuanto a los tiempos de plantacion, en Tucuman se distinguen tres épocas principales. La
plantacion temprana, que ocurre en febrero y marzo, se realiza durante la temporada humeda,
lo que permite que los surcos no necesiten ser demasiado profundos. En cambio, la plantacién
invernal, que tiene lugar entre mayo y agosto, ocurre en una época de sequia, lo que exige
surcos mas profundos para asegurar que las raices puedan acceder a la humedad necesaria.
Algo similar ocurre con la plantacién primaveral, que se lleva a cabo a finales de agosto y en
septiembre, también en condiciones secas que requieren una mayor profundidad de siembra.

La cafia de azlcar presenta una particularidad con respecto a otros cultivos. Se replanteard
aproximadamente cada cinco afios, ya que es una planta que se regenera después de cada
cosecha. Esto permite que, tras la siembra inicial, se puedan obtener varias cosechas sin la
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necesidad de volver a plantar en cada ciclo.En cuanto al costo de la siembra, se amortiza en
partes iguales a lo largo de los cinco afios de vida util del cultivo.

Es esencial que las cafias utilizadas en la siembra estén libres de enfermedades. Las cafias
semilla deben seleccionarse cuidadosamente, ya que cualquier contaminacion puede reducir
significativamente la productividad del cultivo. Un aspecto critico es la prevencién del "RSD" o
Sindrome de la Caia Raquitica, una enfermedad que afecta el crecimiento de la planta. Aunque
tratable, el "RSD" exige la desinfeccidn rigurosa de la maquinaria y herramientas empleadas
en la siembra para evitar su propagacion.

Ademas, la densidad de plantacidén es un factor clave en el éxito de la siembra, utilizdndose
aproximadamente 170 kilos de caina por surco. La cantidad exacta de cafia por surco, asi como
la profundidad de plantacién, varian segun la época del afio y las condiciones climaticas para
maximizar el rendimiento del cultivo.

Imagen 7: “Plantacién Cafia de Azucar”

Fuente: La Gaceta https://www.lagaceta.com.ar/nota/844310/actualidad/cana-azucar-
plantacion-mecanica-sigue-creciendo-gracias-sus-ventajas.html
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En el proceso de plantaciéon de la cafia de azlcar de AJF, se emplean diversas técnicas para
optimizar la preparacion del suelo y favorecer el desarrollo del cultivo. En primer lugar, se
utiliza la rastra, una herramienta que desintegra y nivela la superficie del terreno. Este
procedimiento permite la eliminacion de terrones y residuos de cultivos anteriores,
proporcionando una estructura de suelo mas homogénea y mejor preparada para la siembra.

Seguidamente, se aplica el cincel, que permite descompactar capas mas profundas del suelo,
facilitando la infiltracion de agua y el acceso de las raices a nutrientes esenciales en estas capas
inferiores. Este paso es fundamental para asegurar un crecimiento radicular saludable y
profundo, optimizando la capacidad de la cafia para acceder a recursos hidricos y nutricionales.

El siguiente paso consiste en el surcado, mediante el cual se crean lineas o surcos en el terreno
para facilitar una disposicion organizada y eficiente de la semilla. Esta practica no solo organiza
el espacio de plantacion, sino que también mejora el drenaje, promoviendo una distribucion
equilibrada del agua y nutrientes en el suelo.

Posteriormente, se realiza la plantacidn de los esquejes de caila semilla en los surcos. Estos
esquejes, al ser plantados de manera uniforme, favorecen un desarrollo consistente del
cultivo. A continuacidn, se lleva a cabo el tapado, un proceso mediante el cual los esquejes son
cubiertos con una fina capa de tierra, lo que protege la semilla y ayuda a retener la humedad
en el suelo, crucial para la germinacidn y brotacion.

Finalmente, se procede a bajar los bordos de los surcos, con el objetivo de nivelar el terreno y
evitar el estancamiento de agua en las areas plantadas. Esta nivelacién asegura una
distribucién equilibrada de la humedad en todo el terreno, evitando tanto el exceso como la
escasez de agua, condiciones que podrian perjudicar el crecimiento homogéneo y saludable
de las plantas de cafia de azucar.

A continuacidn se presentan los costos directos de plantacién de cafia de azlcar por hectarea:
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Imagen 8: “Costos Directos Plantacién Cafia en Délares”
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Imagen 9: “Grafico Costos Directos Plantacién Cana en Délares”
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El costo total estimado para la plantacion de una hectdrea de caiia es de 996.95 délares, Este
costo surge de la suma de 600.95 Ddlares correspondientes tanto a Labores Propias como a
Labores Contratistas, y de la suma de 396 Délares correspondientes al costo del Unico insumo
que se utiliza que es la cafia que se planta. Es decir que, del costo de plantacion, el 60.3% esta
destinado a Labores Propias y Labores Contratistas, y el 39.7% restante se utiliza para cubrir

los gastos de la cafia.
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Para calcular la rentabilidad de cada campaiia, se extrae el margen bruto del lote, que es Ia
diferencia entre los ingresos generados y los costos directos asociados al cultivo. Luego, a este
margen bruto se le descuenta la amortizacion anual del costo de la plantacion, lo que permite
distribuir los gastos iniciales de manera equitativa a lo largo de los afios y obtener una visiéon
mas clara de la rentabilidad neta de cada ciclo. Este método asegura que los costos de
inversion inicial no se concentren solo en el primer afio, sino que se reflejen en los resultados
de cada cosecha. Considerando que el costo de plantacidn por hectarea es de 996.95 dodlares,
y que la plantacion se realiza cada cinco afios, podemos afirmar que el costo anual que se debe
amortizar para la plantacidn de cafia es de 199.39 délares.

Control
dao

Plagas

El control de malezas, plagas y enfermedades en el cultivo de cafia de azucar es un aspecto
clave para garantizar la salud del cultivo y maximizar su rendimiento. Las malezas son un gran
problema en las primeras etapas de crecimiento de la cafia, ya que compiten por recursos
como agua, nutrientes y luz solar. Para evitar que las malezas interfieran en el desarrollo del
cultivo, se utilizan herbicidas de forma estratégica. Estos se aplican tanto antes como después
de la germinacion de las malezas, dependiendo del momento en que se detectan. Los
herbicidas de preemergencia son fundamentales, ya que impiden el crecimiento de las malezas
desde el principio, formando una barrera protectora en el suelo. Por otro lado, los herbicidas
de postemergencia son Utiles cuando ya han aparecido las malezas y es necesario eliminarlas
de manera selectiva, evitando dafiar la cafia.

El control de plagas es también una parte esencial del manejo del cultivo. Algunas de las
principales plagas que afectan a la cafa son el barrenador y la mosca del brote, cuyas larvas y
adultos danan severamente los tallos y brotes, disminuyendo el rendimiento y calidad de la
cosecha. Para mitigar su impacto, se realizan monitoreos constantes a través de trampas y
otros métodos de vigilancia, lo que permite detectar las plagas antes de que causen danos
irreparables. En casos de infestacién, se aplican insecticidas que, dependiendo de las
caracteristicas de la plaga, pueden ser de origen quimico o bioldgico. Los insecticidas
bioldgicos, en particular, han ganado popularidad debido a que afectan menos al medio
ambiente y ayudan a combatir la resistencia de las plagas a los quimicos.

Las enfermedades también representan un riesgo para la cafa de azlcar. Para mitigar su
impacto, se realizan monitoreos, lo que permite detectar las plagas antes de que causen dafios
irreparables. En casos de infestacién, se aplican insecticidas que, dependiendo de las
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caracteristicas de la plaga, pueden ser de origen quimico o bioldgico. Los insecticidas
bioldgicos, en particular, han ganado popularidad debido a que afectan menos al medio
ambiente y ayudan a combatir la resistencia de las plagas a los quimicos. Las enfermedades
también representan un riesgo para la caia de azucar. Para prevenir estas enfermedades, se
aplican fungicidas en etapas criticas del cultivo, y es esencial utilizar cafia semilla que esté libre
de infecciones. Un elemento vital en el control de enfermedades es la desinfecciéon adecuada
de las herramientas y maquinarias utilizadas en el campo, ya que muchas de estas
enfermedades se transmiten a través del contacto con superficies contaminadas. Ademas, la
rotacién de cultivos en ciertas areas puede ayudar a reducir la acumulacién de patdgenos en
el sueloy, por lo tanto, a disminuir la presién de las enfermedades.

La combinacion de estas estrategias, conocidas como Manejo Integrado de Plagas, permite
reducir el uso de productos quimicos y optimizar los resultados. De esta manera, el cultivo de
la cafia de azlcar no solo permanece sano, sino que también se incrementa su productividad,
mientras se cuida el entorno y se optimizan los costos de produccién.

Imagen 10: “Aplicacién Herbicidas Cafia de Azucar “

Fuente:https://solidaridadlatam.org/news/pr%C3%A1cticas-sostenibles-en-ca%C3%B1a-de-
az%C3%BAcar-para-peque%C3%Blos-productores/

En el manejo de plagas, AJF implementa un programa de pulverizaciones con herbicidas que
abarca tres etapas clave a lo largo del ciclo productivo, utilizando una serie de agroquimicos
especificos que optimizan la protecciéon y control de malezas.
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En la primera pulverizacién, se emplea Indaziflam, un herbicida que actua inhibiendo el
crecimiento de malezas desde la etapa de germinacién, brindando una proteccidn inicial eficaz.
Para potenciar la efectividad de los agroquimicos, se afiade un Aceite Coadyuvante, que reduce
las pérdidas por evaporaciéon y volatilidad, lo cual asegura una cobertura mas uniforme.
Ademas, se aplica Atrazina, un herbicida residual que impide el crecimiento de malas hierbas
en el suelo, permitiendo que el cultivo se desarrolle sin competencia durante las fases iniciales.

En la segunda aplicacion, se introduce Diclosulam Sodio, un herbicida que combate malezas
de hoja ancha y ciertas gramineas, lo que reduce la competencia por nutrientes. También se
aplica Tolpyralate, otro herbicida que actla sobre hierbas no deseadas, asegurando una
cobertura integral contra las malezas en esta etapa avanzada del crecimiento. En esta fase, el
uso de ametrina, herbicida especifico para cultivos, complementa el control de malezas de
modo que el cultivo pueda desarrollarse en condiciones éptimas.

Finalmente, en la tercera pulverizacion, se administra MSMA, un herbicida de amplio espectro
gue proporciona control tanto de malezas de hoja ancha como de gramineas en las ultimas
etapas del ciclo. Se combina nuevamente con aceite coadyuvante para maximizar la
adherencia y efectividad del tratamiento.

Complementando el control quimico, se realiza una limpieza manual de los callejones entre
surcos, lo que permite eliminar malezas residuales y garantizar un espacio libre de
obstrucciones para el crecimiento dptimo de la cafia, reforzando asi el control integral de
plagas y el manejo de malezas en el cultivo.

A continuacion, se presentan los costos directos de Control de Plagas por hectarea:

Imagen 11: “Costos Directos Control de Plagas en Délares”
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Imagen 12: “Costos Directos Control de Plagas en Ddlares”

Costo Directo Control de Plagas
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Fuente: Elaboracion Propia

La fertilizacion es uno de los pilares fundamentales en el ciclo de crecimiento de la cana de
azucar, ya que asegura que la planta reciba los nutrientes necesarios para alcanzar su maximo
potencial. Durante este proceso, se aplican fertilizantes que aportan macronutrientes
esenciales como el nitrégeno, el fosforo y el potasio. Estos elementos desempefian un papel
clave en diferentes aspectos del desarrollo de la planta: el nitrdgeno promueve el crecimiento
vegetativo y es crucial para la formacion de proteinas y clorofila, el fésforo estimula el
desarrollo de raices y la formacion de azucares, y el potasio mejora la resistencia de la planta
frente a enfermedades y condiciones de estrés, ademas de ser esencial en la formaciéon de
azucares dentro de los tallos.

El uso de fertilizantes debe ser adecuado a las necesidades del suelo y de la planta. Para
lograrlo, los ingenieros agrénomos realizan estudios de suelos previos, donde se identifican
posibles deficiencias o excesos de nutrientes. A partir de estos estudios, se disefa un plan de
fertilizacidon ajustado a las caracteristicas del suelo y al momento especifico del ciclo de
crecimiento. En muchos casos, se complementa con la correccion del pH del suelo si este
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resulta ser demasiado acido o alcalino, ya que un pH equilibrado es crucial para que las raices
de la cafia absorban eficientemente los nutrientes.

Ademas, en cultivos como el de cafia de azucar, que son de largo ciclo y con alto consumo de
nutrientes, es comun implementar una estrategia de fertilizacion fraccionada. Esto implica
aplicar los fertilizantes en distintas fases del ciclo de cultivo para optimizar la absorcién por
parte de la planta. Durante las etapas iniciales, se suele aplicar una primera dosis de
fertilizantes sdlidos, principalmente ricos en fosforo, para fomentar el enraizamiento. A
medida que la planta crece, se afiaden dosis de nitrogeno y potasio, generalmente en forma
de fertilizantes liquidos o solubles en agua, lo que facilita su incorporacién en sistemas de riego
por goteo o aspersion.

Este tipo de manejo permite un aprovechamiento mas eficiente de los nutrientes y evita
pérdidas por lixiviacion o volatilizacidn, lo que puede ocurrir cuando los fertilizantes se aplican
en exceso o de forma no adecuada. En algunos casos, se recurre a técnicas mdas avanzadas,
como la fertirrigacidn, donde los fertilizantes se disuelven en el agua de riego y se aplican de
manera localizada a las plantas, lo que maximiza la eficiencia y reduce el desperdicio de
recursos.

Finalmente, el monitoreo constante del estado nutricional de la cafia y la revisidn periddica de
la fertilidad del suelo son practicas necesarias para ajustar las cantidades de fertilizante
durante el ciclo, permitiendo obtener rendimientos dptimos sin comprometer la salud del
suelo ni el equilibrio ecoldgico del entorno.
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Imagen 13: “Fertilizacion Cafia de Azucar”

Fuente: https://azu.car.blog/2019/03/14/cultivo-de-la-cana-de-azucar/

En la empresa, la fertilizacién se lleva a cabo en dos etapas estratégicas que aseguran un
desarrollo 6ptimo de la planta y mejoran la calidad del suelo. En las primeras fases de
desarrollo del cultivo, se utiliza el biofertilizante Nitrobacter mediante pulverizacién. Este
biofertilizante estimula la actividad de bacterias fijadoras de nitrégeno en el suelo, lo que
aumenta la disponibilidad de nutrientes para la planta de cafia. Esta practica optimiza el
entorno radicular y facilita un crecimiento vigoroso en las etapas iniciales. La aplicacién foliar
mediante pulverizacién es especialmente efectiva para el biofertilizante, ya que permite una
absorcién rapida y directa de los nutrientes por la planta, ayudando a prevenir carencias que
podrian afectar el desarrollo temprano.

La segunda fertilizacion se realiza al voleo con Nitrodoble, un fertilizante nitrogenado que
proporciona nitrégeno en formas de nitrato y amonio, junto con calcio y magnesio, esenciales
para el desarrollo del cultivo. La eleccion de Nitrodoble en lugar de urea se debe a las ventajas
agrondmicas y ambientales del nitrato. Al suministrar nitrogeno en dos formas, este
fertilizante asegura una absorcién rapida y sostenida, lo cual es crucial para mantener el
crecimiento constante de la planta.

El nitrato, en particular, se destaca por su efecto inmediato y su baja volatilidad en
comparacion con la urea. Ademas, el calcio y el magnesio presentes en nitrodoble contribuyen
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a mejorar la estructura del suelo y la salud de la planta, facilitando procesos clave como la
fotosintesis y el desarrollo de la raiz. En términos medioambientales, el nitrato presenta menor
riesgo de pérdidas por volatilizacién, lo cual resulta en una aplicacidon de nutrientes mas

eficiente y respetuosa con el entorno.

A continuacién se presentan los costos directos de Fertilizacion por hectarea:

Imagen 14: “Costos Directos Fertilizacion en Ddélares”

Eertilizachin
Latores Inswmas
Tarea (1] Cantidad [Precio |ImpartatHa,  Artiedls |Dasls |Pracis | mports
Fari fi el Pl Ead s | Hoodoes 1] 5560 55 B0 | Mutritacter Fertipants | 10| 51320 S1300
Ferifizacian al voleo of mag. | Heclimes 108128 £12 5 Mitrodaobie 15| 0BG S0 30
I Total Labores BIT.BS Todsl Insumos | §173.40
Cosio Directo Ferilizacion | $191.25

Fuente: Elaboracién Propia

Imagen 15: “Costos Directos Fertilizacion en Délares”

Cosio Directo Fertlilizacion
- Tolsl Labares

Tinal IrsLmoes.

Fuente: Elaboracion Propia
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La cosecha de la cafia de azucar se lleva a cabo entre los 10 y 24 meses posteriores a la siembra,
dependiendo de la variedad de cana y las condiciones climaticas de la region. Este es un
proceso crucial en el ciclo de produccidn, ya que de la correcta recoleccion depende en gran
parte el rendimiento y calidad del producto. Tradicionalmente, la cosecha se realizaba de
manera manual, con trabajadores cortando los tallos a mano con machetes, una practica aun
vigente en algunas regiones. Sin embargo, en la actualidad, la cosecha mecanizada ha ganado
terreno, especialmente en zonas donde la falta de mano de obray la eficiencia han impulsado
la adopcion de tecnologia.

En algunos casos, antes de la cosecha se realiza una quema controlada del canaveral. Esta
practica facilita el corte al eliminar hojas secas y otros residuos que dificultan la tarea, ademas
de reducir el volumen de material no util que debe ser transportado. No obstante, la quema
tiene sus detractores debido a los impactos ambientales que genera, como la emisidn de gases
y particulas contaminantes, por lo que su uso esta siendo cada vez mas regulado.

La cosecha mecanizada ha revolucionado la industria, especialmente por su capacidad de
operar de manera continua, las 24 horas del dia, lo que permite avanzar rdapidamente en
grandes extensiones de terreno. Las cosechadoras modernas no solo cortan la cafa, sino que
también la desmenuzan y la cargan directamente en los camiones que la transportan al
ingenio. Esto reduce considerablemente el tiempo entre el corte y la entrega, lo que es esencial
para preservar la calidad del azlcar que se obtiene.

Ademas, las cosechadoras mecanizadas estan disefiadas para trabajar de manera mas precisa,
minimizando el dafo a la planta madre, lo que permite que el cultivo rebrote de manera mas
eficiente para la préxima temporada. Aunque la inversidon inicial en maquinaria es
considerable, los beneficios a largo plazo en términos de velocidad, ahorro de mano de obray
optimizacidn de recursos hacen que esta tecnologia sea cada vez mas comun en la industria
caiera.

En términos de eficiencia, las cosechadoras mecanizadas pueden procesar grandes cantidades
de cafa en un corto periodo, superando ampliamente lo que se podria lograr mediante la
cosecha manual. Este avance no solo se traduce en un mayor volumen de cafia procesada, sino
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también en una mejor sincronizaciéon con el transporte hacia los ingenios, permitiendo una
cadena de produccién mas fluida y efectiva.

Imagen 16: “Cosecha Cafia de Azucar con maquina“

Fuente:https://www.agrositio.com.ar/noticia/199109-la-nueva-cosechadora-de-cana-de-
case-ih-reduce-en-hasta-un-15-el-consumo-de-combustible.html

El transporte de la cafia desde los campos hasta el ingenio es una fase crucial en el proceso
productivo, ya que la cafia debe ser procesada rdpidamente después de la cosecha para evitar
la pérdida de sacarosa, que tiende a disminuir con el tiempo. Este transporte se realiza a través
de la contratacion de empresas tercerizadasy generalmente se realiza mediante camiones de
gran porte, que trasladan la cafia desde los lotes hasta el ingenio en tandas programadas. Los
costos asociados al transporte incluyen el combustible de los camiones, el mantenimientoy la
reparacion de los vehiculos, los salarios de los conductores y, en algunos casos, el peaje en las
rutas. Ademas, la logistica de transporte debe estar cuidadosamente organizada para
minimizar los tiempos muertos y asegurar que la caia llegue en dptimas condiciones para su
procesamiento.Este eslabdn del proceso productivo, aunque externo al campo, es vital para
maximizar la eficiencia y la rentabilidad de la produccién, ya que cualquier demora o
ineficiencia en el transporte puede afectar directamente la calidad y cantidad del producto
final.

Practica Profesional LA 2024 sagin 4 sem
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Imagen 17: “Cosecha Cafia de AzUcar con maquina“

Fuente:https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/la-industria-azucarera-de-tucuman-
quedo-paralizada-por-los-bloqueos-en-las-rutas-nid21062022/

La empresa no contempla los costos de cosecha y transporte, ya que este proceso es
gestionado directamente por el ingenio azucarero al cual se le vende la produccién. En lugar
de que la empresa agricola incurra en los costos de cosecha, el ingenio asume esta
responsabilidad y, posteriormente, descuenta estos costos del valor total a pagar por la cafia
entregada. Esto significa que, cuando la empresa recibe el pago por su produccién de azucar,
ya se ha deducido el costo asociado con la cosechay el transporte de la misma hacia el ingenio,
lo cual incluye tanto la mano de obra como los costos de operacidn de la maquinaria utilizada
en dicho proceso.

Este sistema tiene implicaciones importantes en la estructura de ingresos y costos. En términos
de ingresos, la empresa no recibe el valor bruto de la produccidn de azucar, sino que recibe un
valor neto que ya ha sido ajustado para cubrir los gastos de cosecha. De esta manera, el ingenio
optimiza el proceso, ya que centraliza y automatiza la cosecha mediante maquinaria
especializada, lo que también reduce la intervencion directa de la empresa en esta fase del
ciclo productivo.

Este método es habitual en la industria azucarera de Tucuman, donde los ingenios se encargan
no solo de la cosecha, sino también del transporte de la cafa desde los campos hasta el
ingenio. Al gestionar tanto la cosecha como el transporte, los ingenios no sélo controlan mas
fases del proceso, sino que también generan un flujo de ingresos mads predecible y eficiente
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para los productores. Para la empresa, este esquema le permite focalizarse en las etapas
previas del proceso productivo, como el cultivo y mantenimiento de la cafa, sin tener que
preocuparse por los costos y la logistica asociada a la cosecha y transporte, los cuales ya estén
incorporados en los descuentos que realiza el ingenio.

En este caso, el riego tampoco es considerado en el calculo de costos debido a que la empresa
opta por el sistema de secano para su cultivo de cafia, es decir, no aplica irrigaciéon adicional a
sus tierras. La practica de secano implica depender exclusivamente de las precipitaciones
naturales para el crecimiento y desarrollo de las plantas, lo cual puede tener varias ventajas
en términos de ahorro de recursos hidricos y reduccién de costos operativos relacionados con
la infraestructura y el mantenimiento de sistemas de riego. Sin embargo, esta estrategia
también supone ciertos riesgos, ya que el rendimiento del cultivo se vuelve mas susceptible a
variaciones climaticas y puede verse afectado en periodos de sequia prolongada o
irregularidades en las lluvias.

En cuanto a los costos indirectos,la empresa no se los asigna a cada actividad utilizando algun
criterio de asignacidén de costos, sino que directamente los totaliza y los resta al final del
ejercicio financiero, al momento de calcular la contribucion marginal total. El proceso
comienza sumando las contribuciones marginales de cada uno de los cultivos(solo considera
Labores e Insumos, no considera los costos indirectos de produccion variables).
Posteriormente, al resultado de esa suma, se le restan los costos indirectos variables de
produccidn para obtener la contribucién marginal total, que incluye dichos costos indirectos
variables. Finalmente, se deducen los costos indirectos fijos de produccion, lo que permite
obtener el resultado operativo de la empresa.

La mayoria de los costos indirectos provienen de los gastos de administracion, los cuales la
empresa considera como costos indirectos de produccion. Estos incluyen todos los costos
relacionados con la administracién central, ubicada en Yerba Buena, Tucuman, y abarcan una
variedad de gastos fijos y variables. Entre ellos se destacan los salarios de los trabajadores
administrativos, alquileres de oficinas, servicios de oficina como electricidad, agua, y limpieza,
asi como los gastos en papeleria, materiales de oficina, y servicios de comunicacién como
internet y telefonia. Estos gastos son esenciales para el funcionamiento administrativo de la
empresa, aunque no estén directamente relacionados con los procesos productivos.

Otra porcion significativa de los costos indirectos esta constituida por los denominados costos
de estructura, los cuales incluyen los salarios de los ingenieros agrénomos encargados de la
supervisién y gestion de cada campo. Ademas, estos costos abarcan una amplia gama de
gastos de mantenimiento necesarios para las instalaciones agricolas, tales como el
mantenimiento y reparacion de galpones vy viviendas del personal, el mantenimiento de los
cercos y alambrados que delimitan los campos, y la reparacién de los caminos internos que
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facilitan el acceso a los lotes. También se incluyen otros costos como el corte de césped vy la
gestion de areas verdes, que son esenciales para la operatividad y presentacion de los campos.
Estos gastos de estructura son necesarios para garantizar que las instalaciones estén en
condiciones dptimas y que el personal disponga de los recursos necesarios para llevar a cabo
sus actividades de forma eficiente.

A pesar de que la empresa no asigna estos costos a cada cultivo, los gerentes consideran
esencial implementar un sistema de asignacion para tener una imagen mas precisa del
rendimiento de cada actividad. Esto permitiria mejorar la toma de decisiones y optimizar los
recursos. Para ello, se proponen tres métodos de asignacidn de costos indirectos: por
hectdrea, por porcentaje de contribucidn marginal, y por porcentaje de gastos.

A continuacién se presentan los distintos Métodos de Asignacidn de Costos Indirectos:

Asignacion por hectarea

Imagen 18: “Costos Indirectos Administracién asignados por hectarea”

ds

I Costos Administracion

{:uentn Total Por Hectarea |Analisis Vertical
lS&gurns Administracion $2,430.66) $0.21 0.50%
| Personal Administracian 53-8-3 B37.50) $33.77 7E.98%
|Honorarios Administracion £48 241.07 £4.19 9.80%|
Gastos Generales Administracién $1,485.80 $0.13 0.30% |
|V ehiculos Administracion 52 324.21 $0.20 0.47%
iFGast{:rs de Oficina $0,834 88 $0.85 2.00%
|Viaticos y Movilidad Administracion $2,770.02 50.24] 0.56%
Gastos Juridicos Administracion 52.843.78 50,26 0.60%
Seguros y Patentes Administracion 51461402 $1.27 2.97%
Senvicios Administracion $9,603.31 $0.83 1.95%
Honorario Fiduciario 50 222 84 $0.80 1.87%
Costos Totales Administracién $402,317.26]  s4276]  100.00%

Fuente: Elaboracién Propia
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Imagen 19: “Costos Indirectos Estructura asignados por hectarea”

Costos Estructura
Cuenta Total Por Hectarea | Analisis Vertical
Personal Gerenciamiento 3267 066.75 $23.20 23.22%
Comunicaciones Gerenciamiento $827.00 £0.07 0.07%
Gastos de Internst $488.79 50.04 0.04%
Honorarios Gerenciamiento $59,641.85 $5.18 5.18%
Viaticos y Movilidad Gerenciamiento S17,082.33 51.48 1.48%
Asesoramiento Técnico Gerenciamiento $13.275.80 $1.15 1.15%
Luz General Gerenciamiento $503.89 £0.04 0.04%
Gastos Varios Gerenciamiento £13,558.14 %1.18 1.18%
Personal Esfructura £344 022 32 %2988 29.91%
Teléfonos Gerenciamiento $3,326.85 $0.29 0.28%
Sequros de Vida $1.045.84 $0.08 0.08%
Ropa de Trabajo $22 434 82 $1.95 1.95%
Mantenimiento y Mejoras General $106,524 82 $9.25 9.26%
Gastos Capacitacion 57,230.96 50.63 0.63%
Publicidad y avisos 51,998 87 $0.17 0.17%
Labores Propias =08,785.23 2.1 5.11%
Labores Contratistas $18,711.04 $1.63 1.63%
Insumos $52675.70] $4.58 4.58%
Tareas Manuales $116937.22 $10.18 10.17%
Reparaciones Gerenciamiento $7,695.89 $0.67 0.67%
Repuestos Gerenciamiento 5$36.480.40 $3.17 31T%
Costos Totales Estructura $1.150,334.T1 £00.92 100.00%
Fuente: Elaboracién Propia
Imagen 20: “Costos Indirectos Totales asignados por hectdrea”
Costos Indirectos Totales
Tipo de Costo Total Por Hectarea |Analisis Vertical
Costos Totales Administracion 5402 317 .26 $42.76 2997 %
Costos Totales Estructura $1,150,334.71 50 92 70.03%
Costos Indirectos Totales $1,642,651.97 $142.68| 100.00%

Fuente: Elaboracién Propia
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Imagen 21: “Costos Indirectos Totales asignados por hectarea”

= SIUCIUra

Fuente: Elaboracion Propia

El primer método, basado en la asignacion por hectdrea, es directo y facil de implementar.
Consiste en dividir los costos indirectos segun la cantidad de hectdreas totales. Sin embargo,
este enfoque presenta varias limitaciones. Al ser una distribucién homogénea, no tiene en
cuenta laintensidad de uso de recursos por parte de cada actividad. Esto afecta negativamente
al analisis, ya que actividades menos intensivas, como la ganaderia, reciben una carga de
costos desproporcionada en comparacién con actividades agricolas mas intensivas, como la
produccién de cafa o cultivos anuales. En el sector ganadero, los costos por hectarea son
menores debido a la menor necesidad de insumos y mano de obra. Si se aplicara este método
sin ajustar por la intensidad de uso de recursos, los costos indirectos asignados al sector
ganadero serian mucho mas altos de lo que realmente corresponden. Al mismo tiempo, los
costos indirectos del sector agricola, como el cultivo de caina de azucar, serian mas bajos de lo
gue deberian.

Ademas, AJF cuenta con una gran cantidad de hectdreas de monte, que no son productivas,
pero que, bajo este método, también recibirian una asignacién de costos indirectos. Esto
distorsiona alin mas el andlisis, ya que esas tierras no contribuyen de manera significativa a los
ingresos de la empresa, pero cargarian con un porcentaje considerable de los costos indirectos.
Esta situacion lleva a una subestimacién del costo de las actividades agricolas, que suelen ser
mas intensivas en el uso de recursos, y a una sobreestimacion de los costos en el sector
ganaderoy en las tierras no productivas, lo que no refleja adecuadamente la realidad operativa
de la empresa.
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Para realizar este célculo, se tomé como base una extension de 11.513 hectareas. A partir de
este valor, se obtiene un costo por hectdrea de 42.76 ddlares para los gastos administrativos
y un costo por hectarea de 99.92 ddlares para los costos de estructura, lo que da un total de
142.68 ddlares por hectarea en costos indirectos.

Ahora se presentan los Costos Totales para la Produccion de Cafia de Azucar utilizando este
método de asignacion de Costos Indirectos:

Imagen 22: “Costos de Produccion Totales utilizando método de asignacion por hectarea”

Costos de Produccion Totales
Tipo de Costo Por Hectarea | Analisis Vertical |
Costos Plantacion $199.39 29.36% |
Costos Culivo $337.02 49.63%|
Costos Indirectos Totales $142.68 21.01%|
Costos de Produccion Total $679.08 100.00% |

Fuente: Elaboracién Propia

Imagen 23: “Grafico Costos de Produccion Totales utilizando método de asignacion por
hectarea”

Costo de Produccion Total/Ha

SEO0.00
=500 00
S400 00
=200 00
0 00
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lantacsin IFideracios: Fradueoin

Totales Totales

Fuente: Elaboracién Propia
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Se puede observar que si a los Costos Indirectos Totales se le suman los costos directos de
plantacion, que ascienden a 199.39 délares por hectarea, y los costos de cultivo, que equivalen
a 337.02 ddlares por hectarea, se obtiene un costo total de produccién de 696.82 ddlares por
hectarea.

Asignacion por porcentaje de Contribucién Marginal

Imagen 24: “Costos Indirectos Administracion asignados por Porcentaje de Contribucién
Marginal Total”

Costos Administracion |

{Cuenta | Total Total Cana  |Por Hectérea |Analisis Vertical |
| Seguros Administracicn $2,435.66 $160.82 $0.2%9 0.50% |
| Personal Administracion 5388 B3y .58 S§25B3Z217 546,58 TH.88% |
|Hmuratm5 Adminisirac ion 348241 1]? 5318005 5. T8 EI_ED%:
| Gastos Generales | .ﬁ.dmmlstrac.lm 31, 48590 9785 20,18 0. 30% |
[Vehiculos Administracion 32,3241 3153.21 20,28 0.47% |
{Gastos de Oficina 50,834 BE 554831 £1.18 2 .00 |
\Vidtices y Movilidad Administracién | $2,770.02) _s182.80| 30,33 0.56%
Gas'gul Juridicos Hdmiﬂlﬁ'll'ﬂl:iﬂﬂ 52,843.78) $194.05 30.35 0.80%: |
'Sugurtn‘. y Patentas Administracian 214 814 .02 2083 36| 1. 75 2 97% |
| Servicios Administracion 59,603 31 £5633.05 51.15 1.95%|
|Honcrario Fiduciario $0.222.84 507 .97 1,10 1.87% |
Costos Totales Administracion | $402 317.26  $32,453.55 gLeay 100.00% |

Fuente: Elaboracién Propia
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Imagen 25: “Costos Indirectos Estructura asignados por Porcentaje de Contribucién Marginal

Total”
| Costos Estructura |
| Cuenta Total Total Cafia | Por Hectirea |Analisis Vertical |
|Personal Gerenciamiento EET.UEE.?El £17,605.04 $31.00 23.22%|
Comunicaciones Gerenciamiento E.EET.I&DI 54,52 =0.10 o, U?%:
Gastos de |nternet $488 73| $32.22 $0.06 0.04%|
|Honorarios Gerenciamiento | §58,841.85( §3.931.58| 57.14/ 5.18%/|
Viaficos y Monlidad G&Imlmmﬂm 317, U'EI'E 33' 51,126.73 3205 1 .d'EI":ﬁ;
Asesoramiento Técnlco Gerenciamiel 513, 2?5 a0 547515 51.59 1.15%)
|Luz General Gerenciamiento. ss0380]  s:3.22 S0.06 0.04%)
'Gastm Varios Gerenc iamiento $13,558.14 $893.75 $1.62 1.18%
| Personal Estructura $344 022.32] S22877.05 $41.21 29.91%)|
|Tuh|.-‘fun-us Gerenciamiento $3,326.95 5219.31 $0.40 0.28%
Sjun:ls de Vida 51,045 84 68 59 5013 0. [E%E
Ropa de Trabaje §22 434 82 $1,478.60 2260 1 95%
[Mantenimienta v Mejoras General 5108 R24 82 5702212 512.7T8 = Eﬂ%'
\Gastos Capac itacion _$7,230.96] $476.66 _s0.87 0 53%
Publicidad y avisos $1,998.87 $131.77 50.24 0.17%|
|Labores Propias 358, 785,23 $3.875.12 S7.04 5-1'1%.
|Labares Contratistas 518.711.04 51,233.43 52.24 1,639/
\Insumas §52,675.70] 5347238 $6.31 4.58%|
| Tareas Manuales $118,937.22 57,708,580 514.01 10,1795
| Reparacionss Gerenciamients 57,665.89] $507.31 s0.62 0. B7%|
Repuestos Gerenciamianic §36,480.40] 5240545 54.37 317%|
Costos Totales Estructura $1,150,334.71|  §75,830.06 $137.79 100.00% |

Fuente: Elaboracién Propia

Imagen 26: “Costos Indirectos Totales asignados por Porcentaje de Contribucidon Marginal

Total”

Costos Indirectos Totales |
| Tipo de Costo | Total ‘Total Caia | Por Hectarea Analisis Vertical |
\Costos Totales Administracion $492 317.26 53245355 558,97 29.57%,
!Eushs Totales Estructura |51,150.334.71| £75.830 .06/ 5137.79 70.03%,
Costos Indirectos Totales '51,642,651.07 S10B,28362 519676 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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El segundo método propuesto, la asignacion de los costos indirectos en funcion del porcentaje
de contribucion marginal de cada actividad, presenta una alternativa mas equitativa. Este
enfoque tiene en cuenta la capacidad de cada cultivo o actividad para generar ingresos. Cuanto
mayor sea la contribucién marginal de un cultivo, mayor sera la carga de costos indirectos que
se le asignara. Al aplicar este criterio, los cultivos mas rentables asumen una mayor proporcion
de los costos, lo que permite un analisis mas alineado con la realidad econdmica de la empresa.
Sin embargo, aunque es mas justo en términos de ingresos, podria no capturar completamente
las diferencias en la estructura de costos entre las distintas actividades.

Para realizar este calculo, se tomd como base un porcentaje de contribucion del cultivo de
Cana de Azucar del 6.59% a la Contribucidon Marginal Total y para calcular el costo por hectdrea
se tomd como base una superficie de 550.32 hectdreas sembradas con este cultivo. A partir de
este valor, se obtiene un costo indirecto por hectarea de 58.97 ddlares para los gastos
administrativos y un costo por hectarea de 137.79 ddlares para los costos de estructura, lo que
da un total de 196.76 ddlares por hectdrea.

Ahora se presentan los Costos Totales para la Produccion de Cafia de Azucar utilizando este
método de asignacion:

Imagen 27: “Costos de Produccidn Totales utilizando método de asignacidn por por
porcentaje de contribucidn de la Cafia a la CMGT”

Costos de Produccion Totales
Tipo de Costo Por Hectarea |Analisis Vertical
Costos Plantacion $159.39 27 .20%
Costos Cultivo _ $337.02 45.97%
Costos Indirectos Tolales 3196.76 26.84% |
Costos de Produccion Totales | $733.17| 100.00%

Fuente: Elaboracién Propia



Universidad Nacional de Tucuman

Instituto de Administracion
Practica Profesional LA 2024 LEER

Imagen 28: “Grafico Costos de Produccidn Totales utilizando método de asignacién por por
porcentaje de contribucion de la Cafia a la CMGT”

Costo de Produccion Total™eCMGT
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Fuente: Elaboracién Propia

Se puede observar que si a los Costos Indirectos Totales se le suman los costos directos de
plantacién, que ascienden a 199.39 ddlares por hectdrea, y los costos de cultivo, que equivalen
a 337.02 ddlares por hectarea, se obtiene un costo total de produccion de 733.17 délares por
hectarea.

& f
Facultad de Ciencias Econdmicas Ct'zfﬁ_;

—



Universidad Nacional de Tucuman .'/""}

Facultad de Ciencias Econémicas (I/d
Instituto de Administracion

Practica Profesional LA 2024 sagin 4 sem

Asignacion por porcentaje de egresos

Imagen 29: “Costos Indirectos Administracién asignados por Porcentaje de Egresos”

I Castos Administracion |
(Cuenta Total ____ |[Total Cafa ___|Por Hectarea | Analisis Vertical |
| Seguros Adminisiracidn $2,435.66 $76.06 $0.14 0.50%|
| Personal Administracion |  $388837.59 $12122 52| $22 03 7B.98%!
'Henorarios Administracion $48,241.07 $1,503.98 $2.73 9 80%,
| Garstos Ganerales Administracion $1,485.90 $46.32 $0.08 0.30%
\Vehiculos Admenistracicn $2,324.21 57246 $0.13 D.47%)|
| Gastos de Cficing $0,834.86 $306.61 $0.56 2 00%|
\Vidticos y Movilidad Administracicn $2,770.02 $86.36 $0.16 0.56%
| Gastos Juridicos Administracidn $2,043.78 $91.78) $0.17 0.60%)|
|Seguros y Patentes Administracicn §14,614.02 $455.61 £0.83 2.97%)|
Senvicios Administracicn $9,603,31 $299.40| $0.54 1.95%)
'Henerario Fiduciario $0,222.84 $287.53 §0.52 1.87%|
Costos Totales Administracion | $492,317.26]  $152348.63| 527.89) 100.00%

Fuente: Elaboracién Propia
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Imagen 30: “Costos Indirectos Estructura asignados por Porcentaje de Egresos”

i Costos Estructura |
|Cuenta Total Total Cafia _ |Por Hectdrea | Analisis Vertical |

{Personal Gerenciamiento $267,066.75 $8.326.15 $15.13 23.22%)|
|Comunicaciones Gerenclamienta 5827.00 25 '.l'-El 05 0.07%)|
(Gastos de InteErnat 5488.79 31524 50.03 005
|Honorarios Gerenciamienio $59.641.85 $1.855.41 $3.38 5.18%,
[Vigficos v Modlidad Gerenciamiento $17.092 33 $532.88| .97 1.45%:
|Asesoramiento Técnico Gerenciamiel 51327590 541389} $0.75 1.15%
\Luz General Gerenciamiento $503. &9 $15.71 $0.03 0.04%
\Gastos Varios Gerenciamiento $13.558.14 3422 69 $0.77 1.18%
[Personal Estruciura S3d4 022 32 $10.725.34 $19.45 29.91%;
| Tebéfonos Gerenciamiento $3, 32695 510372 50.19 0.29%|
Seguros de Vida §1,045.54 $3261 $0.06 0.09%|
|Ropa de Trabajo B $22 434 82 5699 43} $1.27 1.95%,
\Mantenimiento y Mejoras General $106,524. 62 $3,321.05| $6.03 9.26%)|
| Gastos Capacitacidn §7.230.96 522543 30.41 0.63%|
|Publicidad y avsos $1,996.87 $62.32 $0.11 0.17%,
{Laberes Proplas 858 T785.23 £1.832.71 $3.33 5 11%;
|Labores Confratistas $18,711.04 583,34 £1.08 1.63%)
Insumos $52 675.70 $1.642 23| $2.98 4.58%
| Tareas Manuales §116,937 22 §3 B45.67 3662 10.17%!
|Reparaciones Gerenclamisnto $7.695.89 $239.93) _$0.44 0.67%,
| Repuesios Gerenciamiento 536, 490.40 $1,137.64 207 3.17%|
\Costos Totales Estructura $1,150,334.71 §35,863.19] $65.17 100.00% |

Fuente: Elaboracién Propia
Imagen 31: “Costos Indirectos Totales asignados por Porcentaje de Egresos”

Costos Indiractos Totales I
|Tipo de Costo Tml Total Caila  |Por Hectérea | Analisis Vertical |
Costos Totales Administracicn $492,317.26 515.348.63] $27.88 29.97% |
|Costos Totales Estructura $1,150,334.71 535 8563.19) $55.17 70.03% |
Costos Indirectos Totales $1,642,661.07|  $51,211.82| $93.06 100.00% |

Fuente: Elaboracion Propia

El método basado en el porcentaje de gastos, es considerado el mas adecuado por la gerencia
para la estructura de AJF, debido a que asigna los costos indirectos en funcion de los egresos
de cada actividad, lo que permite reflejar con mayor precision el uso real de recursos. Este
enfoque resulta especialmente Gtil en una empresa que cuenta con una gran diversidad de
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cultivos, ya que distribuye los costos segun el nivel de egreso y no solo en funcién del area
ocupada(como en el caso de asignacion por hectareas). Asi, las actividades agricolas, que
demandan mas mano de obra, insumos y maquinaria, reciben una asignacién de costos mas
alta, mientras que las actividades que consumen menor cantidad de recursos, absorben
proporcionalmente una menor carga de costos indirectos. Por ejemplo, cultivos como la papa,
gue requieren mayores insumos, maquinaria y mano de obra que otros cultivos, demandan
mas costos de cultivo y, en consecuencia, un mayor egreso. Por otro lado, la cafia de azucar,
aungue es uno de los cultivos principales, presenta menores costos de mantenimiento y
podria, en un sistema de asignacion homogéneo, absorber costos indirectos que le
corresponden a la papa, lo que llevaria a una distorsién en el costo por hectdrea.

Para realizar este cdlculo, se tomd como base un porcentaje de egresos para el cultivo de Cafia
de Azucar del 3.07% sobre los egresos totales y para calcular el costo por hectdrea se tomo
como base una superficie de 550.32 hectdreas sembradas con este cultivo. A partir de este
valor, se obtiene un costo indirecto por hectdrea de 27.89 ddlares para los gastos
administrativos y un costo por hectarea de 65.17 délares para los costos de estructura, lo que
da un total de 93.06 ddlares por hectérea.

Este enfoque por egresos no solo distribuye los costos indirectos de manera equitativa entre
actividades con distinta intensidad de recursos, sino que también ofrece un anlisis financiero
mas preciso. Al evitar que cultivos menos demandantes de recursos como la cafa absorban
costos de cultivos mas intensivos como la papa, permite una evaluacién realista de la
rentabilidad y contribucion de cada uno en la empresa, adaptdndose de manera dptima a la
complejidad y diversidad de AJF.

Ahora se presentan los Costos Totales para la Produccion de Cafia de Azucar utilizando este
método de asignacion:

Imagen 32: “Costos de Produccion Totales utilizando método de asignacién por porcentaje
de egresos del cultivo de Cana de Azucar con respecto a los Egresos Totales”

Costos de Produccion Totales
Tipo de Costo Por Hectarea Analisis Vertical
Cosios Plantac idn $199.30] 31.68% |
Costos Cultive $337.02 53.54% |
Cosios Indirectos Totales $93.08 14, 7F8% |
Costos de Produccion Totales $620.46/ 100.00% |

Fuente: Elaboracion Propia
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Imagen 33: “Grafico Costos de Produccion Totales utilizando método de asignacion por
porcentaje de egresos del cultivo de Cana de Azucar con respecto a los Egresos Totales”

Costo de Produccidn Total/%tEgresos Tolales
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Fuente: Elaboracién Propia

Se puede observar que si a los Costos Indirectos Totales se le suman los costos directos de
plantacion, que ascienden a 199.39 ddlares por hectdrea, y los costos de cultivo, que equivalen
a 337.02 ddlares por hectarea, se obtiene un costo total de produccion de 629.46 délares por
hectarea.

A modo de resumir los métodos planteados anteriormente, a continuacién, se presenta un
cuadro comparativo de costos de produccion totales:

Imagen 34: “Comparativo Costos Totales”

Costos Totales
Tipo de Costo Hectarea Cont. Marginal Egresos
Plantacién $§ 19839 | § 19939 |3  189.39
Fertilizacion $ 19124 | 8 19124 | § 19124
ControldePlagas |$ 14577 | § 14578 |§ 14577
Costos Indirectos |5 14288 | 3 19676 |3 0308
Costo Total $ 679.08 | § 73317 | §  629.46

Fuente: Elaboracién Propia
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A continuacién se presenta un listado con los costos indirectos de Administracion y Estructura
ordenados de forma decreciente(mayor a menor) para, a partir de este, trazar un Diagrama de
Pareto y conocer cuales son los principales costos indirectos que la empresa debe atender para
tratar de reducirlos y de esta forma aumentar su Contribucién Marginal:

Imagen 35: “Costos Administracion y Estructura ordenados de mayor a menor”

Costos Administracikin y Estructura

Cuenta Total | Andlisis Vertical | Acumulado |
Personal Administracion $385,637.59 2367%,  2367%|
Persanal Estruciura H344 02232 20.54 % 44 61% |
Personal Gerenc amienio 267 066.T5 16.26% B0 &%
Taress Manuales 522346204 13.60% T4 48% |
Honerarlos Gerenciamiento $59.641.85 3.63%, TH.11%
Labores Propias $58 785.23 3.58%! B1.69%
Insumos 52 675,70 3.21%. B4 894 |
Honorarios Administracion 8 241.07 2.94%] 87.83%
Repuesios Gerenciamienio 3545040 2.2 % 90.05%
Ropa de Trabsjo | §2243482| _1.37T%|  91.42%
Laberes Contratistas $18,711.04| 1.14%,  92.56%)
Vidticos y Mowlidad Gerenciamienlo $17.0%2 33 1.04%| 93.60% |
| Seguros y Patentes Administracion Fid 61402 i = B4 49% |
zasioe Varios Gerenciamienta $13,558.14 03 O 05 310
Asesoramientos Téenico Gerenclamiento 513,275.90 0.81%, 86, 12% |
Gastos de Oficina $9.834.86 0.80% 96.72%|
Senvicios Administracion $59,603.31 0.58% 97 30%
Honorario Fiduciario 3022254 0.56%! o7 8%
Reparaciones Gerenciamiento 3762555 0.47% 88.32%
| Gastos Capac itacion $7.230.96) 0.44 %) 98.77%|
Teléfonos Gerenciamiento 5332695 OL0%,) 08 580 |
Gastos Jurldicos Administracidn $2.943.T8 0. 18%) 99, 15%
Viaticaos v Mowilidad Administracian $2,770.02 0.17%, 99.32%
| Sequros Adminisiracion 32 4.8 66 (0. 15%:! 99 47% |
Vishicules Adrmin eiracion f2.324 0.14% 09 61% |
Publicidad y avsos $1958.87 0.12%; 99 74%
(Gastos Generales Adminisiracion $1.485.90 0.08 % 99 53% |
Segurcs de Vida $1,045.84 0.06%, o9, B9, |
Comunicaciones Gerenciamiento 2700 0,05 % 09.04% |
Luz General Gerenciamiento $503.89 0.03%) 99 57%
zastos de Internet MEETO 0,05 % 100.00% |
Total $1,642,651.97 100.00% .

Fuente: Elaboracién Propia
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Imagen 36: “Diagrama de Pareto: Costos Administracion y Estructura®

Costos Administracion v Estructura
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Fuente: Elaboracién Propia

El analisis del diagrama de Pareto muestra que el 84.89% de los costos indirectos en AJF se
concentran en categorias relacionadas con el personal y en insumos esenciales, destacando
areas criticas como el Personal Administrativo, Personal de Estructura y Gerenciamiento, asi
como las Tareas Manuales, Honorarios de Gerenciamiento, Labores Propias e Insumos. Esta
concentracion sugiere que la empresa depende significativamente de los costos asociados al
personal, lo que plantea una oportunidad para revisar y optimizar la asignacion de recursos en
estas areas.

Uno de los desafios mas notables es la posible sobrecarga de personal en departamentos clave,
como administracion y gerenciamiento. Para abordar esta situacion, se recomienda llevar a
cabo un analisis exhaustivo de las funciones y responsabilidades actuales, identificando
redundancias y superposiciones. Una reestructuracion del personal o la reingenieria de
procesos podrian simplificar las operaciones y reducir los costos, sin afectar la productividad.
La automatizacion en funciones administrativas y de mantenimiento, ademas, permitiria
enfocar los recursos humanos en actividades estratégicas y de mayor valor agregado.

En cuanto a las Tareas Manuales, la asignacion de costos se realiza considerando la mano de
obra no aplicada a labores especificas, diferencidandose de "Labores Propias," donde la mano
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de obra se considera variable. Sin embargo, en el contexto de la legislacion laboral argentina,
los salarios de los trabajadores son fijos, lo que significa que estos costos de mano de obra
ociosa pueden quedar asignados incorrectamente como costos de produccion. La ociosidad
laboral podria encarecer los costos de produccion sin corresponder al nivel de actividad,
subrayando la necesidad de una asignacion de costos mas precisa.

Un aspecto que complica aln mas el analisis de costos en esta area es la falta de control sobre
los ingresos y egresos del personal en los campos. Debido a que los trabajadores acceden a los
terrenos de trabajo por multiples entradas y se dirigen directamente al lote asignado, no existe
un punto unico de control para registrar sus entradas y salidas. Esto dificulta medir el tiempo
efectivo de trabajo, y es posible que se estén asignando horas a tareas manuales durante las
cuales el trabajador realmente no estuvo en el lugar de trabajo.

Recomendaciones

A partir del andlisis exhaustivo de los procesos productivos y los costos asociados en la
empresa, se han identificado diversas areas criticas donde la optimizacion de recursos podria
fortalecer su posicion competitiva y mejorar su rentabilidad. Las siguientes recomendaciones
buscan aprovechar tecnologias emergentes y practicas avanzadas de gestion de costos para
maximizar la eficiencia en cada etapa del proceso productivo.

Dado el constante avance de las tecnologias en el sector agricola, una revision frecuente y agil
de los modelos de costos seria de gran valor. Esto garantiza que los costos reflejen con
precision la realidad cambiante, integrando nuevas maquinarias, cambios en el mercado de
insumos y variaciones en los costos laborales. Esta actualizacion debe considerar el uso de
sensores loT (Internet of Things), dispositivos conectados a internet a través de Starlink que
recopilan datos en tiempo real sobre factores como la humedad del suelo, temperatura y
nutrientes, permitiendo ajustar los modelos de costos segun el rendimiento especifico de cada
insumo y mejorar la eficiencia en la toma de decisiones.

En el cultivo de cafia, una de las actividades mas demandantes de la empresa, el uso de drones
no solo para monitorear sino también para aplicar insumos en zonas especificas podria ser una
estrategia altamente rentable. Los drones equipados con cdmaras y sistemas de aplicacién
pueden realizar un monitoreo detallado del estado del cultivo, detectando zonas con plagas o
deficiencias hidricas y aplicando insumos solo en areas especificas. Esto permite reducir el
desperdicio y utilizar los recursos de manera mas eficiente. Se estima que el uso de drones
permite un ahorro en insumos de aproximadamente un 62%, ya que estos dispositivos aplican
fertilizantes y pesticidas de manera precisay localizada, solo en las dreas donde son necesarios.
Este enfoque optimiza el uso de recursos y reduce significativamente el costo de los insumos.
Ademas, es una practica mas sostenible, pues minimiza el impacto ambiental al disminuir la
cantidad de quimicos aplicados en el suelo y en el agua (Primicias Rurales, 2023).
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Renegociar contratos con proveedores estratégicos es otra tactica que mejoraria la estructura
de costos. A través de acuerdos a largo plazo o compras en conjunto, la empresa podria
obtener precios mas competitivos, mitigando la volatilidad en los costos de produccion.
Ademas, evaluar opciones de proveedores locales podria reducir los costos de transporte y
contribuir a relaciones comerciales sostenibles en la region. Esto permitiria una mejor
previsibilidad de costos, optimizando la planificacion y presupuestacion.

La revisidn de tareas administrativas podria identificar oportunidades para tercerizar funciones
no criticas, permitiendo que los recursos internos se enfoquen en actividades estratégicas de
mayor valor agregado. Tareas como contabilidad, servicios de Tl y mantenimiento
administrativo podrian tercerizarse, lo que reduciria los costos fijos y permitiria que el equipo
se concentre en la optimizacién operativa. No obstante, es fundamental realizar un analisis de
costos-beneficios para asegurar que esta estrategia genere valor sin afectar la calidad del
servicio.

La implementacién de costeo ABC en las tareas manuales permitiria asignar costos indirectos
con mayor precision, dado que el tiempo y esfuerzo invertido varia significativamente segin
la actividad especifica. Esta metodologia permite identificar los costos asociados a cada tarea,
facilitando una asignacion de recursos mas eficiente y permitiendo detectar areas con
potencial de ahorro. Ademads, el costeo ABC se considera adecuado Unicamente para estas
tareas debido a la dificultad de aplicar este enfoque en costos indirectos de categorias amplias
como el personal administrativo, donde las actividades abarcan multiples cultivos y no estadn
directamente relacionadas con una tarea especifica.

Un desafio adicional es el control de los ingresos y egresos de los trabajadores en campo, lo
que dificulta conocer el tiempo real que cada empleado dedica a sus tareas. Para resolver esta
situacion, se propone instalar una antena Starlink en el vehiculo del encargado, junto con un
sistema de reconocimiento facial para registrar la entrada y salida de los trabajadores. Esto
permitiria costear como "tareas manuales" solo las horas efectivas de trabajo, optimizando la
asignacion de los costos de mano de obra y minimizando los gastos en horas no productivas.

El desarrollo de una aplicacion offline que permita registrar actividades en tiempo real es otra
opcidn para optimizar el control de tareas. Esta herramienta permitiria a los trabajadores
documentar cada tarea realizada, adjuntar fotografias y registrar el tiempo dedicado, aun sin
conexion. La informacion podria descargarse y categorizarse segun el cultivo al regresar a la
oficina. Antes de avanzar con esta implementacion, seria importante investigar si el sistema
Synagro cuenta con un servicio adicional para estas funciones. En caso de no ser asi, realizar
un analisis de viabilidad econémica ayudaria a evaluar si el ahorro en costos justifica la
inversion en el desarrollo de esta aplicacion, permitiendo a la empresa optimizar sus procesos
de manera rentable.
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Finalmente, una recomendacién adicional es explorar la implementacién de una plataforma
de inteligencia artificial para prever la demanda y optimizar inventarios. Este sistema, basado
en aprendizaje automatico, analizaria datos histéricos, condiciones climaticas y tendencias de
mercado para anticipar la demanda de cultivos, ajustando la produccidon y compra de insumos.
Este enfoque reduciria costos de inventario y evitaria tanto la sobreproduccién como el
desabastecimiento.

En conjunto, estas recomendaciones posicionan a la empresa hacia la modernizacion y
eficiencia, aprovechando las nuevas tecnologias y estrategias avanzadas de gestion de costos
para enfrentar los desafios actuales. La implementacién progresiva de estas estrategias
fortalecerd su competitividad y potenciara su sostenibilidad a largo plazo.

Conclusiones

El analisis realizado a lo largo del trabajo permitié identificar varias areas clave para la
optimizacidn de la gestion financiera y operativa de la empresa AJF, centradas en la eficiencia
de los costos de produccién y en la sostenibilidad a largo plazo. Una de las principales
conclusiones es la importancia de mantener actualizados los modelos de costos para cada
cultivo. En un entorno agricola caracterizado por la volatilidad de los precios y los costos de
insumos, contar con modelos de costos precisos y actualizados permite a la empresa realizar
una planificacion mdas acertada y ajustar sus estrategias productivas de manera agil, lo que
contribuye a la estabilidad econdmica vy la eficiencia operativa.

Otro aspecto relevante es la potencial adopcion de tecnologias innovadoras, como el uso de
drones para la aplicaciéon de agroquimicos y fertilizantes. La investigacion mostré que la
incorporacion de esta tecnologia no solo podria generar ahorros significativos en la cantidad
de insumos utilizados, sino también contribuir a practicas agricolas mas sostenibles, dado que
reduce el impacto ambiental al optimizar la aplicacion de productos quimicos. Esto otorgaria
a AJF una ventaja competitiva en el mercado, diferencidandose por la eficiencia y la
sustentabilidad en sus operaciones agricolas.

En cuanto a la estructura de costos, se identificd que la carga administrativa representa una
proporcién considerable de los costos indirectos, lo cual sugiere la necesidad de racionalizar
esta area. Una estructura administrativa mas ligera permitiria a la empresa redirigir recursos
hacia areas mas estratégicas, reduciendo la incidencia de los costos indirectos en el costo total
de produccién y mejorando la competitividad de AJF.

Ademas, es importante destacar que actualmente la empresa no asigna de manera precisa los
costos indirectos a las distintas actividades productivas, lo que puede generar problemas de
subcosteo o sobrecosteo de cultivos. Este tipo de ineficiencias puede derivar en decisiones
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gerenciales equivocadas, como sobrevalorar o subestimar la rentabilidad de un cultivo
especifico, afectando negativamente la estrategia de precios y la planificacion general. En este
sentido, la falta de una asignacién adecuada puede impedir la identificacion precisa de los
procesos mas rentables o de aquellos que requieren optimizacion.

Por esta razon, se propone la implementacion de un sistema de costeo basado en actividades
(ABC) para una mejor gestion de los costos asociados a las tareas manuales y labores directas.
A lo largo del trabajo, se discutio la ventaja de aplicar un enfoque mas preciso en la asignacion
de costos indirectos mediante una aplicacion tecnolédgica que permita el registro detallado y
en tiempo real de las tareas realizadas en campo. Este enfoque no solo mejoraria la precision
en la imputacidn de costos, sino que también facilitaria la toma de decisiones estratégicas, al
disponer de informacidon mas detallada y ajustada a la realidad productiva de la empresa.

En términos de eficiencia, se concluye que el método de costeo indirecto por egresos es
actualmente la alternativa mas efectiva para la empresa AJF. Este método permite una
asignacion mas sencilla y eficiente de los costos indirectos, reduciendo la carga administrativa
y mejorando la precisidén en la planificacion financiera. En resumen, las conclusiones apuntan
a la necesidad de una gestion integral que combine la actualizacién constante de los modelos
de costos, la adopcidon de tecnologias innovadoras, la racionalizacién de la estructura
administrativa y la implementacion de metodologias de costeo avanzadas. Estas acciones
permitirian a AJF optimizar sus procesos productivos, reducir costos, y avanzar hacia una
operacion mas sostenible y competitiva en el sector agricola.
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Apéndice

Guia de la entrevista Gerente de Produccién
Cafia de Azucar:
e (Cuales son las etapas del proceso productivo para la cafia de azucar?
e (Qué tecnologias o métodos especificos se utilizan en cada etapa?
e (Como se mide la eficiencia en cada una de estas etapas?
Granos (Soja, Maiz, Trigo):
e (Podria describir el proceso productivo de cada uno de estos cultivos?
e (Qué insumos son necesarios para cada etapa del proceso? Preguntas sobre Costos
Directos
® (Como se determinan los costos directos asociados a cada etapa del proceso
productivo?
e (Qué métodos se utilizan para registrar los costos de mano de obra directa y de
insumos?
Control y Seguimiento de Costos
e (Qué herramientas o sistemas utiliza la empresa para el control de costos en la
produccién?
e (Qué indicadores clave se utilizan para monitorear el rendimiento productivo y los
costos?

Guia de Entrevista Gerente Administrativo Financiero

Asignacion de Costos Indirectos
e (Podria explicar el proceso de asignacién de costos indirectos en la empresa?
e (Qué método se utiliza para distribuir estos costos entre los distintos cultivos?
e (Qué desafios ha enfrentado la empresa en la asignacion de costos indirectos?

Gestidn Financiera
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e (Como influye la estacionalidad en la planificacion financiera de la empresa?
e (Qué herramientas utilizan para la elaboracién del presupuesto anual?
® (Como se gestionan los flujos de caja durante el afo, especialmente durante los
periodos de baja produccion?
Toma de Decisiones
e (Qué tipo de analisis financieros se realizan antes de tomar decisiones estratégicas
sobre los cultivos?
e (Como se evaluan las decisiones de inversion en tecnologia o maquinaria agricola?
® (Qué criterios se consideran para decidir si mantener, expandir o reducir ciertas
actividades productivas?
Control y Auditoria
e (Qué tipos de informes se generan para evaluar el desempeiio financiero de la
empresa?




