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Resumen

El presente trabajo de investigacién explora la gestién presupuestaria en la Fundacion
Miguel Lillo (FML), una institucion cientifica autdrquica que enfrenta desafios en la alineacién
de sus planes de compras y la disponibilidad de recursos. Se analizan las causas de esta
problematica, entre ellas, |la falta de comunicacidn estratégica, la implementacién deficiente de
herramientas de control, y la baja integracidn interdepartamental. A través de un enfoque
metodoldgico mixto, que combina entrevistas cualitativas y andlisis cuantitativo de datos
presupuestarios, se identifican las deficiencias actuales en los procesos de gestidn de créditos y
cuotas.

La investigacion se centra en el desarrollo de un tablero de control que facilite Ia
monitorizaciéon de indicadores clave y permita una gestion presupuestaria mas eficiente. En este
sentido, se aplican las cuatro palancas de control de Simons: sistemas de creencias, limites,
control interactivo y diagndstico. Ademads, se proponen estrategias para optimizar la asignacion
de recursos y mejorar la comunicacidn interna, con el objetivo de fortalecer la efectividad
operativa y el compromiso con la misidn de la FML.

Este estudio busca ofrecer recomendaciones que contribuyan a una toma de decisiones
informada y proactiva, alineando los recursos de la Fundacidn con sus objetivos estratégicos y

facilitando su rol en la investigacidn cientifica y la conservacién del patrimonio natural.

Palabras Clave: presupuesto - dashboard - indicadores - cuotas — planificacion
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Introduccion

La Fundacién Miguel Lillo es una institucion cientifica con impacto regional, nacional e
internacional, dedicada a la investigacién, proteccion y difusidén de conocimientos cientificos y
culturales relacionados con la flora, fauna y geologia. Sus actividades se desarrollan en cuatro
areas cientificas principales: Botdnica, Geologia, Zoologia y Biologia Integrativa. Desde su
creacion, la institucion ha asumido la responsabilidad de formar, enriquecer, custodiar y
estudiar las colecciones bioldgicas y paleontoldgicas/geoldgicas, que constituyen un valioso
patrimonio natural y una referencia para investigadores tanto nacionales como internacionales.

En la actualidad, la Fundacion Miguel Lillo no tiene el caracter juridico de una fundacion,
sino que opera como una entidad autarquica, con todas las facultades y obligaciones que ello
implica, y depende de la Secretaria de Cienciay Tecnologia del Ministerio de Educaciény Cultura.

Al ser un ente autarquico del Estado se rige por el sistema presupuestario del estado nacional.

Situacion Problematica

Actualmente la Fundacion Miguel Lillo enfrenta una falta de alineacién entre la
planificacion presupuestaria, la ejecucion de compras y la disponibilidad real de crédito y cuota.
Esto genera dificultades para ejecutar el plan de compras de manera eficiente y cumplir con los

objetivos institucionales. Las causas de este problema derivan de:

e Fallas en la comunicacidn de la estrategia: La informacién estratégica no se comunica
adecuadamente a todos los niveles, provocando una falta de comprension y apropiacién

de los objetivos y planes por parte de los empleados y mandos medios.
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e Inadecuada implementacion de herramientas de control: Aunque se han
implementado sistemas informaticos y evaluaciones internas, su uso es ineficaz debido
a la falta de capacitacion y apoyo en la gestidon de desempefiio.

e Baja integracion y colaboracion entre departamentos: Los esfuerzos por crear un
entorno colaborativo y comunicativo son insuficientes, lo que limita la capacidad de
adaptacion y respuesta a los cambios y problemas estratégicos emergentes.

Para abordar esta problematica, se plantean a continuacidn las siguientes preguntas de

investigacion:

Preguntas de Investigacion

1. ¢Como se gestionan las cuotas presupuestarias en relacion con los créditos asignados a
la Fundacion?

2. (Qué impacto tienen las modificaciones presupuestarias en la ejecucién del
presupuesto general de la Fundacién?

3. ¢éQué herramientas de andlisis y control presupuestario podrian implementarse para
mejorar la toma de decisiones y la gestién global del presupuesto en la Fundacion,

facilitando la coordinacidn entre las distintas areas?

Objetivo General

Disefiar y proponer herramientas de analisis y control presupuestario que brinden una
vision global del presupuesto a todas las dreas de la Fundacion, facilitando la toma de decisiones

y optimizando la ejecucidén del presupuesto.
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Objetivos Especificos

1. Analizar el proceso actual de gestién de asignaciones presupuestarias en la
Fundacion para identificar sus fortalezas y areas de mejora en términos de
eficiencia y transparencia.

2. Evaluar el proceso de gestion de modificaciones presupuestarias, determinando
su eficiencia, transparencia y proponiendo mejoras para una gestion mas agil y
alineada con las necesidades de la institucion.

3. Disefar un tablero de control presupuestario que integre informacion clave del

sistema e-Sidif, el plan de compras y el presupuesto operativo.

Marco Metodologico

Esta investigacién adopta un enfoque mixto a través de un disefio DEXPLOS,
comenzando con una fase de recoleccién de datos cualitativos mediante entrevistas a gerentes,
jefes de distintos departamentos y la observacion de los procedimientos en la Fundacion Miguel
Lillo. Posteriormente, estos datos cualitativos se complementardn con un analisis de datos
cuantitativos, aprovechando las bases de datos proporcionadas por la fundacién para un andlisis

profundo.

El objetivo principal de este enfoque es identificar y abordar problematicas especificas
que afectan la gestion y el desarrollo de la fundacién, con el propdsito de ofrecer
recomendaciones Utiles para la toma de decisiones en proyectos, procesos y posibles reformas.

La combinacidon de métodos cualitativos y cuantitativos asegura una visién completa y objetiva.

Para las entrevistas, se utiliza un muestreo no probabilistico con participantes clave

seleccionados de forma intencionada, garantizando la relevancia de la informacion obtenida.

.’/_- -~
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Marco Teérico

Control de Gestidn:

Anthony (2007), define al control de gestion como “un proceso mediante el cual una
organizacién planifica, monitorea y ajusta sus actividades y recursos para lograr sus metas y
objetivos de manera eficaz”. Este proceso involucra la identificaciéon de indicadores clave de
rendimiento, la evaluacién del desempefio, el analisis de variaciones y la adopcidn de medidas
correctivas cuando sea necesario. Se lleva a cabo en todos los niveles jerarquicos de la

organizacién y abarca tanto aspectos financieros como no financieros.

El control de gestidn incluye varios elementos esenciales:

e Planificacion estratégica: Consiste en la definicion de la visién, misidn y objetivos de la
organizacién, asi como en la elaboracién de estrategias para lograrlos.

e Establecimiento de estandares: Implica determinar medidas y estdndares de
desempefio que sirvan como referencia para evaluar el avance hacia los objetivos.

o Maedicion y seguimiento: Consiste en la recopilacién y analisis de datos relevantes para
evaluar el desempefio actual en comparacion con los estandares establecidos.

e Analisis de desviaciones: Implica identificar las diferencias entre el desempefio real y el
esperado, y analizar las causas de esas desviaciones.

e Toma de decisiones: Basdndose en la informacidn obtenida, se toman decisiones para
ajustar las actividades y los recursos, mejorando asi el desempefio y alcanzando los

objetivos.

El control de gestion juega un rol clave en las organizaciones por varias razones:
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e Facilita la alineacidn de las actividades con los objetivos estratégicos.

e Permite la toma de decisiones informadas y oportunas.

o Contribuye a la optimizacién de recursos y mejora la eficiencia operativa.

e Ayuda a identificar y corregir desviaciones.

e Fomenta la mejora continua y la capacidad de adaptacién a los cambios en el entorno

empresarial.

Palancas de Control de Simons:

R. Simons (1995) propuso que el control dentro de una organizacidn va mas alla de la
mera gestion financiera y la evaluacién del rendimiento. En su enfoque, es crucial adoptar una
perspectiva mas integral que contemple cuatro palancas fundamentales disefiadas para influir
tanto en el comportamiento de los empleados como en la orientacién estratégica de la empresa.
A continuacidn, se presenta una breve descripcion de las "Palancas de Control" propuestas por
Simons.

e Palanca de Creencias: La palanca de creencias se refiere a cémo los valores
fundamentales, la cultura corporativa y las creencias son transmitidos y difundidos
dentro de la organizacién. Este concepto, implica construir una cultura organizacional
sélida que fomente no sdlo la comprension de los objetivos estratégicos, sino también
el compromiso activo con ellos. Segun Simons, las creencias compartidas tienen un
impacto significativo en la conducta de los empleados, ya que influyen en como
interpretan sus responsabilidades y cdmo alinean sus acciones diarias con las metas
estratégicas de la organizacidn. La definicidn clara y consistente de la misidn, vision y
valores corporativos es fundamental para asegurar que todos los miembros de la

organizacién trabajen en la misma direccidn, compartiendo un propdsito comun que
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guia sus decisiones y esfuerzos. Estas creencias establecen un marco que no solo orienta
el comportamiento organizacional, sino que también motiva a los empleados a actuar
de manera coherente con los objetivos de largo plazo de la empresa.

e Palanca de Limites: La palanca de limites se refiere a la determinacion de fronteras
claras dentro de la organizacion, mediante la implementacién de restricciones vy
regulaciones que guian las acciones y el comportamiento de los empleados. Estas reglas
y politicas establecen limites explicitos sobre lo que estad permitido y lo que no, con el
fin de evitar conductas inapropiadas que puedan comprometer los objetivos
estratégicos de la empresa. Al definir lo que se considera inaceptable o riesgoso, la
organizacién protege su integridad y asegura que las actividades se mantengan
alineadas con su misién. Este sistema de limites no solo incluye normativas internas
especificas, como cddigos de conducta y procedimientos operativos, sino también la
observancia de regulaciones externas, como leyes locales, nacionales o internacionales.
Estos limites son esenciales para reducir los riesgos, proteger los recursos de la empresa
y asegurar que las decisiones y comportamientos individuales no desvien a la
organizacién de su estrategia a largo plazo.

e Palanca de Control y Diagndstico: La palanca de diagndstico se centra en la creacién de
estandares y métricas disefados para evaluar tanto el desempefio actual como el
histérico de la organizacion. Su propdsito es facilitar la supervisién continua vy la
evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos y metas que han sido
previamente definidos. Esta palanca incluye el uso de herramientas clasicas de
contabilidad y gestidn, tales como los informes financieros y los Indicadores Clave de
Rendimiento (KPI), que proporcionan datos cuantitativos sobre las diferentes areas del
negocio. A través de estos mecanismos, la organizacion puede identificar con precision

ddnde se encuentra en términos de desempeno general, permitiendo la deteccidn de
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desviaciones o areas que requieren ajuste. Ademds, esta palanca no solo se trata de
monitorear el presente, sino también de aprender del pasado, lo que permite a la
empresa tomar decisiones informadas para corregir cualquier desvio respecto a sus
metas estratégicas y operativas. Actia como un sistema de retroalimentacidon que
asegura que la organizacion se mantenga en el rumbo correcto hacia sus objetivos.

e Palanca de Control Interactivo: La palanca de control interactivo pone énfasis en la
comunicacion constante y la colaboracién activa dentro de la organizacién. Su objetivo
principal es fomentar la interaccidon entre las diversas partes interesadas, como los
equipos, departamentos y diferentes niveles jerdrquicos, facilitando un intercambio
fluido de informacidn sobre los desafios y oportunidades estratégicas que enfrenta la
empresa. Promueve un didlogo continuo que permite a la organizacién no solo
identificar y entender las problemdticas en tiempo real, sino también adaptarse de
manera agil a los cambios del entorno empresarial. La naturaleza dindmica de estas
interacciones permite a la empresa ajustar sus estrategias y tomar decisiones oportunas
que favorezcan su competitividad y éxito a largo plazo. En este contexto, la segregacién
de funciones se erige como un principio esencial del control interno, asegurando que las
responsabilidades y los poderes se distribuyan adecuadamente. Esto implica que
ninguna persona o entidad tenga el control absoluto sobre todas las fases criticas de un
proceso o actividad empresarial, lo que reduce significativamente el riesgo de fraudes y
errores. Este enfoque garantiza que las decisiones sean mejor evaluadas y que se

mantenga un control efectivo y equilibrado sobre las operaciones internas.
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Estructura Organizacional:

Robbins, Coulter y DeCenzo (2017) describen la estructura organizacional como la
manera en que una organizacién disefia y dispone sus elementos, como departamentos, equipos
y roles, con el fin de lograr sus metas y objetivos. Define cémo se distribuye el trabajo, se asigna

la autoridad, se organiza la comunicacidén y se toman decisiones dentro de la organizacion.

La estructura organizacional se visualiza mediante un organigrama, que es "una
representacion graficay jerdrquica de la estructura de una empresa." Este organigrama muestra
las relaciones y la distribucion de autoridad, responsabilidades y funciones entre los distintos
departamentos, unidades, puestos y empleados. Este esquema ofrece una vision clara de la

cadena de mando, la comunicacion y el proceso de toma de decisiones de la organizacidn.

Indicadores de Control:

Kaplan (1996) define a los indicadores de control como herramientas fundamentales en
la gestion empresarial, que permiten a las organizaciones medir, evaluar y monitorear su

desempefio en funcion de sus objetivos y metas.

Sus principales caracteristicas son:

e® Relevancia: Deben medir factores clave que influyen en el éxito.

e Especificidad: Deben ser cuantificables en la medida de lo posible.

e Medible: Es importante que se puedan medir de manera precisa y oportuna.

e Temporalidad: Pueden aplicarse en un momento especifico o a lo largo del tiempo.
Algunos indicadores se enfocan en resultados a corto plazo, mientras otros analizan

tendencias a largo plazo.
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Tipos de indicadores de control:

e Indicadores Financieros: Miden el rendimiento financiero, como ingresos, gastos,
rentabilidad y flujo de caja.

e Indicadores Operativos: Miden la eficiencia y efectividad de los procesos operativos,
como productividad, calidad y tiempos de entrega.

e Indicadores de Cliente: Se centran en la satisfaccidn y lealtad del cliente, como la tasa
de retencidn de clientes y la satisfaccién del cliente.

e Indicadores de Recursos Humanos: Evalian el desempefio y la satisfaccion de los
empleados, como la rotacion de personal y la productividad por empleado.

e Indicadores de Sostenibilidad: Miden el impacto ambiental y social de las actividades de
la organizacidn, como las emisiones de carbono y las practicas de responsabilidad social.
La importancia de los indicadores radica en:

e Facilitar la toma de decisiones basadas en datos objetivos y medibles.

e |dentificar dreas de mejora y oportunidades para optimizar el rendimiento.

e Permitir la alineacidn de recursos y acciones con los objetivos estratégicos.

e Facilitar el seguimiento del progreso hacia las metas.

e Contribuir al aprendizaje organizacional y a la mejora continua

Dashboard (Tablero de Control):

Los dashboards o tableros de control son herramientas visuales disefiadas para mostrar
informacién clave de una organizacién en un solo lugar, facilitando el seguimiento de
indicadores y la toma de decisiones. Este concepto ha cobrado gran relevancia en el ambito de
los negocios y la administracion, ya que permite a los directivos y analistas visualizar datos de

manera rapida y precisa (Few, 2006).
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Un dashboard es una interfaz de visualizacién que organiza y presenta de manera grafica
indicadores clave de desempefio (KPI, por sus siglas en inglés), lo que permite a los usuarios
analizar el desempefio de un sistema o proceso en tiempo real. Los dashboards suelen estar
integrados en sistemas de informacidn empresariales y se utilizan para monitorear el
cumplimiento de objetivos estratégicos, operacionales o tacticos (Pauwels et al., 2009). En el
contexto organizacional, estos tableros ayudan a simplificar la interpretacion de grandes
volimenes de datos y a detectar variaciones significativas en el rendimiento (Kaplan & Norton,

1992).

Para que un dashboard sea efectivo, su disefio debe ser intuitivo, claro y facil de
interpretar. Segin Few (2006), un tablero de control debe evitar el exceso de graficos y limitarse
a presentar la informacién esencial. Otros aspectos criticos en el disefio de dashboards incluyen
la eleccion de visualizaciones adecuadas (como graficos de barras, lineas o indicadores
circulares) y la organizacidn jerarquica de la informacién, destacando los indicadores mas

relevantes (Eckerson, 2011).

Presupuesto:

Brigham y Houston (2017) describen el presupuesto como una herramienta fundamental para
la planificacion y el control financiero, que detalla los ingresos previstos y los gastos proyectados
para un periodo determinado. Es un instrumento financiero que permite a individuos, empresas
u organizaciones gestionar sus recursos de forma eficiente.
Objetivos del Presupuesto:
e Planificacidn Financiera: Uno de los objetivos principales del presupuesto es ayudar en
la planificacién a corto, mediano y largo plazo. Ayuda a las organizaciones a establecer

metas financieras y desarrollar estrategias para lograrlas.
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e Control de Gastos: Actia como una herramienta de control al fijar limites para los gastos
y crear un marco para evaluar el desempefio real frente a las proyecciones.

e Asignacion de Recursos: Facilita la distribucion eficiente de los recursos financieros,
asegurando su uso adecuado y priorizando las actividades mas importantes.

e Evaluacidn de Desempeiio: Facilita la evaluaciéon del rendimiento real frente a las metas
establecidas, lo que permite a las organizaciones ajustar sus estrategias segun sea
necesario.

Tipos de presupuestos:

® Presupuesto Maestro: Es el plan financiero global de una organizacién que incluye todas
las dreas y departamentos. Es el punto de partida para otros presupuestos y define los
objetivos financieros generales.

® Presupuesto de Ingresos: Establece las proyecciones de ingresos esperados durante un
periodo especifico, calculando en las ventas, los servicios o cualquier otra fuente de
ingresos.

® Presupuesto de Gastos Operativos: Contiene todas las estimaciones de gastos
relacionados con la operacién regular de la organizacion.

® Presupuesto de Capital: Se enfoca en las inversiones a largo plazo, como la compra de
activos fijos.

® Presupuesto de Efectivo: Proyecta los flujos de efectivo entrantes y salientes para
garantizar que la organizaciéon tenga suficiente liquidez para cumplir con sus

obligaciones financieras.”

El Presupuesto Nacional Argentino es un instrumento que permite al Estado planificar
sus gastos y prever sus ingresos para un afio fiscal determinado. Este presupuesto es presentado

anualmente al Congreso por el Poder Ejecutivo, donde se debaten y aprueban las asignaciones
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presupuestarias que recibirdn las distintas jurisdicciones y entidades del sector publico,
incluyendo organismos como la Fundacién Miguel Lillo. Al ser una entidad autdrquica, la FML
goza de cierta independencia en su gestion financiera y administrativa, lo que implica que puede
administrar sus recursos con cierta autonomia, pero dentro de los limites que establece el

presupuesto aprobado por el gobierno.

Un aspecto crucial del presupuesto es que se organiza segun las prioridades de las
distintas areas de gobierno. En el caso de las entidades autdrquicas, estas deben rendir cuentas
a la Oficina Nacional de Presupuesto (ONP) y al Ministerio de Economia sobre el uso de los
fondos asignados. Esto se realiza a través de informes periddicos, donde se compara lo
ejecutado con lo presupuestado para garantizar la eficiencia en el uso de los recursos y evitar

desvios injustificados

El presupuesto nacional de Argentina se encuentra regulado principalmente por la Ley
24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.
Esta ley establece las pautas para la elaboracién, presentacidn, aprobacidn, ejecucién y control

del presupuesto del Estado.

Ademas, cada afio se aprueba una ley especifica de presupuesto, que detalla los ingresos
y gastos previstos para el ejercicio fiscal correspondiente. Estas leyes anuales son aprobadas por
el Congreso Nacional y forman parte de la estructura legal que regula el funcionamiento de las

finanzas del Estado.
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Aplicacion

Relevamiento de la situacién actual:

Desde el inicio de esta investigacidn, hasta finalizar la misma, se realizaron 8 visitas a la
Fundacion Miguel Lillo. Para comenzar, se contacté al Director General Técnico Administrativo
de la fundacion, el Sr. Ricardo Audi, quien brindd una guia fundamental a lo largo de todo el
proyecto. Durante la primera reunidn, Ricardo proporciond una visién general sobre la
fundacion, abordando aspectos clave de su historia, cambios en su cultura organizacional, y una
descripcién de los niveles jerarquicos. Este panorama introductorio fue esencial para
comprender el contexto y la estructura interna de la institucion.

Como parte del proceso, el Sr. Ricardo Audi acompafié en un recorrido por distintas
areas de la fundacién, tales como botdnica, geologia y zoologia, sus distintas colecciones, vy el
area de suministros. Esta visita permitié observar y comprender las dinamicas y el manejo de las
diversas areas operativas de la fundacién, brinddndonos una perspectiva mas completa de su
funcionamiento integral.

Seguido de estas visitas, se recorrid todo el edificio administrativo, en donde se llevo a
cabo una reunién con el Director de Administracion, el Sr. Jorge Frias Alurralde, quien acompafié
a los departamentos que conforman el drea administrativa:

e Departamento de Compras: El departamento de compras de la Fundacién Miguel Lillo
opera principalmente a través de un plan de compras anual que se arma con base en el
presupuesto estimado para el afio siguiente. Este plan, aprobado a principios de afio por
una resolucién de la CAV (comisidn asesora vitalicia), incluye rubros como libreria,
ferreteria, entre otros, pero no contempla gastos de caja chica ni fondos rotatorios, los
cuales son procedimientos de excepcidén y de urgencia. El problema principal del

proceso de compras se relaciona con la asignacion presupuestaria y el manejo de cuotas.
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El plan de compras, siendo estimativo, se elabora con informacién del afio anterior, lo
gue puede resultar en una realidad ficticia al momento de ejecutar la compra debido a
la inflacién y la fluctuacién de precios en Argentina. Esto se complica aun mas por la
rigidez del sistema de cuotas. Aunque el departamento de compras tenga el crédito
asignado, la falta de cuota disponible puede frenar la adjudicacién de la licitacion y la
compra de los bienes o servicios, incluso si ya se ha completado todo el proceso
licitatorio.

e Tesoreria: La tesoreria se encarga de administrar los fondos de la fundacidn, tanto los
ingresos como los egresos. Recibe el dinero proveniente del estado y realiza los pagos a
proveedores. La tesoreria también se encarga de recaudar el dinero proveniente de la
venta de publicaciones, alquileres del micro cine y otras actividades. Estos ingresos se
depositan en una cuenta recaudadora, la cual, a su vez, sirve para financiar gastos.
Un problema que se evidencia en la tesoreria es la demora en la liberacién de los
recursos por parte del Ministerio de Educacién, a pesar de que la Oficina Nacional de
Presupuesto es el érgano rector que maneja la parte econdmica. Esta situacién puede
generar retrasos en los pagos, especialmente en los primeros trimestres del afio, ya que
la cuota presupuestaria no se libera de forma inmediata.

e Contabilidad y Presupuesto: El departamento de contabilidad y presupuesto se encarga
de llevar la contabilidad de la instituciéon y de gestionar el presupuesto asignado.
También realiza el cierre contable anual. Este departamento trabaja con un sistema
informatico llamado e-Sidif que le permite obtener informacion detallada sobre los
gastos y generar reportes para la toma de decisiones.

En cuanto al manejo de crédito y cuota, se trabaja con créditos anuales y cuotas
trimestrales. A principios de cada trimestre se solicita la cuota que se estima necesaria

para cubrir los gastos, pero no siempre se otorga la cantidad solicitada. Si la cuota
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otorgada es menor a la solicitada, se debe realizar una reprogramacién de cuotas. Sin
embargo, estas reprogramaciones no siempre se aprueban, lo que limita la capacidad

de la fundacidn para ejecutar su presupuesto.

Centrando la investigacién en las dreas estratégicas relacionadas con la gestidn
financiera y de recursos de la institucidn, para abordar el problema que ocurre en el sector de
compras y repercute en la eficaz gestidn presupuestaria, se procedidé a establecer el objetivo
especifico de la investigacién: desarrollar un analisis presupuestario para la Fundacién Miguel
Lillo, con el fin de proponer un tablero de control que permita el monitoreo constante de
indicadores utiles para la toma de decisiones.

Para este analisis se recurrié a dos fuentes de datos:

e Sistema e-Sidif: Opera como un sistema centralizado donde se registran y controlan
las operaciones financieras de la institucion, incluyendo:

o0 Manejo de Créditos y Cuotas: permite cargar y controlar los créditos y las cuotas
asignadas a la institucion. También se utiliza para solicitar modificaciones
presupuestarias, como reprogramaciones de cuotas o cambios de partidas.

o0 Ejecucion Presupuestaria: El sistema registra los compromisos y los devengados
realizados por la institucion, lo que permite controlar la ejecucion del
presupuesto.

O Generacion de Reportes: Permite generar informes y reportes sobre la situacién
financiera y presupuestaria de la institucion.

® Presupuesto anual de compras (PAC): Proporcionado por la gerencia, el PAC se divide
en tres categorias, A, B, Cy X, que reflejan la prioridad de las compras. La categoria

A corresponde a las compras que se realizan con el presupuesto inicial aprobado. Las
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categorias B, Cy X corresponden a compras que se concretan si se obtienen refuerzos
presupuestarios a lo largo del afio.

Del sistema e-Sidif se obtuvo el detalle de las cuotas provisionadas para el afio 2024,
donde se discrimina el monto de “Cuota compromiso vigente” (la cuota que el estado asigna a
la fundacién para el trimestre), “Cuota compromiso ejecutada” y “Cuota compromiso
disponible”. Estos ultimos apartados son cruciales ya que determinan la eficiencia en la gestion
presupuestaria, ya que, en palabras del gerente “No usar toda la cuota vigente es una mala
gestion”.

Dentro de la composicion de la cuota trimestral, se encuentra lo devengado
(comprometido) para cada mes del trimestre. En lo devengado se puede reconocer la debilidad
comentada por el sector compras, donde el “Devengado Ejecutado” muchas veces no es el
“Devengado Vigente”, ya que a veces los procesos de licitacién tardan mas de lo debido o se
caen en los tramos finales.

Con esta base de datos se trabajé, en primer lugar, haciendo una limpieza de datos, para
posteriormente poder trabajar con la herramienta LookerStudio, que ayuda a visualizar el
porcentaje de ejecucidn de cuota en cada trimestre y la desviacién de los devengados vigente y
ejecutado para cada mes dentro del trimestre.

De este sistema también se obtuvo el detalle del “Listado de Movimiento de Crédito y
Ejecucion del Gasto 2024”, donde se encontrd, dividido por inciso, partida principal y partida
parcial, el monto de devengado consumido (ejecutado) durante el afo. Esta base de datos fue
trabajada con un maestro de partidas, donde se realizd la conexidn de cada consumo con una
partida dentro del inciso, con el fin de, mediante LookerStudio, poder visualizar graficamente,
por inciso y partidas, cuales son aquellas que consumen mas del crédito devengado, y hacer un

seguimiento en tiempo real.
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Y, por ultimo, del e-Sidif, se obtuvo la base de datos que indica el “Crédito vigente” anual

para cada inciso, con sus respectivos “Compromisos preventivos”, “Compromisos ejecutados”,
y “Disponible para el gasto”, que en definitiva sirven para el analisis de disponibilidades y
reprogramacion de cuotas.

Con la base de datos del PAC, se trabajé para poder determinar cuales dreas son las mas

representativas en el presupuesto anual de compras, por inciso y por categoria del PAC (A, B, C

o X). A su vez, se busca representar graficamente la porcidén que ocupa del PAC cada categoria.

Palancas de control

1. Sistema de Creencias

Los sistemas de creencias son los fundamentos que guian las decisiones, el
comportamiento organizacional y la alineacién estratégica de la Fundacion.

Misién: La Fundacion Miguel Lillo tiene como mision: “Investigar la flora, fauna y gea,
promover la proteccion de los recursos naturales, el equilibrio de la biodiversidad, y transferir
ese conocimiento para el beneficio de la sociedad y la ciencia.”

Visidn: “Ser referentes en el conocimiento y cuidado de la biodiversidad, actuando
como guias para la comunidad cientifica y apoyo para la sociedad.”

Valores:

e Compromiso con la Biodiversidad: Proteccién y cuidado del entorno natural.

e Excelencia Cientifica: Mantener estdndares rigurosos en las investigaciones.

e Colaboracion: Fomentar un ambiente colaborativo con otras instituciones y la sociedad.

® Responsabilidad Social: Generar un impacto positivo en la sociedad a través de la
ciencia.

e Innovacién y Tradicidn: unificar el legado cientifico con nuevas tecnologias y enfoques.
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Credos: La Fundacién cree en el poder transformador del conocimiento cientifico para
la preservacion de la naturaleza, respetando las normas éticas y ambientales en sus acciones.

Cultura Organizacional: La cultura se caracteriza por ser colaborativa, orientada al

descubrimiento cientifico y comprometida con la conservacion del medio ambiente. Los equipos
trabajan en conjunto para generar conocimiento que beneficie a la comunidad.

Estilos de Liderazgo: El liderazgo en la Fundacidén es participativo y basado en la

colaboracidn, con un enfoque hacia la ciencia y la toma de decisiones compartida. Se promueve
un liderazgo transformacional, motivando a los equipos a innovar, mantener altos estandares y

buscar el crecimiento profesional dentro del marco cientifico.

2. Sistema de Limites
Conducta Comercial

Codigos de Conducta y Etica: No definido.

Disefio Organizacional: La organizacion cuenta con un modelo jerarquico, que facilita la

toma de decisiones y el monitoreo efectivo de proyectos, con una separacién clara entre areas
estratégicas, operativas y de soporte asegurando que todas las actividades respeten los

principios de conservacion y sostenibilidad.
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Manuales de Funciones y Procedimientos: La organizacién cuenta con un manual

descriptivo de funciones que aclara las responsabilidades especificas de cada area con los roles
y acciones claramente definidos y formalizados.

Reglas y Prohibiciones Explicitas:

e No comprometer la neutralidad cientifica a cambio de intereses comerciales.

® Prohibicién de utilizar recursos de la Fundacién para actividades no alineadas con la
misidn de conservacion.

e Establecer un protocolo de conflictos de interés que prohiba influencias externas que

pongan en riesgo los objetivos cientificos.

Conducta Estratégica

Planificacién Estratégica: Se sigue un Plan Estratégico 2015-2022, con revisiones

periddicas para ajustar los objetivos a los cambios del entorno. Las metas incluyen el

fortalecimiento de la investigacion y la promocion de la transferencia de tecnologia.

~
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Sistemas de Presupuestacion de Capital: Implementar un sistema de presupuestacion

de capital que asegure la asignacion eficiente de recursos a proyectos prioritarios, evaluando el

impacto esperado y ajustando segun resultados a mediano y largo plazo.

3. Sistema de Control Interactivo

Incertidumbres Estratégicas:

e Cambiosenlas politicas gubernamentales que afecten el financiamiento de la Fundacién

o la investigacion cientifica en Argentina.

® Avances tecnoldgicos rapidos que puedan dejar obsoletas algunas de las investigaciones

actuales.

e Factores econdmicos que impactan la disponibilidad de recursos para la investigacion y

conservacion.

Matriz FODA:

Fortalezas
15 colecciones cientificas muy completas y
en buen estado.
Referencias a nivel mundial. Museo y Jardin
Botanico propios.
Infraestructura, cantidad de equipamientos
y disponibilidad de recursos (15.000 m2 de

laboratorios, oficinas, colecciones, museo).

Debilidades
Problema en la asignacion y control de
presupuesto por proyectos.
Falta de seguimiento de proyectos, sin
sistema de informacion que permita control
por indicadores.
Falta de tecnologia para una eficiente
evaluacion de desempefios en las areas

cientificas y administrativas.
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Investigadores con elevada formacion Confusion entre tipos de procesos
académicay alto “expertise”. estratégicos, operativos y de soporte.
Antecedentes histéricos que brindan Tareas repetitivas, no automatizadas vy

reconocimiento y confiabilidad a los
resultados de nuestros investigadores.

Revistas cientificas propias, recientemente

ingresadas al CAICYT.

exceso de burocracia en la gestion.

Ausencia de capacitacién gerencial por parte
de la FML hacia sus mandos medios.
Inequidad en remuneraciones.

Clima de inhibicion o temor a las iniciativas.
Poca publicidad de las actividades y logros de

la FML.

Oportunidades
e Un medio receptivo, Tucuman y la
region, a las propuestas que pudiera
hacer la FML.
o Necesidades ambientales vinculadas al
desarrollo que necesitan del

capital

cientifico de la FML (arquitectura vy

habitat sustentables, economia
sustentable, proteccién y
aprovechamiento de los recursos

naturales).

Amenazas

e Eventual desactualizacion y “aislamiento”
por limitacidon en viajes y asistencias a
congresos de nuestros investigadores.

® Riesgo de interrumpir lineas de
investigacion por falta de contratacion de
jévenes investigadores que garanticen
continuidad en los proyectos.

e Pérdida de recursos por una

administracién inadecuada.

e Faltade presupuesto para el desarrollo de

nuestros objetivos.
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e Aptitud para conectar la Provincia y la °

region con instituciones y proyectos
nacionales e internacionales.

El centro cultural Rougés como centro de

Inaccién por bloqueo o falta de claridad
en los procesos como consecuencia de
roles y funciones no bien definidas o

desactualizadas.

promocién y divulgacién de un clima
cultural adecuado al desarrollo de las
ciencias y su vinculacién con el hombre y
la sociedad.

® Proyecto en curso para la construccion

de una Estacidn Bioldgica.

Matriz FO-FA-DO-DA:

FO: Fortalezas y Oportunidades: FA: Fortalezas y Amenazas:

® Promover la relevancia y el prestigio e Sistematizar la gestion de

cientifico: Utilizar el reconocimiento conocimientos y recursos humanos:

mundial y las colecciones de la FML Aprovechar la infraestructura de

para posicionarse en proyectos laboratorios y colecciones para

ambientales 'y culturales que desarrollar proyectos que mantengan

respondan a las necesidades locales la continuidad de las lineas de

de desarrollo sustentable. investigacion, reduciendo la

e Divulgacion cientifica y cultural: dependencia de nuevos

Aprovechar el Museo, el Jardin investigadores.

Botanico y las revistas cientificas
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como medios para conectar la FML e Desarrollo de un sistema de

con la comunidad y generar mayor
visibilidad, en especial aprovechando

la apertura del Centro Cultural

publicaciones accesible: A través de
las revistas cientificas y el

reconocimiento internacional,

Rougés. mitigar el riesgo de aislamiento
Fortalecer alianzas con instituciones académico, brindando una
externas: Conectar a los plataforma para que los

investigadores de alta formacion

investigadores compartan sus

académica con otras instituciones hallazgos y accedan a redes
nacionales e internacionales, cientificas aun sin movilizarse.
especialmente  en areas de e Implementacion de controles
arquitectura sustentable, proteccién financieros y  administrativos:
del ambiente y proyectos de Aprovechar los recursos y
conservacién en la Estacién Biolégica. conocimientos de la FML para
establecer sistemas de control
presupuestario y evitar la pérdida de
recursos, especialmente en
proyectos de gran envergadura.
DO: Debilidades y Oportunidades: DA: Debilidades y Amenazas:
e Modernizacion de la gestion vy e Reorganizacion administrativa para

automatizacion: Integrar un sistema evitar la pérdida de recursos: Crear

de informacion y control por claridad en los roles y funciones,
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indicadores que permita supervisar
proyectos y coordinar las areas
cientificas y administrativas,
facilitando el cumplimiento de las
demandas ambientales y cientificas
de la region.

Campafia de comunicacion vy
divulgacion cientifica: Superar la
falta de publicidad aprovechando Ia
recepcién de la regidn hacia la FML,
desarrollando actividades de difusién
y promocién de logros e
investigaciones a través del Centro
Cultural Rougés y medios regionales.
Capacitacion en gestion y mejora
organizacional: Aprovechar el interés
de la comunidad en temas
ambientales para generar iniciativas
de capacitacidon en administracion y
gerencia, dirigiendo estas

capacitaciones a mandos medios y

responsables de proyectos.

automatizando procesos y
reduciendo la burocracia, a fin de
prevenir la interrupcién de
investigaciones  por  problemas
administrativos y de gestion.

Mejora en la asignacién
presupuestaria y equidad de
remuneracion: Implementar un
sistema que permita mejorar el
seguimiento de los presupuestos por
proyecto y asegurar una estructura
de remuneracidn justa que motive la
retencién y atraccién de
investigadores jovenes.

Desarrollo de un clima
organizacional favorable: Mitigar el
temor alainiciativa y mejorar el clima
laboral mediante programas de
desarrollo profesional y actividades
que valoren las aportaciones de
todos los colaboradores, buscando
trabajo mas

un entorno de

participativo y proactivo.
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4. Sistema de Control y Diagnéstico

Presupuestos: Como ente autdrquico del Estado, la Fundacién esta sujeta al sistema
presupuestario del Estado nacional, lo que implica que su planificacién financiera, asignacién de
recursos y control de gastos deben alinearse con las normativas y procedimientos establecidos
por el gobierno central. Esto incluye |la obligacidon de someterse a procesos de control y auditoria,
respetando los plazos, limites y criterios definidos por el marco regulatorio estatal, lo cual
impacta en la forma en que la organizacién interactia con su entorno interno y externo en
términos de gestidn presupuestaria y control de recursos. El presupuesto funciona en base a un
crédito anual otorgado por el Estado, que se divide en cuotas trimestrales. A principios de cada
trimestre, se solicita la cuota que se estima necesaria para cubrir los gastos del mismo. El crédito
disponible se reduce a medida que se realizan compromisos, como la adjudicacién de una
licitacién. Cuando se ejecuta un gasto o se certifica una obra, se produce el devengado, lo que
significa que la partida presupuestaria se reduce definitivamente.

Indicadores KPI:

e Indicadores Cientificos:

o Numero de proyectos de investigacion finalizados: Este indicador mide la
productividad cientifica y el cumplimiento de los objetivos de investigacién.

o Impacto de la Investigacion Cientifica: Se evalua el nimero de publicaciones y
su relevancia dentro de la comunidad cientifica global, proporcionando una
medida de la calidad y alcance de las investigaciones realizadas.

e Indicadores de Transferencia y Relacion con el Entorno:
o Impacto de la transferencia tecnolédgica: Se mide en términos de convenios

firmados o la aplicacién practica de desarrollos tecnoldgicos, reflejando la
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capacidad de la institucién para generar resultados utiles mas alla del ambito
académico.

o Aumento de la captacion de fondos externos: Este indicador refleja la
efectividad de la fundacion en asegurar financiamiento adicional para sus

proyectos a través de colaboraciones y subvenciones.

Indicadores de Recursos Humanos:

o indice de satisfaccion del personal: Evalua el bienestar y las oportunidades de
desarrollo profesional del personal, lo cual puede influir en la productividad y

en la retencién de talentos.

Indicadores presupuestarios:

o Disponibilidades de Crédito por Inciso: Mide la diferencia entre el crédito
vigente (teniendo en cuenta variaciones) y el crédito consumido, diferenciando

dentro del mismo el compromiso preventivo y lo disponible para gastar.

Procesamiento de los datos y desarrollo de dashboard:

Ejer

Tabla N°1: Listado de Movimientos de Crédito y Ejecucidn del Gasto 2024
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aga AR 1 1 11 ENR 1 E10 Enetya EBorca [EEEECTIT)
T ammEmE 11 11 3 31 Seeddes Béakon B 345 Comeoz v tekgce F8m,m
agd A 1 1 11 349 39 Otros sedidos 3 323 Seridoc Sdkncs BRI,
T oz 11 11 13 33 Martsnimisrlo, reRcn ¥ Impzs 3 334 Limpiezs, foen, ¢ T unigacion yizmimm
w4 AEE 1 1 11 EIE ] 35 Saeddes Comechics ¢ Firnciems 3 353 Imprarts, P usdicidid y Raproduccion 82400,0
Hq IEOAAE 1 14 11 1.1 Perzorsl Pemansrie 1 1.0 Rt dn del oo B FERE 2
w4 pEOLEE 11 11 1 11 Peraorel Pemansrle a 143 Rebribuciones qus o becen 4 cega FIERET e
Hoa IS 1 1 11 11 Persorsl Pemansrie L] 146 Contruciones paiorsles 45754 521
a0 pEmeEE 11 11 1 s 1.5 Asmencis Serla of Persoral 1 151 Seaan e vesg et 2407 4 B
a4 WA 1 1 18 15 Permorel Cortr o 1 VA Rkt ones por cort s Lay 1 2515+ 4005 07,55
a0 pEmeEE 11 11 18 1.8 P emorel Contrat otk 2 1582 Aekciorales o corinas 2525 7E.5
and SR 1 1 11 108 18 Persorel Contralado 5 VES Co e parreles 1575 AR 42
T e 11 11 3 31 Seeddes Béakon 1 314 ErmghEEenia BELTE
a4 VLA 1 11 31 31 Berddice Beios 2 AR AT S
T im0 11 1 31 Zenides bHskos 5 305 Imtemet M AT,
a4 s 1 1 11 303 33 Wanlanmianlo, ramcin y limpiezs 3 333 Wanterim brto v Repancion de Wao rardss ¢ Eguon F33000,00
0 A 1 1 34 34 Eenidos onicos ¢ proesiomlss 4 344 Serigos Tecrices ¢ Frobsiondes de Cotsbidsd v Audions 1130000,
w4 OEMEEE 1 1 11 31 31 Senddes Béaio: 2 312 Ao W™
Nq IEOEE 1 14 11 31 Senidos Brecos 3 313 Gos HINE@
and oEOEEE 11 11 EINE] 31 Senddes Béacoz n 31 4 Teletonce, teies, ieeroe yI3IH B
UL i R R 14 33 33 Wartenmienio, rpaacin y limpiezs 3 33 Wanberim mrto y Repamcon de Magareiss y Equpn F2754m,0
and oEOEEE 11 11 EINE] 31 Senddes Béacoz & 316 Intenet S, D
Ao 0RO 1 11 303 33 Wantanmianto, rpamcin y limpEzs - 3 333 Wanterin Bt ¥ Repanc on oe Mao redss ¥ Equpn 42700000
Foa oemaEm 1 1 11 EIRE] 33 Mortenimisnte, raasmackin v linpleza - 3 328 Manberiemierto y Fepameion anaz ¥55: 0m,m
aod DAY 1 1 11 i3 39 0tros gerdcing 3 383 Serido Sdkocs 531 900,00
Main = Ma=zstro Principal = Maestro Parcial <

Fuente: FML - Sistema e-Sidif
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Esta tabla redne los movimientos efectuados del crédito de la fundacién, indicando
fecha del movimiento, inciso, partida principal y parcial y finalmente el monto devengado. Esta

planilla se trabajé con un maestro de datos, donde se relaciona el nimero de partida (principal

y parcial) con el nombre de la categoria correspondiente.

Tabla N°2: Presupuesto Anual de Compras (PAC) 2024

AREA Sactor DESCRIPOION DEL RUBRO INCISO UNIDAD CATEGORLA Taotal Pesificado

LOGISTICA SURINIETRS LIERERIY 2|UNIDAD = 88322 00
LOGISTICA SUMINIETRG LIBRERIA 2|CAR C FRO7TA0
LOGISTICA SUMINIETRD LIERERIA 2|UNIDAD [ 36 E16 B
LOGISTICA SUMIMIETRC LIERER 2|UnIDAD [ 44324 00
LOGISTICA SUMINIETRO LIERERIA, 4|UNIDAD B 40278 7B
LOGISTICA SURINISTROD LIBRERI 2|CAL [ 3B.054 A0
LOGHSTA SURINISTRO LIBRERI, 2|UNIDALY C 6 657 AL
LOGISTICA SUMINIETRD LIERERLS 2|UNIDAD [ 37.970 20
LOGISTICA SUMIMIETRS LIBRER 2|[UNIDAD 5 PAREAFL]
LOGISTICA SUMINIETRO LIERERIA, 2|UNIDAD c 104 535 40
LOGISTICA SUMIMIETRO LIBRERI, 2|UNIDAD [ 5.62053
LOGISTIGS SUMINIETRD LIBRERIA 2[UNIDAD C 33.151 36
LOGISTICA SURIMIETRS LIERERE 2|UNIDAD = 7.8 10
LOGISTIGS SUMINIETRD LIBRERIR 2[UNIDAD C 31156 00
LOGISTICA SUMINIETRD LIERERIA 2|UNIDAD [ 17 B34 34
LOGISTICA SUMIMIETRC LIERER 2|UnIDAD C 1645284
LOGISTICA SUMINIETRO LIERERIA, 2|UNIDAD = 3.448 20
LOGISTICA SURINISTROD LIBRERI 2|UMIDAD [ 4.25099
LOGISTIGS SUMINIETRD LIBRERIA 2[UNIDAD C 1.B47 25|
LOGISTICA SUMINIETRD LIERERLS 2|UNIDAD [ 1647250
LOGISTICA SUMIMIETRS LIBRER 2|Pack 5 29,300 70
LOGISTICA SUMINIETRO LIERERIA, 2|UNIDAD = 47 37170
LOGISTICA SUMIMIETRO LIERERIL 2|UNIDAD [ 2241330
LOGISTIGS SUMINIETRD LIBRERIA, 2[UNIDAD C 1563110

+ = PAC 2024 ~ Tabla dinamica1 ~  Tabla dinamiza2 -

La Tabla N°2, proporcionada por la gerencia de la Fundacién Miguel Lillo, indica por
areas, sector y rubro, el total pesificado de lo presupuestado para el afio de ejercicio,

clasificando este presupuesto en categorias “A”, “B”, “C” y “X”, siendo la categoria “A” la mas

relevante y el presupuesto anual prioritario.

Fuente: FML - PAC 2024 - Gerencia FML
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Tabla N°3: Detalle de Cuotas 2024

Ejersisio «| Pesiodo ~ |in ~ |FFin | custa conp.vig | austs come g < S b vigenta 1 | Do igta 2 | ouw Mgt 3 [ Ee. B4 e B2 | bow 503 [ o, Di. Basta 1 [ v, D, Basta 2 < [, D, Basta
24| Trimoatre | 1] 14 saqa% e 1 T 3 207 27| B R G e B of o
o Trmestre 1| 2| 14 Wm0 [ 13-@{ 22610 -t .20 308 [ mﬁ’m{ 3om{ um{ [T
7074 Trmere | 7| A3 Tam | o T3 ) E EET FeET i 5 E ) mm:fl ThaED
T m|Tovesred| 3| 14 wrm T 7 9z 0 G vﬁ{ 12315‘%%'%{ A EETE e
E| Treste | 1] 13 ZamE| T A TR S| BT £ i e THT] TEEIN T
T Trmeare | 4] A CEE | E CERES EETH TR (XTI T 0 E E ST [T
L B A e B T A= e mwﬁ'Tamm IR mﬁ‘ wqma'x?l E o ARz
ECDRTT T I B ) BT FET BT BT T || e | TEINE e T
DRI ] I T | E= CTES EEE S| o = e o ar| E =
EOT o I xuwm EEE EE BB21 04| T YT B Rk BT ma 273 AR
TR T I R F 750 T = a0m 00| T o | BT T S
EEDRIT T I = om o o =moam T T | = g 0 o s EETS T
C i estred 4] A4 1 o0 208 22 1.500.208. 2% o 22220825 mm’m 251000000 C00.000) E E E
7074 Trmeare 3| 2| A4 BT TIEEH GEEE= EXTTT T o] [ I P T T R T TR T BT
j'mes HIEE 0w R e | me 0w Tnm| W
e E ] B AT R GETE Dm0 8007 Hmomcwm| tmme| manzE  HIman G| AznEa B
7074 Trmeare 3| 3| 13 EI T A | Ty Eno| = e =S =] =] =
EENETE 0w 075 amiae 7.0 0 B 0| B 7700 0 EETE BT
E o rE B [ 1mE 1351081020 00,200 000 5000000 LT T q E T8 1.0 TiEmELmE  fasiel)
7074 Trmeare a| 2| A4 R 30 00 G T Ean TEvao TR0 T EiER i E :mnngl mamgl ERTE=
B 1.0 e B I aﬁ{ E mﬁl 0 o s 55 0 s
HE| Trestred| 9] A4 T BT EES ETeah | | 9 E EmL ETEE EETrE
T Tomeare d 3] 17 EI L] B T | T o] o o EEE 0 E g o] T
Tz Toneared) 4 A muwa ﬁ‘ z:waﬁwuw nuﬁ'm'm‘ g E e = =R
1

Fuente: FML - Sistema e-Sidif

El detalle de cuotas se descarga desde el sistema e-Sidif, y se actualiza trimestre a

trimestre, indicando las cuotas otorgadas para cada trimestre, por inciso y fuente de

financiacion, y el total ejecutado (devengado ejecutado) en cada mes del trimestre.

Tabla N°4: Créditos 2024

Crédito inicial

Crédito vigente

Compromiso
Preventivo

Compromiso
Res.

Compromiso
Consumido

Disponible
Gastar

2.668.839.312

5.632.839.312

0

0

4.251.758.277

1.381.081.035

26.644.600

56.644.600

6.025.312

278.932

36.331.119

14.009.238

76.889.800

231.889.800

34.477.225

358.525

128.156.057

68.895.993

55.671.000

75.671.000

16.800.239

191.635

41.438.484

17.240.642

Fuente: FML - Sistema e-Sidif

de modificaciones solicitadas, y los consumos y disponibilidades del crédito.

Esta tabla N°4 detalla el crédito inicial otorgado por el estado, el crédito vigente, luego
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Figura N°1: Tablero de Gastos Presupuestarios Fundacion Miguel Lillo

'il 'IABIERO_DEQASIQS_PRESIJRLESIAMQS Deyengado Consumide
Fundacion Migul Ll FUNDACION MIGUEL LILLO 4.418.354.351

nciso Frincipal Parcial Devengado Consumido
1 Fersonzl Parmanents Rembucidn delcae 1.546.188 332,59 FReg suo @fio) v
Retrihucions: qua na hacen @ carga 151€.435 332,02
Contibuciones patronsles 770.622 627,19 v Incso v ERegistr.. v FReglstro ..
3 iox 13.4
5AC y otos beneficio 213.428.%4,13 W ¢ e
Complemanns 1.875.2r9,23
v 2 v Tz v febrem
Fersanal Contatada Odicionzles 2l contran §1.231 750
Retribuciones porcontrator Lay K 26164 £0.490 129,52 v 3 Vi T3 v marze
Contibucnnes patroncles 26.403.631 & 4 v 14 « =bnl
5aC 7.363.431
' may
ksstencia Secialal Persanal Sesgurc de nesgo de t@bajo 317866149, 74
S & + junio
Banafcin: y Compantacionas Sanaficios y compansationes 14.241 000
2 Sanvcioz Bizicos Snergia Eléctrica £2.421 590 + Principal
" & Mauleres yderechos
B Devengaco Consurnida
5000 M «/ Asisencia Social alParsanal
/ Banefiio: y Cornpantaciones
4000 M
 Conztuccicne:
20000 v/ Impuestos derachos y wzas
v Pardial
1.000 M v Adiconelex el contato
v Ague
1.000 M
V' Aimanwpara Snimales
o + Amenwparafersena
1 3 4 2
' Bauilerds maguings yequines

Fuente: elaboracion propia

Este tablero permite el monitoreo constante del crédito ejecutado, pudiendo observar
en la tarjeta de la esquina superior derecha el total del devengado consumido en pesos. Este
tablero permite filtrar por inciso, partida principal y partida parcial, y por la fecha de registro ya
sea trimestralmente o por mes, y asi visualizar graficamente la representatividad de cada inciso

en el total del consumo en el grafico N°1
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Grafico N°1:

Il Devengado Consumida
5.000 M
4.000 M
3.000 M
2.000 M
1.000 M

V]

1 3 4 2
Fuente: elaboracion propia
Figura N°2: Tablero de Andlisis de Ejecucion de Cuota Trimestral
A ANA ) 0O DE CUOTA - FUNDACION M I [1.1.O

W B Cesviaci6n Mes 1 © DesviacionMes2 B Desviacion Mes 3

40..

20
Trimestre 2 Trimestre 3 Trimastre 1 Trimestre 4

Fuente: elaboracion propia
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Grafico N°2:

Fuente: elaboracion propia
Este grafico permite visualizar el porcentaje de ejecucién de la cuota compromiso
trimestral, permitiendo filtrar por periodo, inciso y fuente de financiacion. En este caso, se filtré

por periodo “Trimestre 2”

Grafico N°3:
g B Desviacién Mes 1 Desviacion Mes 2 I Desviacién Mes 3
2
15 M
10M

5M =
.—_ .': 0 ) |
0 £ NN .

Trimestre 2
Fuente: elaboracion propia
En este grafico se puede visualizar las desviaciones que hubo dentro de cada mes del
trimestre, siendo esta la diferencia entre el devengado vigente y devengado ejecutado, en este

caso filtrando por periodo “Trimestre 2”.
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Figura N°3: Tablero de andlisis de disponibilidades por inciso y necesidad de

reprogramacion de cuotas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: elaboracion propia
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Grafico N°4:

SABER < SER

~ Total Cuota Ejecutada [0 Disgonﬁil‘bﬁ'asﬁﬁ A-f.éompron';'iiidﬁﬁwenﬁm-

0% 10% 20% 30% 40% 509% 60% 70% 80% 30%

Fuente: elaboracion propia

Este grafico permite determinar, por inciso, cuanto es lo disponible real que queda de
crédito, siendo esta la diferencia entre “Crédito vigente” vs. “Total cuota ejecutada”,
representado por “Disponible gastar” y “Compromiso preventivo”. Esto ayuda a conocer el
estado de cuota por inciso, y la posibilidad de solicitar reprogramaciéon de la misma en caso de

contar con crédito disponible. En este caso filtrado por “Inciso 3”.
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Figura N°4: Tablero de andlisis del presupuesto anual de compras
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Total Pesifirads

Fangaion Migul Ll 484.276.977

CATEGORIA

B Total Pesificado
LOGISTICA
BOTANCA
Direcci6n dej
Transferen, .

ZOOLOGIA

Direcclon
Genaral
tecnicaAd, .

Direceisn de
Zoologla

0 20M 40M 60 M 80M  100M  120M  140M  160M  1BOM  200M  220M  240M 260

Fuente: elaboracion propia

Grafico N°5

Fuente: elaboracion propia
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Este grafico permite visualizar la representacion de las categorias en el presupuesto
anual de compras, las cuales estan divididas en orden de importancia, siendo la A la mas
importante y siguiéndole la B, Cy X, permitiendo verificar, por ejemplo, que la categoria X es la
mas representativa a pesar de ser la de menor prioridad.

Grafico N°6

B Total Pesificado
LOGISTICA

BOTANICA
Diraccidn de
Transferen.,.

ZOOLOGIA

Diracclon
Ganaral
tacnica Ad

Direccién de
Zoologla

20M 40 M €0 M 80 M 00K 120M  40M 160M  180M  200M  220M  240M 260 M

<

Fuente: elaboracion propia
Este grafico permite tener el panorama de cuales areas son las que mas presupuestan,
pudiendo filtrar por inciso para el que presupuestan y la categoria que se le asigna a cada

prondstico de gasto.

Recomendaciones

Se recomienda a la FML:

e Fortalecimiento de la Comunicacion Interna: Crear canales de comunicacién mas
fluidos entre los departamentos. Esto puede incluir reuniones periédicas de
coordinacidn, boletines internos, o el uso de plataformas colaborativas para asegurar

que todos los actores estén alineados con las prioridades de la fundacién.
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e Evaluacion de Desempefio y Rendimiento de Procesos: Implementar un sistema de
evaluacién continua para medir el rendimiento de los procesos administrativos y de
control de gestidn. Esto puede involucrar encuestas internas, andlisis de tiempos de

respuesta, y auditorias periddicas.

Para optimizar la aplicacion de los dashboards y asegurar un control de gestidn eficaz,

se propone:

1. Mantenimiento y Actualizacién Continua de los Dashboards: Se recomienda establecer
un cronograma regular de actualizaciones de las bases de datos utilizadas en
LookerStudio. Esto garantiza que los datos reflejen fielmente la situacién financiera y
operativa en tiempo real, mejorando la toma de decisiones.

2. Capacitacion en el Uso de Herramientas de Analisis: Es crucial que los equipos
administrativos y de gestion reciban capacitacion adecuada sobre el uso de los
dashboards vy la interpretacién de los indicadores clave de desempefio (KPIs). Esto puede
incluir talleres sobre andlisis de datos, interpretacion de gréficos, y el uso de
LookerStudio.

3. Integracion del Control de Gestion: Los dashboards deben integrarse como parte del
sistema de control de gestion de la Fundacién. Esto implica que los datos no solo se
utilicen para monitorear, sino también para evaluar y ajustar las estrategias
presupuestarias y operativas. Las reuniones periddicas para revisar los indicadores
pueden fomentar una cultura de mejora continua y facilitar la comunicacién
interdepartamental.

4. Automatizacion de la Recopilacion de Datos: Implementar soluciones automatizadas
gue extraigan y actualicen los datos desde el sistema e-Sidif y otras fuentes relevantes

directamente a los dashboards puede ahorrar tiempo y reducir errores humanos.
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5. Plan de Contingencia para Variaciones Presupuestarias: Desarrollar planes de accién
que se activen cuando se detecten desviaciones significativas en la ejecucién del
presupuesto. Esto puede incluir ajustar las prioridades del plan de compras o solicitar

reprogramaciones de cuotas de manera proactiva.

Conclusiones

El desarrollo de este proyecto para la Fundacién Miguel Lillo ha sido un proceso
enriquecedor que ha puesto de manifiesto la importancia del control de gestion y de la
optimizacidn de recursos en una entidad autdrquica que depende tanto de fondos publicos
como de ingresos propios. A través de la creacion y aplicacion de dashboards interactivos en
LookerStudio, se ha podido visualizar con claridad como se distribuyen y ejecutan los recursos

financieros, y se han identificado patrones de gasto que requieren atencién.

La experiencia ha revelado que, aunque la fundacidn cuenta con una estructura
establecida, existen oportunidades significativas para mejorar la eficiencia y la transparencia en
la gestion presupuestaria. Se ha percibido que las demoras en la ejecucidn y la complejidad en
la distribucion de cuotas comprometen la capacidad de la fundacién para cumplir sus objetivos
estratégicos de manera efectiva. Esto no solo impacta las operaciones diarias, sino que también

limita el potencial de la fundacion para avanzar en su misién cientifica y cultural.

Ademas, el uso de herramientas de analisis de datos ha demostrado ser un recurso
valioso para la toma de decisiones basadas en evidencia, lo cual es esencial en un entorno en el

gue la optimizacién y la responsabilidad en el uso de los fondos son criticas. El trabajo también
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destaca la necesidad de una gestidn integral que combine tecnologia, comunicacién interna

efectiva, y una cultura organizacional orientada al aprendizaje y la mejora continua.

En ultima instancia, el proyecto subraya la relevancia de una administracién financiera
agil y bien informada, capaz de responder proactivamente a los desafios presupuestarios y
asegurar que cada peso invertido contribuya al impacto positivo que la Fundacién Miguel Lillo

busca tener en la sociedad y la ciencia.

Para finalizar, se expresa agradecimiento a la Fundacién Miguel Lillo por haber facilitado
el acceso a sus instalaciones y proporcionado los datos necesarios para el desarrollo de la
investigacion, asi como a todas las personas que participaron activamente en el proceso, cuyo
aporte resulté fundamental para alcanzar los objetivos planteados. Esta colaboracidn constituyd

una experiencia sumamente enriquecedora.
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Apéndice

Entrevista: Gerente General

1. ¢Cuales son los principales problemas que se enfrentan en la gestidn del presupuesto y
la ejecucion de los proyectos?

2. (Qué informacidn deberia incluirse en un tablero de control para facilitar la toma de
decisiones?

3. ¢Cdédmo se podrian obtener los datos necesarios para alimentar el tablero de control y
con qué frecuencia se deberia actualizar la informacién?

4. (Qué tipo de analisis se podrian realizar con la informacién del tablero de control para
mejorar la gestién presupuestaria?

5. ¢De qué manera se podrian reducir los gastos imprevistos y mejorar la planificacion de

los proyectos?

Entrevista: Sector Contaduria y Presupuesto

1. ¢Podria describir las principales funciones de la oficina de Contaduria y Presupuesto y
como se dividen las responsabilidades entre el equipo?

2. (Cbémo se elabora el anteproyecto de presupuesto anual y qué informacidn se necesita
para su preparaciéon?

3. ¢Cudles son los incisos presupuestarios con los que trabaja la institucién y qué tipo de
gastos se incluyen en cada uno?

4. (Como se gestionan las cuotas presupuestarias trimestrales y qué ocurre si se necesita
mas cuota de la que se ha asignado?

5. ¢éQué son las metas fisicas de la institucién y cémo se vinculan con el presupuesto?
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Entrevista: Sector Tesoreria

1. ¢Podria explicar el proceso de pago a proveedores, desde la recepcidon de la factura
hasta la emisidn del pago?

2. (Como se asegura la institucion de que los proveedores cumplan con los requisitos
fiscales y legales?

3. ¢Cudlesson las fuentes de financiacién de la institucidn y cdmo se gestionan los recursos
provenientes de cada una?

4. (Coémo funciona la gestion de la caja chica y quiénes son los responsables de su manejo?

5. ¢éQué tipo de gastos se realizan con tarjeta corporativa y cuales son los limites

establecidos para su uso?

Entrevista: Sector Compras

1. ¢Como se elabora el plan de compras anual y qué factores se tienen en cuenta para su
elaboracién?

2. ¢Cudles son los diferentes procedimientos de compra que utiliza la institucidon y en qué
casos se aplica cada uno?

3. ¢Podria describir el proceso de licitacion, desde la solicitud de gasto hasta la
adjudicacion al proveedor?

4. (Qué controles se realizan para garantizar la transparencia en el proceso de compras?

5. ¢éCdémo se gestionan los créditos presupuestarios durante el proceso de compra y qué

ocurre si no hay suficiente cuota disponible para adjudicar una compra?
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