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Resumen

Fundada hace mds de 15 afios en la provincia de Tucuman, la SRL bajo estudio ha
establecido una sdlida trayectoria en la comercializacion de insumos informaticos, venta de
computadoras y repuestos, asi como en los servicios de reparacion, instalacion y seguimiento.
En noviembre de 2023, el actual propietario adquirid la sociedad, incluyendo en el fondo de
comercio la cartera de clientes y cartera de proveedores.

Dada la reciente adquisicién, surge la necesidad de evaluar la rentabilidad y la
estabilidad financiera de la empresa para determinar el impacto de dicha transaccién en su
desempeno econdmico. Este andlisis se realizarda mediante la aplicacion de diversas
herramientas analiticas sobre los datos proporcionados por la empresa, con el objetivo de
examinar los principales ratios financieros y proporcionar una vision integral de la situacion
actual de la empresa.

En un sector caracterizado por la radpida obsolescencia tecnoldgica, donde la
actualizacién constante de productos, insumos y conocimientos es crucial para mantener la
competitividad, este analisis resultard esencial para evaluar la capacidad de la empresa para
sostener su rentabilidad y estabilidad en el mercado.

Palabras Clave: analisis econdmico-financiero — Rentabilidad — Estabilidad Financiera —

Adquisicién empresarial — Insumos electrénicos
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Introduccion
En el contexto econdmico actual de Argentina, las pequeiias y medianas empresas

(pymes) desempefian un papel fundamental. Deben desarrollarse y crecer en una economia
nacional que no ofrece certidumbre alguna, especialmente en las regiones del norte del pais,
donde deben lidiar con condiciones locales como la infraestructura limitada, la menor
disponibilidad de recursos tecnolégicos, y la necesidad constante de actualizacién frente a la
rapida evolucidn tecnoldgica global.

El sector de la comercializacién de insumos electrdnicos y servicios informaticos, en el
cual se inserta la empresa bajo estudio, se caracteriza por ser dindmico y competitivo. Las
empresas que operan en este sector deben adaptarse constantemente a la rapida obsolescencia
de productos tecnoldgicos, lo que implica una necesidad continua de innovacidn y actualizacidn
tanto en su oferta de productos como en sus conocimientos y capacidades de servicio. Este
fendmeno ha sido ampliamente estudiado en la literatura, destacandose por sus efectos no solo
en la competitividad empresarial, sino también en los ciclos de vida de los productos y servicios
(Beorlegui, Rolon Tazbas, Torcasso, Zattera, & Gonzalez Soria, 2023). Esta situacidén es ain mas
critica en la provincia de Tucuman en la cual desarrolla su actividad la empresa mencionada,
donde la logistica y el acceso a proveedores de alta tecnologia pueden representar barreras
significativas para las pymes.

En noviembre de 2023, una SRL dedicada a la comercializacion de insumos electrdnicos
y servicios informdticos en la ciudad de Tucuman fue adquirida por un nuevo propietario. La
adquisicion incluyé no solo la sociedad en si, sino también una cartera de clientes y proveedores.
Dada la naturaleza de esta transaccion, surge la necesidad de realizar un analisis econdmico-
financiero para evaluar la rentabilidad y la estabilidad financiera de la empresa bajo la nueva

administracion.
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Situacion Problematica
La adquisicion de una empresa conlleva varios desafios que pueden impactar

significativamente su desempefio financiero, especialmente cuando la misma carece de
herramientas formales para el andlisis econdmico-financiero. En el caso de la empresa en
cuestidn, adquirida en noviembre de 2023, se observa que, a pesar de contar con un sistema de
gestién, este no incluye herramientas adecuadas para un andlisis econdmico-financiero
detallado. La informacidn financiera estd dispersa, y los balances contables son la Unica fuente
formal de datos disponible.

Este escenario genera incertidumbre sobre la verdadera rentabilidad y estabilidad
financiera de la empresa, ya que la falta de un andlisis estructurado y de herramientas
adecuadas impide un diagndstico preciso de su desempefio. Ante esta situacién, el nuevo
propietario se enfrenta a la necesidad de comprender con mayor profundidad la situaciéon
financiera de la organizacidn para poder tomar decisiones informadas y estratégicas que

aseguren su sostenibilidad en un entorno competitivo y en constante cambio.

Preguntas de Investigacion
1. ¢En qué medida ha logrado la empresa mantener su estabilidad financiera?

2. éCoémo afecta la obsolescencia tecnoldgica y la necesidad de actualizacién
continua a la rentabilidad y estabilidad financiera de la empresa?
3. ¢éQué estrategias podria adoptar la empresa para mejorar su rentabilidad y

estabilidad financiera?

Objetivo General
Evaluar la rentabilidad y la estabilidad financiera de una empresa de insumos

electrénicos, utilizando un analisis econdmico-financiero.
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Objetivos Especificos
1. Reconocer la situacion actual a través del calculo de los ratios financieros claves,
incluyendo ROE, ROA y margenes de beneficio.
2. Identificar los factores que han influido en la rentabilidad de la empresa,

considerando la rapida obsolescencia tecnoldgica y la necesidad de
actualizacién continua.
3. Proponer recomendaciones estratégicas basadas en los resultados obtenidos

para mejorar la rentabilidad y estabilidad financiera de la empresa.

Marco Metodolégico
Segln Herndandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2018), el enfoque cuantitativo se

caracteriza por la recoleccidn de datos numéricos que permiten describir fenédmenos, establecer
patrones y verificar hipdtesis. Por lo tanto, el enfoque metodoldgico de este trabajo es
cuantitativo, centrado en el andlisis de datos financieros obtenidos de los estados contables de
la empresa antes y después de la adquisicidn. La investigacidn se estructura en un disefio no
experimental, y de tipo longitudinal.

Enfoque: El enfoque cuantitativo se justifica por la naturaleza del andlisis financiero, que
requiere la utilizacion de datos numeéricos y su interpretacion a través de ratios y modelos
financieros.

Disefio de Investigacion: El disefio de investigacion es no experimental ya que se
observan situaciones existentes; y longitudinal, ya que se trabajara con datos histdricos de la
empresa para realizar comparaciones temporales que permitan identificar tendencias y cambios

en los indicadores financieros.
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Técnicas de Recoleccion de Datos: Los datos se obtendran de los estados contables de
la empresa (balances, estados de resultados, informes de costos) correspondientes a los Ultimos
cuatro afos. Ademas, se utilizaran informes de gestion otorgados por el sistema de gestion de
la empresa.

Técnicas de Analisis: Se empleardn técnicas de analisis financiero que incluyen:

- Andlisis de ratios financieros: Para evaluar la rentabilidad, liquidez, solvencia y

endeudamiento.

- Andlisis de tendencias: Para identificar cambios en los indicadores financieros a lo

largo del tiempo.

Marco Tedrico
Para abordar el andlisis econdmico-financiero de la empresa bajo estudio y, a través de

la revisidn de la literatura existente, se identifican las herramientas y conceptos que guiaran el
proceso de investigacion.
1. Analisis Economico-Financiero

El analisis econdmico-financiero es una herramienta esencial para evaluar la situacion
de una empresa, especialmente en el contexto de una adquisicién. De acuerdo con Dumrauf
(2020), en un entorno caracterizado por cambios constantes, |la capacidad de adaptacion de las
empresas es fundamental, y el analisis financiero provee la informacién necesaria para la toma
de decisiones estratégicas. Este analisis se basa en el examen detallado de los estados
financieros y en la utilizacién de ratios financieros que permiten medir aspectos cruciales como
la solvencia, la rentabilidad y la eficiencia.

Pérez Alfaro (2017) destaca que los estados contables son herramientas clave para

determinar la salud financiera de una organizacion y para anticipar posibles riesgos. Ademas,
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Hernandez Sampieri (2018) sefiala que el analisis econédmico-financiero facilita la identificacion
y evaluacion de las variables econémicas y financieras que impactan en el desempefio
organizacional, apoyando asi la toma de decisiones estratégicas. En el presente estudio, se
abordaran los indicadores clave tanto antes como después de la adquisicion de la empresa, con
un enfoque particular en la rentabilidad y la estabilidad financiera, para proporcionar una visién
integral de la evolucidn de la situacion econdmica-financiera.
2. Herramientas de Analisis Financiero

Las herramientas de analisis financiero son fundamentales para comprender y evaluar
el desempefio de la empresa. Entre las principales herramientas que se utilizaran en este estudio
se encuentran:

- Estados Financieros: Los estados financieros, incluyendo el balance general y el estado

de resultados, son las principales fuentes de informacidn econémica de la empresa. Robert N.
Anthony (2019) enfatiza la importancia de estos documentos como base para el andlisis
financiero, ya que ofrecen una vision integral de la situacion econdmica.

- Andlisis Horizontal y Vertical: Alfredo Pérez Alfaro (2020) sostiene que el andlisis

horizontal (comparacién de estados financieros a lo largo del tiempo) y el andlisis vertical
(evaluacién de la estructurainterna de los estados financieros) son técnicas clave para identificar
tendencias y patrones en la informacidn financiera.

- Ratios Financieros: Los ratios financieros son indicadores cuantitativos clave que

permiten medir la eficiencia, rentabilidad y solvencia de una empresa. Robert S. Kaplan (2019)
subraya que los ratios son fundamentales para la evaluacién del desempefio financiero,

proporcionando una base sélida para la toma de decisiones.
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3. Conceptos Pertinentes

En este marco tedrico se desarrollaran conceptos clave para el andlisis econdmico-
financiero, tales como:

- Rentabilidad: La rentabilidad es uno de los indicadores mas relevantes, ya que mide la
capacidad de una empresa para generar beneficios en relacién con sus ventas, activos o
patrimonio. Entre los ratios que evallan la rentabilidad se encuentran el margen de utilidad
neta, el retorno sobre activos (ROA) y el retorno sobre el patrimonio (ROE) (Kaplan, 2019).

- Solvencia y Liguidez: La solvencia mide la capacidad de una empresa para cumplir con

sus obligaciones a largo plazo, mientras que la liquidez se refiere a la capacidad de la empresa
para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Ambos indicadores son fundamentales para evaluar
la estabilidad financiera de la empresa (Anthony, 2019).

- Eficiencia Operativa: La eficiencia operativa se refiere a la capacidad de la empresa

para utilizar sus recursos de manera efectiva y maximizar su produccién con un minimo de
costos. Esto se evalla a través de ratios como el de rotacidon de activos y el margen de
contribucion (Pérez Alfaro, 2020).
4. indices Financieros y Férmulas
A continuacidn, se presentan algunos indices financieros relevantes que se utilizardn en
este estudio:

- Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE):

ROE — I_Tti’lldad. Neta < 100
Patrimonio Neto

Este ratio mide la rentabilidad generada sobre el patrimonio de los accionistas

(Kaplan, 2019).
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- Rentabilidad sobre Activos (ROA):

N Utilidad Neta
~ Total de Activos

ROA x 100
Indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar ganancias

(Anthony, 2019).

- Razon Corriente:

Activos Corrientes

Razon Corriente = - -
Pasivos Corrientes
Evalla la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo (Pérez
Alfaro, 2020).

- Margen de Utilidad Neta:

Utilidad Nete
Margen de Utilidad Neta = ~thdac vea % 100
Ventas Netas

Este ratio muestra el porcentaje de cada peso de ventas que queda como ganancia

después de deducir todos los gastos (Kaplan, 2019).

- Rotacion de Activos:

Ventas Netas
Total de Activos

Rotacion de Activos =

Mide la eficiencia con la que una empresa utiliza sus activos para generar ingresos
(Anthony, 2019).

5. Evaluacién y Diagnéstico Financiero

El diagndstico financiero es crucial para la evaluacion de la situacion actual de Ia

empresa y la planificaciéon de estrategias futuras. Este andlisis permitird comprender cdmo la

adquisicion ha impactado en la rentabilidad y estabilidad financiera de la empresa, asi como

identificar dreas de mejora en la gestion de sus recursos financieros. Dumrauf (2020) sefiala que,

en entornos cambiantes, como el actual, es vital contar con un enfoque dinamico y continuo

para el andlisis financiero, que permita adaptarse rapidamente a las variaciones del mercado y

la economia.
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Aplicacion
Preparacion de los datos
El presente trabajo comienza con la preparacidn de los datos que se utilizaran para el

analisis. Como se menciond anteriormente, la empresa cuenta con los balances contables como
Unica fuente de informacién formal, por lo cual se procedié al traspaso manual de los mismos a
una base de datos en formato Excel, extrayendo la informacion necesaria y relevante para el
analisis econdmico-financiero.

Para poder comenzar con dicho andlisis, los importes de estos balances fueron ajustados
segun la tasa de inflacién sefaladas por el INDEC de cada afio:

- Afo 2020: 36.15%

- Afo 2021:50.93%

- Ao 2022:94.79%

- Afo02023:211.41%

La empresa también cuenta con un sistema de informacién del cual se pudieron obtener
informes de las ventas y las compras de los afios 2020 a 2024. El traspaso de estos datos se
dificulté ya que el sistema de informacién utilizado por la empresa es obsoleto y no permitia
descargar los informes en un formato que permitiera un analisis para la toma de decisiones. El
sistema de gestion ofrece los informes Unicamente en PDF y en un formato que no facilita la
lectura de los datos, por lo cual la limpieza de estos fue ardua y presenté complejidad. Se
procedid a probar distintos softwares de transformacidon de datos para poder obtener dichos
datos en un formato que permita el trabajo y estudio de los mismos. Como se menciond, el
sistema de informacidn es obsoleto y los informes que se pueden obtener de este no son
recomendados para la toma de decisiones. El sistema debe ser actualizado constantemente de

manera manual para que los reportes que se pueden extraer del mismo sean relevantes.
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La Unica persona que tiene acceso a los informes y que puede y debe realizar las actualizaciones,
es el duefio de la empresa. Ya que la actualizacidon de los datos y del sistema no ocurre
regularmente (generalmente ocurre cada 6 meses aproximadamente), los informes estdn

desactualizados o presentan datos irreales.

Figura N° 1: Captura informe de Ventas

fornme de venias ala fecha 14/0%2024

Comprobame M Facha Chents CLATIDNI Meto WA 0.5 A 21 Mo Gray Exento Impars
RM X 06003 R Conaumidor final o o ] o [ o 332000
FADIOM DUOO0TE4 3082024 A NALM 5 A TOBZIEING ZBUsg 2 2421176 © a o 20479056
RM X 00003 27IR24 Consumidor finsl o o 0 [} o o 16000
RM ¥ 00003 24/8/2024 Consumidor final o o ] o o o 438002 88
FEOOOM 0001169 23062024 Muridpaiidad De 5 1. de Tucumis « JBSEMICAE 143069145 12455685 S1371,9 o o 1606610
M X 00003 228724 onsumidor final o o ] o i o 37215264
FBOOOI 00001168 10/8/2024 ESCALANTE CARLOS 20486318 52073471 L] 11124429 a o 840070
FEOIOM OO0 TET  19/R/2024 VERM |SIDORA A7THMO 111230669 ] 230331 i o 1346000
FEOOOME DOOO1166 181872024 HARQ STEFANIA BT 4TETSH.6 a 1005385 o o 570230
FB OO 00001188 16/82024 Cansumidor finsl 0 70888, 73 744027 o i o 7830
FADIOM DOOOOIED  14/M2024 AGROSERWVICIOS EL CORTE SAL HTIEIETELS 44322 32 u BETT 65 a o 50000 01
FADOODI DO0OOHEZ  SIE2024 AGNARM 5A TOBIVEIIE 14175787 5027, 15 1171488 0 o 16245998
RM X 00003 pzoRs Consumidor final o o ] 0 a o 31600
FM ¥ 00003 LT Consumador final o o a o o o BE194
M X 00003 1B20EE Consumdor final o o 9 o i o 38018023
FADUODS DOOOOIET  VR2024 AGNAM 5A HTBZIEIIE 55785, 12 i 1714.88 i o 67500
RM X 00003 TR Consumidor final o o [ [} o o 514
M ¥ 00003 32024 Consumidor final o o ] o 1 o 32000
RM X 00003 2072024 Conaumidor final o o ] o a o 14608, 5
RM K 00003 22124 Consumdor final o 0 ] o o o 2BE1D
RM X 00003 182024 Consumdor finsl o o L] o 1 o 10000
RM X 00003 1112024 Consumidor final o u a o [ o 72462 55
FROMOM 0001164 17712024 Sasde Femando Exteban 7RSI ABBE15 B 51064, 18 o [0 o 537600
FBO0003 00001183 17712024 Saade Femando Esleban 7651201 22624,43 237657 o i o 25000
AM ¥ 00003 14T Consumidor final o Ul L] o a o 25004
M X 00003 12724 Consumdor finel [} o [ o o o 154500
M X 00003 12z Consumidor final o o ] o i o 250000
RM X 00003 12024 Cansumidor final 0 o [] o [\ o IS0
FEOIOM OOO0THEZ 11712024 Muridpaiidad De Bella Vst FIBESTILIET A1744,14 171041 9545 45 o o 73000
FADDO03 DODOOMED  10/712024 AGNARM 54 BTOBIIEIIE 3I6BIT6,66 38674.3 o o 40700095
Hoja 1 e 53 Total Ventas § 112168768,31

Se desea obtener informacidn atil y relevante para la toma de decisiones a partir de los
informes, para lo cual el duefio solicité que se evaluara la rentabilidad y estabilidad financiera.

El mismo ofrecié acceso total a los datos tanto del sistema como de los balances contables de la

empresa.

Fuente: Sistema de Informacion de la empresa

Andlisis de los Estados Contables

Después de haber recopilado los datos de los estados contables en Excel, y de
haber ajustado los importes a pesos constantes, se comenzd con su respectivo analisis. Se
obtuvieron los estados contables correspondientes a los anos 2020 a 2023, iniciando con el

estudio del Estado de Situacion Patrimonial. En un primer paso, se efectud un analisis vertical

por cada afio con el fin de obtener una visién estructural de los estados contables.

~
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Figura N° 2: Analisis Vertical del Estado de Situacién Patrimonial

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

2023 Analisis 2022 Analisis 2031 Analisis 2090 Analisis

Vertical Vertical Vertical Vertical

ACTIVOS
Activo Corriente
CajayBancos $ 52.317,10 | 0,03%| $ 58.437,00 | 0,13%|$ 10561422 | 092%|8 107.502,65 | 1,63%)
Creditos por Yentas $ - 0,00%| $ 0,00%| $ 358.257,70 3,12%| § 824.810,32 | 12529
Otros Creditos $ 93.683,34 0,06%| $ 575,965,368 1,32%| § 295.113,42 2,58%| §  740.449,16 | 11,24%)
Bienes de Cambin $ 152.995.904,90 | 94,99%| $ 43.152.277,03 | 98,55%| $ 10.715.081,63 | ©3,38%| $ 4.914.906,22 | 74,61%
Total Activo Corriente $ 153.141.905.34 | 95,09%| $ 43.786.679,21 | 100.00%| $ 11.475.066,96 | 100,00%| $ 6.587.705,10 | 100,00%
Activo No Corriente $ - 0,00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%| § - 0,00%)
Otros Activos $ - 0,00%| § 0,00%| $ 0,00%) $ 0,00%
Bienes de Uso $ 791495715 491%| $ 0,00%) $ 0,00%| $ 0,00%
Total Activo No Corriente $  7.914.957,15 4,91%| $ - 0,00%| $ - 0,00%| § - 0,009
TOTAL DEACTIVOS $ 181.056.862.48 | 100,00%| $ 43.786.679,21 | 100,00%| $ 11.475.066,96 | 100,00%| § 6.587.705,10 | 100,00%
PASIVOS $ 0,00% 5 0.00%| § - 0,00%| § = 0,00%|
Pasivo Corriente $ - 0,00% - 0,005 § - 0.00%| § - 0,00%
Cuentas por Pagar $ - 0,00% 3.973.716,00 9,08%| § 1.795.383,37 | 15,65%| $ 1.576.465,85 | 23,93%
Deudas Bancarias $ 678.210,22 0,42%| § 495.835,43 1,13%| § 540.601,80 471%| S 452.150,77 6,86%)
Remuneracionas y Cargas Soclales $ 60.358,17 | 0,04%| $ 63.869,24 | 0.16%)| § 90.234,87 | 0,79%|S  46.970,70 | 0,71%
Cargas Fiscales $§ 3.483.389.63 2,16%| $ 1.328.455.07 3.04%)| $ 698.445,60 6,09%| S 418.224.44 6,350,
Otros Pasivos $ 0,00% $ 0,00%| $ 3 0,00%] $ = 0,00%
Total Pasivo Corriente $  4.221.958,02 2,62%| $ 5.868.875,75 | 13,40%|$ 3.124.67564 | 27,23%| $ 2.493.811,76 | 37,86%
Pasivo No corriente $ 0,00%| $ - 0,00%)| $ - 0,00%| S - 0,00%
Deudas Bancarias $ 0,00% - 0,00%| $ - 0,00%| S 885.146,75 | 13,44%)
Otros Pasivos $ 0,00% 2499.089,82 | 571%|$ 71043721 | 6,19%) S - 0,00%
Total Pasivo No C $ - 0,00% 2.499.089,82 571%| $ 710.437,21 6,19%| §  885.146,75 | 13.44%
TOTAL PASIVOS $  4.221958,02 262%|$ 8.367.965,57 | 19,11%|$ 3.835.112,86 | 33.42%|$ 3.378.958,51 | 51,29%
PATRIMONIO NETO $ 156.834.904,47 | 97,38%|$ 35418.713,64 | 80,89%|$ 7.639.954,11 | 66,56%| $ 3.208.746,59 | 4B,71%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO $ 161.056.862,49 | 100,004| $ 43.786.679,21 | 100,00%| $§ 11.475.086,96 | 100,00%| § 6.587.705,10 | 100,00%

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede observar que los activos corrientes representan mads del 90% del total de
activos en todos los afos analizados, destacando un 95,09% en 2023. Los inventarios son la
principal componente de esta categoria, con un 94,99% del total de activos en 2023, lo que
refleja una fuerte dependencia de los inventarios, lo que podria ser riesgoso si no se convierten
rapidamente en ventas o efectivo.

La empresa no tiene activos no corrientes significativos, lo que sugiere una estructura
financiera centrada en el corto plazo. En 2023, solo el 4,91% de los activos corresponden a
bienes de uso, lo que se explica por una reciente inversidn en activos fijos debido a la renovacion
de su local comercial.

En cuanto al pasivo, el pasivo corriente representa solo el 2,62% del total en 2023, lo
que indica una baja dependencia de deudas a corto plazo y una mejora en la gestion financiera
respecto a 2022. Sin embargo, los pasivos corrientes mostraron fluctuaciones considerables en

afios anteriores, lo que refleja cambios en la estrategia de financiamiento a corto plazo. El pasivo
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no corriente solo se presenta en 2022, cuando alcanzé el 5,71% del total, pero fue cancelado
rapidamente.

El patrimonio neto ha mostrado un crecimiento continuo, alcanzando el 97,38% del total
en 2023, lo que indica una estructura financiera sdlida y autosuficiente. Este aumento, desde el
48,71% en 2020, sugiere una acumulacion de recursos propios, probablemente a través de la
reinversion de beneficios. Este alto porcentaje de patrimonio neto reduce la dependencia de
financiamiento externo, lo cual es positivo para la estabilidad financiera, pero la empresa debe
considerar el equilibrio entre estabilidad y la posibilidad de financiar su crecimiento mediante
deuda.

En conclusidn, laempresa tiene una estructura financiera enfocada en activos corrientes
y en particular en inventarios, lo que puede ser positivo para la liquidez, pero presenta riesgos
si estos no se convierten rapidamente en efectivo o ventas, segin lo sefialado por Anthony
(2019).

Luego se procedié con el andlisis horizontal, para examinar la evolucién de los
estados financieras a lo largo de los afios 2020 a 2023 y destacando los cambios porcentuales

mas significativos.
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Figura N° 3: Andlisis Horizontal del Estado de Situacidn Patrimonial

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Analisis Analisis Analisis
2023 2022 Horlzontal 2021 Horizontal 2020 Horizontal
(2023.2022) (20322021} 12021-2020)

ACTIVOS
Activo Corriente
Cala y Bancos $ 52.317,10 | § 58.437,00 -10,47%| $ 105.614,22 -44,67%| $  107.502,65 -1,76%!
Craditos por Ventas 3 $ $ 358.257,70 -100,00%| §  824.810,32 -56,56%
Otros Creditos $ 93.683,34 | $ 575.965,38 -83,73%| $ 296.113,42 94,51%| §  740.449,16 -60,01%
Bienes de Cambio $ 15299590490 | $ 43.152.277,03 254,55%| $ 10,715.081,63 302,72%| § 4.914.906,22 118,01%
Total Activo Corriente $ 153.141.905,34 | $ 43.766.679,21 249,75%| $ 11.475.066,96 281,58%| § 6.587.705,10 74,19%
Activo No Corriente 3 - S - $ - 3
Otros Activos $ - |s $ 3
Bienes de Uso $ 781485715 |% $ 3
Total Activo No Corriente $ 791495715 ($ . $ - S
TOTAL DE ACTIVOS $ 161.056.862,49 | $ 43.786.679,21 267,82%| $ 11.475.066,96 281,58%| § 6.587.705,10 74,19%
PASIVOS $ $ $ $
Pasivo Corriente $ $ . 3 = 3 .
Cuentas por Pagar 3 % $ 3.973.715,00 -100,0066) $  1.785.393,37 121,33%| § 1.576.465,85 13,89%
Deudas Bancarias $ 578.210,22 | § 495.835,43 36,78%) $ 540.601,80 -8.28%| §  452.150,77 19,56%|
Remuneraciones y Cargas Sociales 3 60,358,17 | § 69.869,24 -13,61%| $ 90.234,87 -22,57%| $ 46.970,70 92,11%
Cargas Fiscales $ 348338963 | $ 1.329.455,07 162,02%| $ 698.445,80 90,34%| § 41822444 67,00%|
Otros Pasivos $ - $ . 3 - $ .
Total Pasivo Corriente $ 422195802 |$ 5.868.875,75 -28,06%| $ 3.124.675,64 87,82%| $ 2.493.811,76 25,30%
Pasivo No corriente 3 ! & : 3 = 3
Deudas Bancarias $ $ . $ - $ 885.146,75 ~100,00%|
Otros Pasivos $ $ 2.499.089,82 -100,00%| $ 710.437,21 251,77%] § -
Total Pasivo No Corrlente $ - $ 2.499.089,82 -100,00% 710.437,21 251,77%| §  885.146,75 -19,74%)
TOTAL PASIVOS $ 422195802 | § 8.367.965,57 -49,55%) 3.835.112,86 118,15%| $ 3.378.958,51 13,50%
PATRIMONIO NETO $ 156.834.904,47 | $ 35.418.713,64 342,808 7.639.954,11 363,60%| § 3.208.746,58 138,10%|
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO $ 161.056.862,49 | $ 43.786.679,21 267,82%| $ 11.475.066,96 281,58%| § 6.587.705,10 74,19%

Fuente: Elaboracion propia

Los activos corrientes experimentaron un crecimiento notable, especialmente entre
2021y 2023. En 2023, los activos corrientes aumentaron un 249,75% en comparacion con 2022,
impulsados principalmente por los bienes de cambio, que crecieron un 254,55%. Este aumento
refleja una estrategia de acumulacién de inventarios, posiblemente para anticiparse a un
aumento de la demanda o como medida ante la inflacidn. Sin embargo, otras cuentas, como caja
y bancos, mostraron caidas significativas, con una disminucién del 10,47% en 2023 y del 44,67%
en 2022, lo que sugiere un uso intensivo de efectivo para financiar operaciones y adquisicion de
inventarios.

El pasivo corriente disminuyd un 28,06% en 2023 respecto a 2022, después de haber
aumentado un 87,82% en 2022. Esto indica una reduccion de la dependencia del financiamiento
a corto plazo para mejorar la estabilidad financiera. Los pasivos no corrientes aumentaron un
251,77% en 2022, pero en 2023 se eliminaron completamente, reflejando una estrategia de

cancelacién de deuda a largo plazo.
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El patrimonio neto crecié un 342,80% en 2023 respecto a 2022 y un 363,60% en 2022
respecto a 2021, lo que indica una acumulacidn significativa de recursos propios a través de
utilidades retenidas. Este crecimiento refleja una sélida base financiera y una estrategia de
reinversidon, aunque también plantea dudas sobre si la empresa estd maximizando sus
oportunidades de inversion.

En resumen, los andlisis vertical y horizontal revelan que la empresa ha adoptado una
estrategia conservadora, con bajo endeudamiento y un crecimiento impulsado por la
acumulacién de inventarios. A pesar de la estabilidad alcanzada, la empresa debe equilibrar esta
seguridad con la busqueda de oportunidades de inversién que favorezcan el crecimiento a largo
plazo. La mejora en solvencia y estabilidad financiera es positiva, pero se recomienda mantener
una gestidn dindmica y explorar opciones de financiamiento externo si es necesario.

A continuacién, podremos observar la evolucidon de la composicién del Estado de
situacién patrimonial:

Figura N°4: Evolucion del Estado de Situacidn Patrimonial (%)

Ano 2023 Ano 2022 Ano 2021 Ano 2020
P e PC
571% PC PC
PNC 2703% 37,98%
AC 18,11% PNC s19%
5,00% AC AC AC PNC
PN 100.00% PN 100.00% PN 100,00% 13,64%
67,33% £0,89% 65,58% PN
48.71%
ANC
4,81%

Fuente: Elaboracion propia
La evoluciéon de la situacion patrimonial de la empresa entre 2020 y 2023 muestra
cambios significativos en su estructura reflejando ajustes en su estrategia financiera y capacidad
de respuesta a las obligaciones. La variacidn positiva en los activos corrientes (AC) evidencia una

tendencia hacia la liquidez, y el incremento en los ANC, como ya se menciond, se debe a la
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adquisicion de bienes de uso para el local comercial, no asi a inversiones a largo plazo, lo que
puede reducir la flexibilidad financiera.
Los cambios en los pasivos corrientes (PC) y no corrientes (PNC) indican variaciones en
las deudas. Las deudas a corto plazo se mantienen, aunque se observa una disminucién continua
de las mismas. Las deudas a largo plazo fueron canceladas y en el 2023 no se observa PNC. El
patrimonio neto (PN) ha sido un indicador clave de la estabilidad financiera, ya que sugiere
solidez y poca dependencia a las deudas.
Se realizé también un analisis horizontal sobre los Estados de Resultados de la
empresa durante el periodo 2020-2024 para revelar variaciones significativas en los principales
componentes financieros, permitiendo identificar tendencias y evaluar la evoluciéon de su
desempeifio.
Figura N° 5: Andlisis Horizontal del Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS
Analisis Analisis Analisis
2023 2022 Horizontal 2021 Horizontal 2020 Horizontal
(2023-2022) (2022-2021) (2021-2022)
Ventas $ 74.902.423,35 | $ 51.544.117,43 45,320| $ 25.454.925,29 102,49%)| $ 11.875.566,91 114,35%
Costo Mercaderias Vendidas -$ 60.123.871,84 |-$ 38.126.410,60 57,70%|-$ 19.711.723,79 93,42%(-$ 8.835.264,97 123,10%
Resultado Bruto $ 14.778.551,52 | $ 13.417.706,83 10,14%| $ 5.743.201,51 133,63%| $ 3.040.301,93 88,90%
Gastos Comercializacion -$ 4.913.681,43 |-$ 4.660.552,30 543%|-$ 3.152.712,88 47,83%|-$  1.399.062,56 125,34%
Gastos Administrativos -$ 2.476.312,64 |-$ 131.385,00 1784,78%|-$ 400.621,26 -67,20%|-$ 114.298,48 250,50%
Gastos Financieros -$  1.499.944,69 |-$ 680.563,44 120,40%|-$ 553.686,51 22,91%]|-$ 767.818,61 -27,8%%
Resultado Operativo $ 5.888.612,75 | $ 7.945.206,10 -25,88%| $ 1.636.180,86 |  385,59%| $  759.122,28 115,54%
Otros Ingresos $ - $ $ $ 73.765,77 -100,00%
Otros Egresos -$ 12.447,40 | $ - $ - $ -
Resultado Ordinario $ 5.876.165,35 | $ 7.945.206,10 -26,04%| $  1.636.180,86 |  385,59%| $  832.888,05 96,45%
Impuesto a las Ganancias $ - -$ 570.928,75 -100,00%|-$ 438.666,56 30,15%]| $ 191.791,92 -328,72%
Resultados Extraordinarios $ - $ - $ - $ 3
Resultados Financieros y por Tenencia | $ 13.532.881,03 | $ 9.507.426,28 42,34%| $  1.082.124,69 | 821,15%| $  692.770,11 48,99%
Resultado del Ejercicio $ 19.409.046,38 | $ 16.881.703,62 14,97%| $ 2.229.638,99 |  657,15%| $ 1.333.866,25 67,16%

Fuente: Elaboracion Propia

Durante el periodo analizado, las ventas de la empresa mostraron un crecimiento

continuo, con un aumento del 102,49% entre 2021 y 2022, y del 45,32% entre 2022 y 2023, lo

que sugiere una mayor demanda y efectividad en las estrategias de marketing. No obstante, el

Costo de Mercaderias Vendidas (CMV) crecié a un ritmo mas rapido que las ventas en algunos
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afios, presionando los margenes brutos. Aunque el resultado bruto aumenté un 133,63% en
2021-2022, este crecimiento se desacelerd a solo un 10,14% en 2022-2023. Se puede observar
la comparacidn en el siguiente grafico:

Figura N° 6: Comparativa Ventas-CMV-Resultado Bruto

Resultado Bruto

mVentas mCosto Mercaderias Vendidas  m Resultado Bruto

$80.000.000,00
$70.000.000,00
$60.000.000,00

$50.000.000,00

$40.000.000,00

$30.000.000,00

$20.000.000,00

R
S'

2023 2022 2021 2020

Fuente: Elaboracion propia

Los gastos operativos también impactaron la rentabilidad. Los gastos comerciales
crecieron moderadamente (5,43%), pero los gastos administrativos aumentaron de manera
significativa (1.784,78%), debido a ajustes salariales y reestructuraciones internas. Esto
contribuyd a una caida del 25,88% en el resultado operativo entre 2022 y 2023, a pesar del
aumento en las ventas.

Figura N° 7: Gastos

Gastos

B Gastos Comercializacion B Gastos Administrativos B Gastos Financieros

$6.000.000,00
$5.000.000,00
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5 [ | | ||
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Fuente: Elaboracion Propia
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El resultado neto crecid un 14,97% en 2022-2023, impulsado por ingresos financieros y
resultados por tenencia, que aumentaron un 42,34%. Esto destaca la dependencia de los
ingresos no operativos para sostener la rentabilidad, lo que puede ser una sefial de
vulnerabilidad en la rentabilidad operativa.

Figura N° 8: Resultado del Ejercicio

Resultado del Ejercicio

$25.000.000,00

$20.000.000,00 $19.409.046,38

$16.881.703,62
$15.000.000,00
$10.000.000,00
$5.000.000,00
$2.229.638,99 $1.333.866,25
. [ —
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Fuente: Elaboracion Propia

El andlisis indica que la empresa enfrenta desafios en la gestion de costos y gastos. La
elevada proporcién del CMV y el aumento desmesurado de los gastos administrativos limitan
los margenes operativos. Para mejorar el desempefio financiero, se sugiere optimizar la gestion
del CMV y los gastos administrativos mediante acciones como la renegociacion de contratos con
proveedores, el control de inventarios, la evaluacién de la estructura organizacional, y el
fortalecimiento de los ingresos operativos. Ademas, se recomienda minimizar la dependencia
de ingresos no recurrentes y usar herramientas como dashboards interactivos para monitorear
ingresos y costos en tiempo real.

En conclusién, el andlisis proporciona una base para identificar areas criticas y
desarrollar estrategias que fortalezcan la estabilidad financiera y la rentabilidad de la empresa

a mediano y largo plazo.
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Ratios Financieros
Los ratios financieros son herramientas clave en el analisis econémico-

financiero, ya que permiten evaluar el desempeno y la estabilidad de una empresa a través de
indicadores especificos. Este analisis se basa en ratios de rentabilidad, liquidez y eficiencia
operativa obtenidos a partir de los estados contables de la empresa. Cada ratio proporciona una
perspectiva distinta sobre la gestidon financiera de la organizacién, permitiendo identificar
fortalezas, debilidades y tendencias a lo largo del tiempo.

ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio):
Figura N° 9: ROE

ROE

60,00%

47,66%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2023 2022 2021 2020

Fuente: Elaboracion Propia

El ROE pasd de un 41,57% en 2020 a un 12,38% en 2023, mostrando una tendencia
descendente marcada, con una caida particularmente abrupta entre 2022 y 2023, cuando pasé
de 47,66% a 12,38%. Este indicador mide la rentabilidad generada sobre el patrimonio de los
accionistas y su reduccién puede estar asociada al aumento de los gastos operativos y
administrativos identificados previamente. Aunque el ROE fue elevado en afios anteriores, la
disminucién sugiere una erosion en la capacidad de la empresa para generar valor para sus
propietarios, posiblemente derivada de un manejo menos eficiente de los recursos propios en

los ultimos afios.
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ROA (Rentabilidad sobre Activos):
Figura N° 10: ROA
ROA
50,00%
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20,00%

10,00%

0,00%
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Fuente: Elaboracion propia

El ROA evalua la eficiencia de la empresa en generar beneficios a partir de sus activos
totales. Este indicador también presenta variaciones significativas: 38,55% en 2022 y 12,05% en
2023.

La caida en 2023 sugiere una menor capacidad de los activos para generar utilidades,
probablemente debido a un incremento en los costos operativos y una menor capacidad para
traducir las inversiones en activos en ingresos netos. La tendencia decreciente del ROA desde
2022 indica una necesidad de optimizar la asignacién y uso de los activos, asi como de mejorar

la eficiencia operativa.

Razon Corriente:
Figura N° 11: Razén Corriente

Razon Corriente

40,00 36,27
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Fuente: Elaboracion propia
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La razén corriente mostré un crecimiento continuo, pasando de 2,64 en 2020 a 36,27
en 2023. Este indicador mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo. Aunque un incremento en este ratio generalmente refleja una mejora en la liquidez,
un valor tan alto como 36,27 sugiere una acumulacién de activos corrientes que podrian estar
infrautilizados, indicando ineficiencias en la gestién del capital de trabajo.

En el 2023 se observd que la empresa tuvo un incremento extraordinario de sus bienes
de cambio, es decir que el valor pico del ratio se debe a la acumulacién de inventario. Este
comportamiento podria derivar en una menor rentabilidad operativa si los activos corrientes no

generan retornos adecuados.

Margen de Utilidad Neta:
Figura N°12: Margen de Utilidad Neta

Margen de Utilidad Neta
35,00% 32,75%
30,00% 25,91%
25,00%

20,00%

15,00% 11,23%
10,00%
5,00%

0,00%

2023 2022 2021 2020

Fuente: Elaboracion propia
El Margen de Utilidad Neta mide la proporcidon de las ventas que se convierte en utilidad
neta. Aunque alcanzé su punto mas alto en 2022 (32,75%), el margen disminuyé al 25,91% en
2023, mostrando una tendencia decreciente desde su valor mas bajo en 2021 (8,76%).
Esta reduccidn puede estar asociada a mayores costos operativos y administrativos, que

redujeron la capacidad de convertir ingresos en ganancias. Un margen del 25,91% sigue siendo
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saludable, pero la tendencia decreciente sugiere que la empresa debe controlar mejor sus

costos.

Rotacion de Activos:
Figura N°13: Rotacion de Activos

Rotacion de Activos
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Fuente: Elaboracion propia

Este ratio mide la eficiencia en el uso de los activos para generar ingresos. La rotacion
de activos pasé de 2,22 en 2021 a 0,47 en 2023, mostrando una caida drastica.

Este descenso puede estar relacionado con un aumento en los activos no productivos o
una disminucidn en la generacién de ingresos. Una rotacidon tan baja en 2023 plantea la
necesidad de revisar cdmo se utilizan los activos y considerar estrategias para incrementar los
ingresos sin aumentar significativamente la base de activos.

En conclusidn, el andlisis de los ratios financieros revela un desempefio mixto en la
empresa durante el periodo 2020-2024. Aunque se observan mejoras en ciertos aspectos, como
el margen de utilidad neta y la razén corriente, la caida en indicadores clave como ROE, ROA y
rotacion de activos plantea preocupaciones sobre la eficiencia operativa y la sostenibilidad de la

rentabilidad.
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La empresa debe enfocarse en:

- Optimizar la gestién de activos corrientes para evitar ineficiencias.

- Mejorar la rotacién de activos, impulsando las ventas y maximizando el uso de
recursos existentes.

- Reducir la dependencia de resultados no operativos para garantizar una
rentabilidad genuina.

Estos hallazgos constituyen una base para proponer estrategias especificas que
fortalezcan la estabilidad y el desempeiio financiero a largo plazo. La implementacién de
herramientas como dashboards financieros serd fundamental para monitorear estos

indicadores de manera mas precisa y en tiempo real.

Recomendaciones
Estrategias para Mejorar la Rentabilidad y Competitividad Financiera

La empresa bajo andlisis se encuentra en un sector marcado por la rdpida obsolescencia
tecnoldgica, donde la actualizaciéon constante de productos, conocimientos y procesos es
esencial para mantenerse competitiva. En funcion de los resultados obtenidos, se proponen las
siguientes recomendaciones:

- Optimizacién del manejo de inventarios:

Dada la acumulacion significativa de bienes de cambio observada en los andlisis de la
situacién patrimonial, se recomienda implementar politicas de inventarios mds dinamicas, como
el uso de sistemas de reposicion just-in-time o la adopciéon de herramientas digitales que
permitan un monitoreo en tiempo real. Esto minimizaria el riesgo de acumulacién de productos

obsoletos y mejoraria la rotacidn de inventarios.
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- Inversidn en tecnologia y capacitacion:

Para enfrentar la obsolescencia tecnolégica, se sugiere destinar parte de los recursos
generados hacia la adquisicidn de equipos modernos y la formacién continua del personal. Esto
asegurara que la empresa pueda responder a las demandas del mercado con soluciones
actualizadas y competitivas.

- Reduccidn de costos operativos y administrativos:

La organizacion debe analizar profundamente sus gastos administrativos, que
mostraron incrementos desproporcionados, identificando areas donde pueda optimizar
recursos sin comprometer la calidad del servicio.

- Ampliacién de la base de ingresos operativos:

La dependencia de ingresos no operativos puede ser riesgosa a largo plazo. Por ello, se
recomienda diversificar las fuentes de ingresos mediante estrategias como la ampliacién de
lineas de productos o el desarrollo de nuevos servicios relacionados.

- Implementacion de un tablero de control financiero (dashboard):

El uso de Power Bl o herramientas similares permitird monitorear en tiempo real
indicadores clave como liquidez, rentabilidad y rotaciéon de activos, facilitando la toma de
decisiones estratégicas.

- Estrategias de financiamiento:

Aunque la empresa muestra una estructura patrimonial sélida, seria beneficioso
explorar opciones de financiamiento externo para impulsar oportunidades de crecimiento

estratégico, como expansiones o inversiones en innovacién tecnoldgica.
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Conclusiones
El presente trabajo representa un avance significativo en el analisis econémico-

financiero de la empresa bajo estudio, proporcionando una base sdlida para evaluar su
desempeno financiero. A través del analisis horizontal, vertical y de ratios financieros, se han
identificado tendencias clave y dreas de mejora que permitirdn a la empresa enfrentar con
mayor solidez los desafios de un sector caracterizado por la rapida obsolescencia tecnolégica y
la necesidad de actualizacion constante.

Sin embargo, este analisis es preliminar y forma parte de un proceso mas amplio que se
completara en el trabajo final. En ese contexto, se incorporaran herramientas avanzadas como
simulaciones financieras, que permitirdn proyectar escenarios futuros y evaluar el impacto de
decisiones estratégicas en la rentabilidad y estabilidad de la empresa. Ademads, se desarrollaran
dashboards operativos interactivos en Power BI, los cuales facilitaran un monitoreo eficiente y
en tiempo real de los indicadores clave, proporcionando una perspectiva mas profunda y
operativa del desempenio financiero.

El objetivo ultimo de este proyecto no es solo comprender el estado actual de la
empresa, sino también ofrecer un modelo de analisis que pueda ser replicable y adaptable en
otros contextos similares, ayudando a las PyMEs a tomar decisiones fundamentadas en
informacidn clara y precisa. Con la incorporacidon de las herramientas recomendadas y un
anadlisis mas detallado en la etapa final, este trabajo no solo contribuird al fortalecimiento
financiero de la empresa, sino que también buscard inspirar una gestidn basada en la innovacién
y la adaptacidn, esenciales en un entorno tan dindmico como el de los insumos tecnoldgicos.

En definitiva, este avance marca un paso importante en el camino hacia la culminacidn
de un proyecto que aspira a combinar rigor académico con soluciones practicas, generando valor

tanto para la empresa como para la formacién profesional del alumno.
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