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La planificaciédn econémico-financiera es un componente central en la gestion de
empresas agropecuarias, especialmente en sistemas intensivos como el feedlot, donde
la variabilidad productiva, biolégica y de precios exige informacién confiable,
consistente y disponible en tiempo real. En este contexto, el presente trabajo aborda la
problematica en una empresa agropecuaria, Los Lapachos S.A., derivada de la
coexistencia de dos sistemas de informacidn no integrados—Finnegans y Wincampo—
cuyos registros incompletos, asimétricos y no reconciliados dificultan la elaboracion de
un presupuesto soélido y la obtencidn de indicadores econdmicos y financieros
coherentes.

El objetivo de este trabajo fue desarrollar un modelo presupuestario econémico-
financiero integrado, capaz de unificar datos productivos y econdmicos, mejorar la
calidad de la informacién utilizada en la toma de decisiones y generar proyecciones
consistentes de ingresos, costos y resultados. Metodolégicamente, se depuraron y
reconciliaron las bases de datos disponibles, se construyé un modelo relacional en
Power Bl y se aplicaron técnicas de prondstico mediante QM for Windows para estimar
ventas y precios futuros.

Para validar la coherencia interna del modelo, se selecciond deliberadamente un
mes con trazabilidad completa (septiembre 2025) como caso demostrativo. Este recorte
temporal constituye una decision metodoldgica orientada a garantizar que el andlisis se
base en informacidn verificable, sin que ello implique la implementacion operativa del
modelo dentro de la empresa. Sobre este periodo representativo se estructurd el
presupuesto econdémico, el cdlculo de costos variables, la determinacién de la
contribucién marginal ganadera y la identificacién de los gastos de estructura como
costos indirectos.

El resultado es una propuesta metodoldgica consistente y replicable, que integra
un flujo econédmico devengado y un flujo financiero simplificado —considerando rezagos
de pago— dentro de un tablero automatizado en Power BI. Si bien el modelo atin no ha
sido implementado en la empresa, evidencia alto potencial de adopcién, al ofrecer una
base sdlida para mejorar la planificacidn, anticipar desvios y avanzar hacia un sistema
de gestidn mas integrado y preventivo.

Finalmente, se presentan recomendaciones orientadas a extender el horizonte
temporal, automatizar la integracién entre sistemas y avanzar hacia presupuestos
dinamicos (rolling forecasts), con el fin de profundizar la utilidad y alcance del modelo
en futuras etapas de desarrollo.

Palabras Clave: Presupuesto integrado — Feedlot - Power Bl - Prondsticos



FACLATAD DF UNIVEASIDAD
E CIENCIAS NACIONAL » W5 DS 40 Anlversaro
BCONOMICAS D TUCUMAN

El sector agroindustrial, que en 2024 aporté el 23,6 % del PBI nacional,
representa un sector estratégico para la Argentina (segun Fundacién FADA). No
obstante, su desempefio se encuentra condicionado por la volatilidad de precios
internacionales, la inflacidn, la presién impositiva y la incertidumbre climatica. Estas
condiciones exigen que las empresas agropecuarias dispongan de modelos de gestién
flexibles, capaces de anticipar necesidades de capital, evaluar distintos escenarios y
responder con rapidez.

En este marco se ubica Agropecuaria Los Lapachos S.A., una empresa familiar
dedicada a la produccion agricola bajo riego, la cria y engorde de ganado bovino y el
procesamiento de semillas y legumbres, con operaciones en el Norte Argentino. La
organizacién combina el uso de tecnologias de precision con practicas de
sustentabilidad, como la generacién de energia fotovoltaica para abastecer parte de sus
sistemas de riego.

La informacién utilizada se basard en datos internos de la empresa y en el
presupuesto econdmico-financiero integrado que fue desarrollado por el area
administrativa-financiera para el ejercicio 2025. El objetivo no sera desplazar dicho
presupuesto, sino utilizarlo como base y complementarlo. Y, si bien la empresa, como
se explica anteriormente, combina actividades agricolas, ganaderas y de procesamiento,
en el presente trabajo el analisis se centrara exclusivamente en la actividad ganadera.
Esta delimitaciéon responde a un recorte metodoldgico orientado a hacer viable el
estudio dentro de los tiempos y recursos disponibles, priorizando la posibilidad de
realizar un andlisis mas profundo y detallado de esta unidad productiva.

En Agropecuaria Los Lapachos S.A., la gestién financiera y presupuestaria se
desarrolla principalmente a través de la operatoria diaria. Las decisiones relacionadas
con compras y pagos se definen de manera cotidiana, segun la disponibilidad inmediata
de fondos y las necesidades operativas de cada momento.

El presupuesto econdmico-financiero se elabora una vez al afio, a partir de
planillas de cdlculo confeccionadas en Excel por el area administrativa-financiera. En su
preparacién intervienen datos provenientes de distintas areas que se integran
manualmente en un mismo archivo. La actualizacién del presupuesto depende de la
recopilacion de estainformacién y de la intervencidn directa de los responsables de cada
sector.

En la practica, el manejo financiero diario se caracteriza por una dinamica de alta
demanda operativa. Los compromisos de pago se programan semana a semana, y con
frecuencia se reordenan en funcién de la disponibilidad de liquidez. Es habitual que los
pagos a proveedores o contratistas se posterguen o reagenden.

Las decisiones de autorizacién y priorizacidon de pagos se centralizan en los
niveles jerarquicos superiores, lo que concentra el control de las operaciones y requiere
una coordinacion constante entre las areas involucradas. Esto desemboca en una alta
rotacidn de personal en sectores clave, como compras, debido a la tensidén que provoca
dicha situacion en todos.
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Por otro lado, se identificd que en el area ganadera coexisten dos sistemas de
gestion —Finnegans y Wincampo— que registran los mismos hechos econdmicos
(compras, ventas, costos y precios), pero lo hacen de manera paralela, generando doble
registracidon y ausencia de trazabilidad entre ambos.

Finnegans concentra la informacidon contable general utilizada por el area
administrativa-financiera, mientras que Wincampo registra de forma integral la
operatoria productiva y econdmica del feedlot, con un nivel de detalle que incluye
costos, margenes, ingresos y resultados por tropa. Incluso dispone de un tablero de
Power Bl interno que permite analizar indicadores técnicos y econémicos de manera
actualizada. Sin embargo, este sistema es utilizado exclusivamente por el area ganadera,
y el area administrativa-financiera desconoce en gran medida su existencia y contenido,
por lo que dicha informacién no se incorpora al presupuesto ni a los reportes
econdémicos de la empresa.

La falta de articulacién entre ambos sistemas produce una fragmentacidn
informativa que dificulta mantener la consistencia entre los datos productivos y los
registros financieros. En la practica, la empresa cuenta con informacién detallada y
actualizada, pero distribuida en circuitos paralelos que no se comunican entre si, lo cual
limita su aprovechamiento conjunto. Como resultado, la coordinacién entre areas
depende de intercambios informales y del trabajo operativo diario, en un contexto que
exige ajustes permanentes frente a variaciones en precios, costos e ingresos.

Las practicas observadas y la coexistencia de distintos sistemas de informacién
sin integracién formal abren una serie de interrogantes sobre la disponibilidad, la
consistencia y el aprovechamiento estratégico de los datos dentro de la organizacién. A
partir de estas brechas identificadas surge la necesidad de formular las siguientes
preguntas de investigacion:

1- éComo se desarrolla actualmente el proceso de elaboracién y actualizacién del
presupuesto econdmico-financiero en la empresa y qué caracteristicas lo
definen?

2- ¢De qué manera podria establecerse un esquema presupuestario que integre la
informacién productiva y financiera de forma clara, coherente y util para la
gestion del drea ganadera?

3- ¢Qué tipo de metodologias o herramientas de analisis resultan mas adecuadas
para anticipar variaciones en la produccién, los costos y las necesidades de
financiamiento, y cdmo podrian aplicarse dentro de un esquema
presupuestario dinamico?

Proponer un esquema de planificacién financiera para el area ganadera de
Agropecuaria Los Lapachos S.A., basado en herramientas de prondstico y analisis de
datos, que permita anticipar resultados econdmicos, coordinar la informacién
productiva y financiera, y servir de apoyo tanto a las decisiones estratégicas como a la
gestidn operativa cotidiana.
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1. Describir el proceso actual de elaboracién y actualizacion del
presupuesto econdmico-financiero en la empresa, identificando las
fuentes de informacién y la dinamica de trabajo entre las dareas
involucradas.

2. Disefiar un esquema presupuestario integrado, que unifique Ila
informacién econdmica y productiva del area ganadera, garantizando
coherencia y trazabilidad entre ambas.

3. Aplicar herramientas estadisticas de prondstico para estimar ingresos,
costos y necesidades de financiamiento, y evaluar su aplicabilidad dentro
del modelo de planificacién financiera.

La investigacion se enmarca dentro de un enfoque mixto concurrente, ya que
combina técnicas de andlisis cualitativas y cuantitativas en simultaneo. Por un lado, se
realiza un andlisis documental y descriptivo de los registros operativos y contables del
area ganadera, con el fin de comprender la dinamica del area y evaluar la coherencia 'y
calidad de la informacién disponible. Por otro lado, se aplican herramientas de
prondstico, y procesamiento y visualizacién de datos que permiten integrar la
informacién productiva y financiera y generar proyecciones a partir de series histoéricas.

A su vez, es de caracter descriptivo y aplicado. Descriptivo, porque permite
detallar las caracteristicas de los procesos actuales de registracién y gestion de la
informacién econdmica de la empresa; y aplicado, porque busca generar un aporte
practico mediante la propuesta de un esquema de planificacion financiera basado en
prondsticos que contribuya a la toma de decisiones.

El estudio se desarrolla bajo la modalidad de caso Unico, centrado en la empresa
Agropecuaria Los Lapachos S.A., tomando como periodo de analisis el comprendido
entre enero de 2020 y septiembre de 2025. Este recorte temporal permite disponer de
una base de datos amplia y representativa, abarcando distintos ciclos productivos y
financieros.

Las fuentes de informacidn estan compuestas por:

e Primarias: entrevistas semiestructuradas con personal del drea administrativa-
financiera y de produccién ganadera, orientadas a relevar la dinamica actual de
registro y utilizacion de la informacién econémica.

e Secundarias: documentacion interna de la empresa (presupuesto 2025, reportes
contables, registros productivos y de stock exportados desde los sistemas de
informacién Finnegans y Wincampo), ademds de bibliografia y articulos
especializados sobre planificacidn financiera, presupuestacién y herramientas de
prondstico.

En cuanto a las técnicas de recoleccion y andlisis de datos, se lleva a cabo la
revision y depuracién de planillas operativas, el analisis comparativo de reportes
provenientes de Finnegans y Wincampo, y la construccién de tableros visuales en Power
BI. Estas visualizaciones permiten detectar inconsistencias, evaluar la coherencia entre
ambos sistemas y explorar las oportunidades de integracidn automatizada.
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A partir de los datos validados, se aplican herramientas estadisticas de
prondstico y analisis de escenarios (por ejemplo, suavizamiento exponencial o
descomposicién de series temporales) con el fin de proyectar ventas, costos y
necesidades de financiamiento.

El trabajo no contempla la implementacién directa del modelo dentro de la
organizacidn, sino la formulacién de una propuesta metodoldgica que sirva como base
para el disefio de un esquema de planificaciéon financiera replicable. De este modo, la
investigacion busca aportar evidencia empirica sobre las limitaciones actuales en la
informacién econdémicay, a partir de ello, ofrecer un marco de planificacién sustentado
en datos y orientado a la toma de decisiones financieras mas previsible.

En sintesis, el marco metodolégico combina la revision documental, la
integracion de datos mediante herramientas digitales y la aplicacién de métodos de
prondstico, con el propdsito de proponer un esquema de planificacion financiera
fundamentado en evidencia cuantitativa y alineado con la realidad productiva de la
empresa.

Asimismo, la propuesta incorpora un enfoque de automatizacion en la
integracion y actualizacién de la informacién, a través del uso de herramientas de
Business Intelligence. Esta caracteristica busca reducir la intervencién manual en la
consolidacion de datos, favorecer la trazabilidad de los registros y garantizar la
disponibilidad permanente de indicadores econdmicos y financieros actualizados,
condicién indispensable para una planificacion dindmica y sustentada en evidencia.

Introduccion al marco tedrico

La construccidn de modelos presupuestarios y de control de gestidn requiere un
sustento conceptual sélido que permita comprender los fundamentos técnicos
involucrados en la planeacion, la asignacién de recursos, la medicién de costos, la
interpretacidn de datos y la evaluacién del desempefio. En este sentido, la literatura de
presupuestacion, contabilidad gerencial, prondsticos, sistemas de informaciéon vy
tableros de control aporta marcos robustos que permiten justificar las decisiones
metodoldgicas del modelo desarrollado en este trabajo.

Dado que el estudio se aplica a un sistema productivo agropecuario con alta
complejidad operativa y con multiples fuentes de datos (productivos, econdmicos y
financieros), se vuelve imprescindible revisar conceptos clave tales como el presupuesto
maestro, los subpresupuestos operativos y financieros, las tipologias de costos, los
patrones de comportamiento de los costos, la calidad de los datos, la construccion de
modelos, los prondsticos y las herramientas de Business Intelligence. Este marco tedrico
integra y ordena estos aportes, siguiendo una secuencia légica que va desde la
presupuestacion clasica hasta los sistemas modernos de control basados en datos.

1. La presupuestacién como herramienta de planificacién y control

La preparacion de presupuestos constituye una herramienta fundamental para
la gestién, ya que permite anticipar resultados, coordinar actividades y evaluar el
desempeiio organizacional. Seglin Hansen y Mowen, “la preparacidon de presupuestos

6
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desempefia un papel fundamental en la planeacién y el control” (Hansen & Mowen,
2011, p. 325). Los autores explican que los presupuestos son “declaraciones
cuantitativas de los planes de una organizacién, expresadas en términos monetarios”
(Hansen & Mowen, 2011), ubicandose en el centro del sistema de gestion al articular la
planeacion estratégica con las metas operativas.

Asimismo, sefalan que “los presupuestos ayudan a las empresas a planificar y
controlar el uso de los recursos” (Hansen & Mowen, 2011). Esto implica visualizar cuellos
de botella, evaluar capacidades, estimar necesidades de financiamiento y definir
prioridades. Su preparacién “obliga a la administracién a hacer planes para el futuro...
desarrollar una direccion general para la organizacion, prever los problemas y crear
politicas futuras” (Hansen & Mowen, 2011, p. 327).

Propdsitos del proceso presupuestario

Hansen y Mowen enumeran cinco propdsitos fundamentales: planear, facilitar
la comunicaciéon y la coordinacién, asignar recursos, evaluar el desempefio vy
proporcionar retroalimentacién (Hansen & Mowen, 2011, p. 326).

Informacidn necesaria para elaborar un presupuesto

Los autores destacan que “para preparar un presupuesto se necesita
informacién de muchas fuentes” (Hansen & Mowen, 2011, p. 329) y que “la informacién
historica es un punto de partida atil” (Hansen & Mowen, 2011). Advierte que “la
exactitud del presupuesto esta limitada por la exactitud de la informacidn utilizada para
su elaboracién” (Hansen & Mowen, 2011).

Esto es especialmente relevante para actividades agropecuarias, donde los datos
productivos, bioldgicos y econdmicos deben integrarse coherentemente.

2. Tipos de presupuestos y estructura del presupuesto maestro

Hansen y Mowen afirman que “el presupuesto maestro es un plan financiero
amplio para un afno que se forma a partir de varios presupuestos individuales” (Hansen
& Mowen, 2011). Este se compone de presupuestos operativos y presupuestos
financieros.

Los presupuestos operativos culminan en un estado de resultados pro forma. El
libro aclara que dicho estado “se elabora ‘de acuerdo con la forma’ pero con datos
estimados y no histéricos” (Hansen & Mowen, 2011, p. 328).

Los presupuestos financieros proyectan “los flujos de entrada y de salida de
efectivo y la posicién financiera” (Hansen & Mowen, 2011). Esta distincién coincide con
la metodologia del presente trabajo, que separa un flujo econédmico devengado de un
flujo financiero o cash flow.

Los autores sefialan que el presupuesto maestro suele prepararse para un afio y
subdividirse en periodos mensuales. Explican que “ya que el progreso se puede verificar
de manera mas frecuente con los presupuestos mensuales, los problemas tienen menos
probabilidades de volverse mds graves” (Hansen & Mowen, 2011).

Presupuesto continuo o rodante

El libro describe el presupuesto rodante como “un movimiento de 12 meses
donde, a medida que expira un mes, se afiade un mes hacia el futuro” (Hansen &
Mowen, 2011), obligando a mantener una perspectiva actualizada.

{
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3. Subpresupuestos operativos y financieros
A continuacidn, se detallan los elementos del presupuesto maestro segun
Hansen y Mowen:

1. Presupuesto de ventas
Es “una proyecciéon que describe las ventas esperadas para cada producto en
unidades y en importe monetario” (Hansen & Mowen, 2011).

2. Presupuesto de produccién

Describe “la cantidad de unidades que se deben producir para satisfacer las
necesidades de ventas” (Hansen & Mowen, 2011). La férmula presentada es:
Unidades a producir = inventario final + ventas — inventario inicial (Hansen & Mowen,
2011).

En el caso ganadero, estas unidades se traducen en cabezas, kilos a producir y
ADPV esperado.

3. Presupuesto de materiales directos

Los autores indican: “El consumo esperado... se determina por la relacién técnica
insumo—producto” (Hansen & Mowen, 2011).
Las compras se calculan como:
Compras = inventario final deseado + consumo esperado — inventario inicial (Hansen &
Mowen, 2011).

4. Presupuesto de mano de obra directa y costos indirectos

El presupuesto de MOD “muestra el total de horas necesarias y el costo
asociado” (Hansen & Mowen, 2011).
El presupuesto de costos indirectos “muestra el costo esperado de todos los rubros de
manufactura indirectos” (Hansen & Mowen, 2011).

Como en ganaderia no existe una relacién trazable insumo—producto en la mano
de obra, siguiendo a Horngren, Datar y Rajan, esta se trata como costo indirecto.

5. Presupuesto de gastos de administracién
Incluye “salarios, depreciacidon, honorarios legales, etc.” (Hansen & Mowen,
2011).

6. Estado de resultados presupuestado
“Constituye el presupuesto econdmico basado en criterio devengado” (Hansen
& Mowen, 2011).

7. Presupuesto de efectivo

“El presupuesto de efectivo es un plan detallado que muestra todos los origenes
y aplicaciones de efectivo previstos” (Hansen & Mowen, 2011).
El efectivo disponible “determina si la empresa podrd financiar sus operaciones”
(Hansen & Mowen, 2011).

8. Balance general presupuestado
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“Proporciona informacion orientada al balance general proyectado” (Hansen &
Mowen, 2011).

4. Sistemas de costos y su relacion con el presupuesto

Horngren, Datar y Rajan explican que “la clasificacién directo/indirecto depende
de la eleccién del objeto de costos” (Horngren et al., 2012). Los costos directos se
“atribuyen al objeto”, mientras que los indirectos “se asignan” (Horngren et al., 2012).

El comportamiento de los costos también es fundamental:

“Un costo variable cambia totalmente en proporcién con el nivel de actividad”
(Horngren et al., 2012).

“Un costo fijo se mantiene estable en su totalidad” (Horngren et al., 2012).

Los autores sefialan que “la identificacién de un costo como variable o fijo brinda
informacién valiosa” (Horngren et al., 2012).

La contribucidn marginal, segin Hansen y Mowen, es “el importe que queda
después de deducir los costos variables de los ingresos” (Hansen & Mowen, 2011) y
permite evaluar la rentabilidad incremental.

5. Prondsticos y series de tiempo

Render y Hanna afirman que “todos los dias, los gerentes toman decisiones sin
saber lo que ocurrird en el futuro” (Render & Hanna, 2014). En consecuencia, los
prondésticos cumplen la funcion de reducir la incertidumbre y proveer bases
cuantitativas para la planeacién de ventas, compras, inventarios y capacidad productiva.

Los autores explican que los métodos cuantitativos de prondstico se apoyan en
el analisis de series de tiempo, definidas como “una secuencia de observaciones de una
variable tomadas en el tiempo” (Render & Hanna, 2014). Este tipo de andlisis permite
identificar patrones recurrentes en las series histdricas, cuyos componentes centrales
son:

e Tendencia, que representa la direccion de largo plazo de la variable.

e Estacionalidad, entendida como variaciones que se repiten en intervalos
regulares dentro del afio.

e Movimientos ciclicos, asociados a fluctuaciones mas amplias y no
necesariamente regulares.

e Variaciones aleatorias, que responden a factores impredecibles o
choques externos.

Render y Hanna sefialan que “el analisis de series de tiempo supone que los
futuros valores se pueden estimar a partir de patrones identificables en el pasado”
(Render & Hanna, 2014), motivo por el cual la identificacion de estos componentes es
fundamental para la construccién de prondsticos robustos.

Dentro de los métodos basados en series de tiempo, los autores destacan:

e Promedios mdviles, que “proporcionan una forma para suavizar las
fluctuaciones aleatorias en una serie de tiempo” (Render & Hanna, 2014).
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e Promedios mdviles ponderados, donde “se asignan ponderaciones a las
observaciones pasadas, usualmente dando mayor peso a los datos mds
recientes” (Render & Hanna, 2014).

e Suavizamiento exponencial, método que “requiere muy pocos datos” y
“da mas peso a las observaciones recientes” (Render & Hanna, 2014).

e Modelos de tendencia, que permiten “estimar la tendencia de largo plazo
de una serie de tiempo y proyectarla hacia el futuro” (Render & Hanna,
2014).

Para evaluar la calidad del prondstico, los autores enfatizan que “los errores de
prondstico proporcionan un medio para evaluar la precision del modelo” (Render &
Hanna, 2014), recomendando el uso de medidas como el error medio absoluto o el error
cuadratico medio para establecer comparaciones objetivas entre alternativas.

6. Calidad de datos y construccién de modelos

Los autores explican que “las decisiones se basan en gran parte en la evaluacién
e interpretacion de datos” (Render & Hanna, 2014). Sin embargo, “no existen datos
‘brutos’... el acto de reunir y tabular refleja siempre un marco de referencia” (Render &
Hanna, 2014).

Ademas, “el éxito o fracaso de un intento por construir modelos se relaciona con
la disponibilidad, precisidn y relevancia de los datos” (Render & Hanna, 2014).

También advierten que “la informacién reunida en bases de datos pudo haberse
recopilado con otros propdsitos” (Render & Hanna, 2014), lo cual exige depurar,
transformar y homogeneizar los datos antes de usarlos en modelos.

7. Tableros de control y sistemas de gestién

Anthony y Govindarajan definen el control de gestién como el proceso que
permite implementar estrategias eficazmente. Kaplan y Norton afirman que “los
indicadores financieros no bastan para guiar la capacidad de crear valor
sostenidamente” (Kaplan & Norton, 2002).

Simons sostiene que los sistemas de control se basan en “rutinas formales
basadas en informacidon” (Simons, 2004) y propone cuatro palancas: creencias, limites,
control diagnéstico e interactivo.

Los tableros cumplen funciones de integracidn, monitoreo y aprendizaje
organizacional, especialmente relevantes en actividades agropecuarias donde los
desvios productivos y financieros son frecuentes.

Conclusiéon del marco tedrico

Los aportes revisados permiten fundamentar la necesidad de un modelo
presupuestario integral que combine presupuestacién cldsica, andlisis de costos,
pronésticos, calidad de datos y herramientas de Business Intelligence. La literatura
muestra que la planificacidon eficaz depende de informacidn confiable, una estructura
presupuestaria coherente y sistemas de control que vinculen metas estratégicas con
indicadores operativos.

10
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En consecuencia, el modelo desarrollado en este trabajo se sustenta en marcos
tedricos consolidados que legitiman la integracién de datos productivos, econdmicos y
financieros mediante un tablero automatizado, capaz de anticipar resultados, detectar
desvios y mejorar la toma de decisiones en sistemas ganaderos.

Aplicacion

La aplicacidon de este trabajo se estructura en cuatro etapas: diagndstico del
sistema de informacién, depuracidon y modelado relacional de datos, prondstico de las
variables criticas y finalmente construccion del presupuesto econdmico-financiero. Este
orden responde a una légica metodoldgica incremental: primero validar la calidad de
datos, luego integrarlos, mas tarde proyectarlos y finalmente presupuestar.

Diagrama 1. Metodologia de Aplicacidon del Modelo Presupuestario Integrado

DESCRIPCION DEL
SISTEMA PRODUCTIVO

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

A. PRESUPUESTO TRADICIONAL
8. PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS ACTUALES

e -

-

EVALUACION DE LA CALIDAD Y
CONSISTENCIA DE DATOS EN FINNEGANS

REVISION DEL TABLERO DE
WINCAMPO Y SU POTENCIAL OPERATIVO

L

UNIFICACION METODOLOGICA DE
DATOS PRODUCTIVOS Y ECONOMICOS

&

CONSTRUCCION DEL MODELO
PRESUPUESTARIO INTEGRADO
« PRONOSTICOS
« PARAMETROS PRODUCTIVO-ECONOMICOS
« COSTOS INDIRECTOS

-~

Fuente: Elaboracién propia.
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Para comprender el funcionamiento del sistema ganadero y la forma en que se
registran los resultados, se definen a continuacién los principales conceptos operativos
que se utilizan de manera recurrente en la gestion diaria y en la elaboracion del

presupuesto.

1- Cabezas: hace referencia al nimero de animales involucrados en una
operacion (compra, recepcién, despacho).

2- Kilos vivos (kg vivos): es el peso total de los animales al momento de la
transaccién o registro, considerando su peso en pie. Este indicador se utiliza
para valorizar operaciones y calcular la productividad.

3- Kg/cab: representa el peso promedio por animal, resultante de dividir los
kilos vivos totales por el nimero de cabezas.

4- Desbaste: porcentaje de reduccion aplicado sobre el peso vivo del animal
para descontar el contenido del tracto digestivo (alimento y agua), con el fin
de estimar un peso neto mdas representativo.

5- Categoria: clasificacién de los animales segiin edad, sexo y estado productivo
(ejemplo: terneros, novillitos, vaquillonas).

6- Recepcidn: registro de ingreso de animales al establecimiento, donde se
pesan, clasifican y asignan a lotes.

7- Despacho: salida de animales con destino a faena o venta, que se registra en
kilos vivos y en cabezas.

8- Insumos de alimentacidn: incluyen granos, subproductos, forrajes y premixes
minerales que conforman las dietas de recria y terminacion.

9- Materia seca (MS): corresponde al peso del alimento descontando el agua

gue contiene. Se utiliza como base de comparacién porque permite medir
con precision la cantidad real de nutrientes aportados por cada ingrediente.

10- Tal cual (TC): es el alimento en su estado original o fresco, incluyendo el

contenido de agua. Es la forma en que se pesan y registran los insumos al
momento de su ingreso o consumo.

11- Aumento Diario de Peso (ADP): indicador de los kilos que aumentan por dia

cada animal.

A su vez, el ciclo bovino de la empresa se organiza en tres etapas claramente
diferenciadas:

e C(Cria.
e Recria.
e Feedlot.

Tabla 1. Categorias de bovinos

Hembras

Deb6mesesal |De 1 a 2| De2a3afios Mayor a 3 aiios

ano anos

Ternera Vaquillona Vaquillona Vaca
(Reproductora)
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Ternero Castrado Novillito Novillo
(7]
o
L .
= Entero Torito Toro
= (Reproductor)

Fuente: Elaboracion propia.

La cria es la etapa donde la dieta del animal se desarrolla sobre base pastoril con
reservas forrajeras (rollos, silos). La alimentacidon es mayoritariamente de recursos
propios y se aplican suplementaciones puntuales (sales minerales, complementos) en
estaciones criticas.

Por otro lado, las dietas aplicadas en la recria y feedlot/terminacién se formulan
a partir de un mismo conjunto de insumos bdsicos: maiz seco, burlanda, harina de soja,
heno de trigo y un premix mineral/vitaminico. Estos ingredientes constituyen la base
alimenticia de los bovinos, asegurando el aporte de energia, proteina, fibra y
micronutrientes necesarios para el crecimiento y engorde. De esta manera, la diferencia
entre las etapas no radica en los insumos en si mismos, sino en las proporciones en que
se combinan. Mientras que en la recria se privilegia un mayor aporte de fibra y proteina
para favorecer un desarrollo equilibrado, en la terminacién aumenta la participacion de
granos y subproductos energéticos para lograr un engorde mds acelerado y la adecuada
terminacion.

Este esquema productivo no sdélo define las etapas de cria, recria y terminacion,
y su respectiva dieta sino que también determina la informacién que resulta clave para
la gestion. Cada movimiento de animales, cada consumo de insumos y cada operacién
de venta o compra se traduce en datos que deben registrarse y desde luego consolidarse
en el presupuesto. De este modo, la descripcidn del sistema productivo se vincula
directamente con las planillas que sirven como fuente de informacién para el modelo
econdmico-financiero.

Actualmente, la empresa cuenta con un presupuesto econdmico-financiero
elaborado mediante un conjunto de planillas de Excel construidas de manera artesanal
a partir de datos exportados desde el sistema Finnegans. Distintos archivos (compras de
hacienda, dietas, stock, ventas, gastos), se consolidan manualmente con férmulas
extensas.

Este procedimiento permite contar con un cdlculo formal de costos e ingresos,
pero presenta limitaciones criticas:

1- Falta de replicabilidad: comprender los cdlculos demanda seguir cadenas de
férmulas complejas, lo cual hace que dificil su interpretacién con fluidez. Para
otros usuarios, replicar esa logica implica invertir mucho tiempo sin garantia de
llegar al mismo resultado.

2- Vulnerabilidad de las planillas: la alta dependencia de celdas vinculadas significa
gue un error de digitacién o una modificacion minima altera de forma
significativa los resultados globales.

13
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3- Rigidez del modelo: se basa supuestos no comprobados y que generalmente no
se acercan a lo que luego sucede en la realidad, lo que lo convierte en un
instrumento estatico y de baja utilidad para la toma de decisiones estratégicas.

En sintesis, el presupuesto cumple una funcién formal de planificacién, pero no
alcanza estandares de confiabilidad ni transparencia. La evidencia de este problema se
refleja en las planillas que se utilizan actualmente, de las cuales se incluyen a
continuacion fragmentos representativos:

Tabla 2. Dieta de recria. Planilla donde se cargan los parametros tedricos sobre la dieta

de recria.
- . e

___DiiTas : ST e CENETH DW RBCEMA TR T ]
ngredienbes % di=1a igs oe T Crrto undt {g) I & K ol BTS
|Harisa Du Soga 7 0 75.00 024 a8 SR &ar.sa
Heno de irigs pEIE 1 G, (W .0 B 110! 17za)
raumos  |MWak Seco MUEYD 2 T 220.M1 01l - a7 0% 19.1%:| 19143
Premis Terminador 154 L L8, o] " ™ b 188 1754
Buprlands AT LR oar 37 1% ou% | 9800
| Plais Hamn o RILEEWO 30 7% 07.00 N ] T13% 14 2% | 147 50
1, 00000 Ty 64.3% 353

Fuente: Presupuesto-econémico financiero de Los Lapachos S.A.

Tabla 3. Dieta de terminacién. Planilla donde se cargan los parametros tedricos sobre la

dieta de terminacion.

Ingreifentas % dleta | g de TC (Costo wnit (kg] |ADP % IS % TC Kgs de M5

Hena de trigo 0% B0 0.04 B0 5.4% 54.40
Waiz Hismego MUEVD 4308 45000 0.0} T1.3% 3Z.1% 3085
Wale Seco NUEYD 2458 2455 .12 1.10 BF.0rs 21.4% 213,50
Husrlanda 2008 0000 a.o7 320k h.d% G400
Urda Granuloids R 6.0 53 0RO LE% 5h.BE
Premix Terminsdeos 254 194 18.50 026 LR 1.0%, 18.13

1,00 00 1.0z BT arh.ES

Fuente: Presupuesto-econdmico financiero de Los Lapachos S.A.

Se puede observar como se utilizan los pardmetros del aumento diario de peso
ideal para planificar a futuro.

En el siguiente grafico se muestra una parametrizacién general que unifica en un
mismo valor los kilogramos vivos y los precios promedio para todas las categorias y
dietas de animales. Esta simplificacion no distingue las diferencias reales entre
categorias. A su vez, se planifican compras mensuales como un porcentaje del supuesto
de compras total anual (una simplificacién de 3000 cabezas).
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Tabla 4. Categorias y compras de hacienda.
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Fuente: Presupuesto-econdmico financiero de Los Lapachos S.A.

La siguiente imagen evidencia la dependencia de férmulas complejas para
calcular peso vivo, tipo de dieta y plazos de engorde, con alta sensibilidad a errores.
También se observa la generacién de “corrales virtuales”, producto de un modelo que
no reconstruye la trazabilidad real de los animales ni los momentos de vaciado de
corrales. Al asignar compras mensuales arbitrarias, se incorporaron animales sin espacio
real disponible, obligando a crear corrales ficticios y generando inconsistencias en la
informacion.

Tabla 5. Planilla de recorrido.
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Fuente: Presupuesto-econdémico financiero de Los Lapachos S.A.
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Tabla 6. Consolidado de gastos directos y proyecciones por corrales.
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Fuente: Presupuesto-econdmico financiero de Los Lapachos S.A.

Se observa la asignacion de un monto fijo de gastos directos a corrales reales y
virtuales y la incorporacién manual de conceptos de estructura y demas costos
indirectos.

Tabla 7. Presupuesto consolidado: resultado global de la integracion de las distintas

planillas.
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Fuente: Presupuesto-econémico financiero de Los Lapachos S.A.

El seguimiento de cdémo se obtienen los valores del presupuesto es
extremadamente dificil debido al uso de férmulas complejas que combinan informacién
proveniente de numerosas hojas y planillas. Esto reduce la trazabilidad y hace que
cualquier revisidén o actualizacién sea propensa a errores.



FACUATAD DF UNIVESSIDAD
'- CIENCIAS NACIONAL » A e 40 Auiversarko &
BCONOMICAS DE TUCUMAN

Una vez analizado el presupuesto anterior y sus limitaciones, para comenzar a
desarrollar el nuevo, resulta necesario evaluar la calidad y consistencia de la informacién
registrada en los sistemas de gestion.

En una primera etapa, el analisis se centra en los datos provenientes del sistema
Finnegans, por tratarse del software administrativo-financiero oficialmente utilizado por
la empresa y reconocido por el area contable como fuente principal de informacidn.

Este enfoque inicial permite comprender el alcance real del sistema y evaluar
hasta qué punto la informacién disponible resulta suficiente para representar la
operatoria ganadera en su totalidad.

Este paso constituye la base del trabajo presupuestario, ya que de la
confiabilidad de los datos depende la validez de cualquier proyeccién econdmica o
productiva que se realice.

Para llevar adelante esta evaluacion, se decide utilizar la herramienta Power BI,
con el propdsito de realizar visualizaciones dinamicas que permiten detectar
inconsistencias, vacios de informacion y posibles errores de carga.

El empleo de esta herramienta no solo facilita la exploracién visual de grandes
volumenes de datos, sino que también permite integrar multiples fuentes (compras,
recepciones, despachos, consumos, stock) bajo un modelo relacional Unico. De esta
manera, se garantiza una vision mas completa y trazable del circuito ganadero,
condicidn indispensable para la construccidon posterior del presupuesto econdémico-
financiero.

Antes de explicar los pasos a llevar a cabo con respecto a la limpieza, resulta
necesario detallar las planillas clave a exportar del sistema y su finalidad en el
presupuesto:

a. Compras de hacienda. Registra proveedor, categoria, cabezas, kg vivos y
precio pagado por cada kilo comprado. Sirve para reconstruir entradas de
animal y costo de adquisicion.

b. Recepciones. Documenta tropa, lote destino, fecha, cabezas y peso
promedio; es la base para mapear entradas de animales y movimientos
internos.

c. Despachos. Detalla cliente, destino, kilos netos despachados y precio de
venta; es el documento interno que registra las salidas de animales.

d. Liquidaciones de venta. Agrupa importes y precios; sirve para determinar los
ingresos por ventas.

e. Planilla de Consumos del Depdsito Central de Alimentacidon. Centraliza
salidas de granos y suplementos; permite vincular abastecimiento con
consumo.

f. Planilla de Descargas de Mixer. Registra descargas por corral y dia: toneladas
(o kg) descargadas, toneladas tedricas, y diferencia mixer vs. teérico. Es la
fuente primaria para comparar consumo tedrico vs. real.

g. Stock agricola / Depdsitos. Muestra existencias fisicas de cada insumo.
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h. Planilla de Sanidad. Registra la aplicacion de vacunas, tratamientos y
medicamentos por tropa y fecha, junto con cantidades utilizadas y costos
asociados.

i. Planilla de Recorrido. Detalla el stock diario o periddico de animales por
corral, categoria y etapa, incorporando informacién sobre movimientos
internos, mortandades y ajustes operativos. Es fundamental para reconstruir
la “linea de vida” de cada lote y validar la consistencia entre compras,
recepciones, permanencia en corral y ventas.

De entre todas las opciones que ofrece el sistema, se detallan Unicamente las
que se detectd que son utilizadas por la empresa de forma regular y que aparentan estar
completas.

Cada una se descarga en formato Excel, seleccionando Unicamente las variables
clave a analizar relacionadas con el registro en estudio, y se procura la valorizacién en
pesos y en délares, para mantener comparabilidad frente a variaciones cambiarias.

Una vez identificadas las fuentes de informacion y su estructura, se lleva a cabo
la etapa de depuracién y control de calidad de los datos. Esta etapa tiene el fin de
garantizar su coherencia y confiabilidad antes de utilizarlos. Para ello, se empled Power
Query, una herramienta de Power Bl que permite automatizar procesos de
transformacion, limpieza y normalizacion de registros provenientes de distintas
planillas.

A través de esta instancia se verifican formatos de fecha, unidades de medida y
monedas, se eliminan duplicados y se completan vacios de datos.

El resultado es una base de datos estandarizada y trazable, apta para su
integracién en el modelo relacional y para la posterior construccion de los indicadores
de analisis presupuestario.

Tabla 8. Ejemplo de pasos aplicados en Power Query durante la limpieza de la planilla
“Despachos de Hacienda”.

Fuente: Elaboracién propia con Power Query.
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Luego, con los datos ya depurados y estandarizados, se procede a estructurar el
modelo relacional que permite integrar las distintas planillas exportadas del sistema
Finnegans dentro de un mismo entorno analitico.

El objetivo de esta etapa es organizar la informacién en un modelo de hechos y
dimensiones, siguiendo la légica de los esquemas utilizados en herramientas de Business
Intelligence.

En este modelo, las planillas operativas, como Compras de Hacienda, Recepcion
de Haciendas, Despacho de Haciendas, Consumos, Stock Agropecuario, se configuran
como tablas de hechos, al contener los registros transaccionales y cuantitativos (fechas,
cabezas, kilos, importes).

Para posibilitar su interconexion y analisis cruzado, se disefian tablas de
dimension que agrupan y normalizan atributos compartidos entre ellas, tales como:

0 Dim_Fecha: permite ordenar temporalmente los movimientos por afio,
mes y dia, y calcular indicadores acumulados o variaciones mensuales.

0 Dim_Categoria: unifica los distintos nombres y codificaciones utilizados
para designar las categorias de hacienda (ej. novillito, torito, vaquillona).

0 Dim_Establecimiento: estandariza los nombres de los establecimientos
de origen y destino para vincular compras, recepciones y despachos.

0 Dim_Producto o Insumo: agrupa los ingredientes o productos de
alimentacion, conectando los consumos del depdsito con los stocks
agricolas.

0 Dim_Moneda o Unidad: facilita la conversion y comparacidon entre
registros valorizados en pesos y délares, y entre kilos vivos y materia seca.

Estas dimensiones permiten que cada registro de las tablas de hechos pueda
asociarse a una misma referencia de tiempo, categoria o establecimiento, garantizando
consistencia analitica y trazabilidad entre los distintos médulos del sistema.

En la siguiente figura se presenta el modelo relacional resultante, en el que se
observan las relaciones establecidas entre las tablas de hechos y las dimensiones
mediante claves Unicas (por ejemplo, ID_Tropa, ID_Producto, ID_Fecha), lo que
posibilita una lectura integral de la informacién ganadera.
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Diagrama 2. Modelo relacional del area ganadera construido a partir de las planillas
depuradas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, dado que la empresa registra operaciones tanto en pesos argentinos
como en délares estadounidenses (USD), y que los valores del tipo de cambio varian de
forma significativa a lo largo del tiempo, se incorporé un mddulo especifico de
actualizacion y conversion monetaria dentro del modelo de datos.
El propdsito fue garantizar la comparabilidad de los importes registrados entre
diferentes periodos, evitando distorsiones al analizar resultados financieros o margenes
en moneda constante.

Para ello, se disefiaron tablas auxiliares de tipo de cambio, conectadas al modelo
mediante el campo Fecha, que permiten vincular cada transaccién con la cotizacién
vigente al momento de su registro.

En particular, se utilizaron tres fuentes complementarias:

e TC_Oficial_Completo: contiene la evolucién diaria del tipo de cambio oficial
(Banco Nacidn), utilizado para la conversion de importes contables y
presupuestarios.

e TC_ Implicito_Completo: registra el tipo de cambio implicito obtenido de
operaciones financieras (MEP o CCL), empleado como referencia para los analisis
comparativos en moneda dura.

D. Desarrollo de tableros de control y diagndstico de inconsistencias
A partir del modelo relacional y de la depuracién realizada en las planillas

operativas, se avanza en el disefio de tableros de control (dashboards) orientados a
representar visualmente la informacién productiva y econdmica de la empresa.
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Las visualizaciones generadas permitieron detectar multiples inconsistencias en
los datos provenientes del sistema Finnegans, entre las cuales se destacan:
e Desajustes entre compras y recepciones de hacienda: existen periodos
en los que se registran compras sin la correspondiente recepcidn, lo que
impide reconstruir correctamente el flujo de ingreso de animales.

Grdfico 1. Tablero de control de consistencia de registros — Comparacion entre compras
y recepciones de hacienda.
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Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

A través de una visual comparativa por afio y categoria, el panel permite
identificar la correspondencia —o falta de correspondencia— entre las cabezas
compradas y las efectivamente recepcionadas en los establecimientos de la empresa.

En la parte superior, el grafico de columnas muestra la evolucién anual de ambas
variables, destacdndose en color verde claro las compras y en verde oscuro las
recepciones. Los indicadores numéricos inferiores resumen los resultados globales del
periodo analizado (2020-2025), revelando que solo el 32,33 % de las cabezas compradas
fueron registradas como recepcionadas.

Este hallazgo evidencia una fuerte inconsistencia estructural entre los médulos
de Compras y Recepciones del sistema Finnegans.

En los siguientes graficos se comparan las cabezas compradas y las
recepcionadas para cada categoria.
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Grdfico 2. Inconsistencias entre compras y recepciones de hacienda por categoria.
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Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

Grdfico 3. Inconsistencias entre compras y recepciones de hacienda por categoria.
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Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

Como se ve, practicamente todas las categorias presentan diferencias, y esas
brechas se amplian o reducen sin un patrdn légico.

En algunos casos podria tratarse de errores de carga, pero en otros puede
deberse a movimientos internos entre establecimientos o a cambios naturales de
categoria (por ejemplo, de novillito a novillo, o de vaquillona a vaca) que no se registran
formalmente. Esto estd relacionado con la inconsistencia detallada a continuacién.

e Planilla de recorrido incompleta: en las registraciones de los traslados
internos no se ven reflejados el recorrido real de los animales dentro de
las categorias y establecimientos.

En las registraciones de traslados internos no se visualiza el recorrido real de los
animales entre establecimientos. Esto genera que, al filtrar por establecimiento, los
datos se fragmenten y las existencias aparenten comportamientos errdticos. La ausencia
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de estos movimientos intermedios impide reconstruir el flujo fisico completo de la
hacienda y, por ende, dificulta calcular correctamente las existencias y los consumos
asociados a cada lote.

e Diferencias entre ventas y despachos: se identifican operaciones con
liquidaciones emitidas, pero sin su despacho asociado, y viceversa, lo que
genera vacios en la trazabilidad comercial.

Grdfico 4. Tablero de control de consistencia de registros — Comparacion entre ventas y
despachos de hacienda.
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El grafico presenta esta diferencia entre ambas variables y permite evaluar el
grado de coherencia entre los registros comerciales y los movimientos fisicos de
hacienda, es decir, la trazabilidad de las operaciones desde el punto de vista
administrativo y logistico.

A lo largo del periodo, se observa que las ventas declaradas superan
ampliamente los despachos registrados, lo que evidencia inconsistencias en los datos
operativos del sistema Finnegans. En total, se registraron 27.665 cabezas vendidas
frente a 13.692 despachadas, lo que representa un 49,49 % de correspondencia, es
decir, solo la mitad de las ventas cuentan con su despacho asociado.

Este desfasaje puede deberse a varios factores como la existencia de
liquidaciones emitidas sin la carga posterior del despacho, o bien despachos registrados
sin su correspondiente liquidaciéon de venta, retrasos administrativos en la carga de
informacién o duplicidad de registros entre establecimientos y ausencia de controles
cruzados entre los médulos de venta y logistica dentro del sistema.
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Desde una perspectiva de gestion, este tipo de brechas compromete la
trazabilidad comercial y dificulta la construccidon de indicadores confiables sobre el
volumen real de hacienda comercializada. Ademas, obstaculiza la conciliacion entre
ingresos econdmicos y movimientos fisicos, un aspecto esencial para proyectar
margenes y flujos de fondos en el modelo presupuestario.

e Inconsistencias en los consumos registrados: las planillas de consumo
presentan registros incompletos y falta de regularidad en las cargas, por
lo que no es posible establecer una correspondencia confiable entre los
consumos reales y los tedricos definidos en las dietas. Esta situacion
impide calcular con precision los costos de alimentacién y dificulta la
evaluacién de la eficiencia productiva de cada etapa y el andlisis de
margenes.

En sintesis, la evaluacion de la informacién disponible evidencia limitaciones
estructurales dentro del sistema Finnegans, no solo en términos de carga y control, sino
también en la imposibilidad de reconstruir de manera integra el flujo productivo del
feedlot. Estas deficiencias motivan la exploraciéon de otras fuentes internas, como la
existencia de un segundo sistema de gestion: Wincampo.

Del analisis de este sistema, se llega a la conclusion de que en él registra de
manera completa la operatoria productiva y econdmica, incluyendo compras, ventas,
consumos, costos directos, margenes y resultados por tropa.

Sin embargo, en la préctica la organizacion no utiliza ninguno de los dos sistemas
de forma integrada ni coherente: Finnegans concentra la informacién contable-
administrativa, mientras que Wincampo reune la informacién técnica y econdmica
operativa. Esta coexistencia sin articulacion genera fragmentacidon informativa,
duplicacién de esfuerzos, pérdida de trazabilidad y un quiebre entre lo productivo y lo
financiero.

Durante el relevamiento se constata ademas que Wincampo posee un tablero
interno desarrollado en Power Bl para el seguimiento productivo y econdmico. Si bien
su disefo es basico, el tablero integra datos confiables y actualizados, permitiendo
visualizar indicadores clave como kilos producidos, conversién alimenticia, ADPV,
mortalidad y resultados por categoria o proveedor. Este hallazgo evidencia que la
empresa ya cuenta con datos estructurados y herramientas analiticas operativas,
aungue su aprovechamiento es limitado por la falta de integracién con los procesos
contables y presupuestarios.

A este diagndstico se suma un problema transversal: la ausencia de gobernanza
de datos. No existe un repositorio unificado, estdndares de registracion comunes ni un
circuito claro de intercambio entre areas. Incluso se observa que parte del personal
desconoce la existencia o el alcance funcional de alguno de los sistemas, lo que
profundiza la dependencia de practicas informales y refuerza la fragmentacion
informativa. Esta situacion genera riesgos relevantes, tales como:

e demoras o ausencia de transferencia de informacidon productiva al area
administrativa;

e registros contables que no representan fielmente la operatoria real;

e inexistencia de una “versidn uUnica de la verdad” sobre compras, movimientos,
consumos y ventas;
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e imposibilidad de reconstruir el recorrido completo del animal dentro de un Unico
sistema.

Desde una perspectiva de gestion, la falta de gobernanza de datos constituye el
principal obstaculo para cualquier proceso de planificacion confiable. No se trata de una
limitacion tecnoldgica —ya que la empresa dispone de informacion de calidad en
Wincampo—, sino de una falta de articulacién organizacional.

En consecuencia, este trabajo propone una linea de mejora que no busca
reemplazar las herramientas existentes, sino articularlas bajo un mismo entorno
analitico. En particular, se plantea aprovechar la estructura y profundidad de los datos
de Wincampo, complementandolos con la informacién econdmica y financiera de
Finnegans, para desarrollar un modelo automatizado de planificacién econémica y
financiera que permita integrar ambas dimensiones bajo un Unico esquema
metodoldégico.

E. Revision del tablero actual de Power Bl de Wincampo
Con el objetivo de comprender el alcance real de la informacion actualmente
disponible en el sistema Wincampo, se realizd6 una revision del tablero interno
desarrollado en Power BI, utilizado por el drea ganadera para el seguimiento técnico y
econdmico de la actividad ganadera.

Grdfico 5. Tablero “General” de Power Bl con base de datos Wincampo.
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Fuente: Captura de Tablero de Power Bi elaborado por la empresa.
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Grdfico 6. Vista de la hoja “Resultado Econdmico” del tablero Power Bl interno de
Wincampo.
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Fuente: Captura de Tablero de Power Bi elaborado por la empresa.

Grdfico 7. Tablero “Control” del Power Bl de Wincampo.
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Fuente: captura del tablero interno del sistema Wincampo.

Si bien su disefio cumple una funcién operativa relevante, el tablero presenta
oportunidades de mejora tanto en su presentacidon visual como en su capacidad
analitica, especialmente en lo que respecta a la vinculaciéon con la planificacion
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financiera. Refleja una orientacion principalmente descriptiva y de caracter histdrico.
Aunque presenta diversos indicadores, su estructura no permite conocer con claridad la
situacion actual del feedlot ni realizar analisis comparativos o evolutivos que apoyen la
toma de decisiones.

Asimismo, se observa que ciertos costos se imputan bajo criterios que no reflejan
adecuadamente la légica econdmica. En particular, el costo histérico de compra de la
hacienda aun en stock se descuenta como si fuera un costo del periodo corriente. Este
tratamiento no se corresponde con el enfoque del devengado —donde dicho valor debe
permanecer capitalizado hasta la venta— ni con un enfoque financiero, generando
distorsiones en la medicién del resultado del mesy limitando la confiabilidad del tablero
para fines presupuestarios.

Los datos aparecen distribuidos en visualizaciones aisladas, sin una ldégica
analitica que integre kilos producidos, consumos, conversién, dias de engorde o
ingresos. En consecuencia, su utilidad para la planificacion presupuestaria es limitada,
ya que los indicadores mostrados no guardan relacion directa con los pardmetros
requeridos para proyectar costos, ingresos o necesidades de financiamiento.

No obstante, la existencia de este tablero evidencia la disponibilidad de
informacién técnica valiosa en Wincampo, informacién que resulta fundamental para
desarrollar un modelo presupuestario integrado y consistente.

Antes de detallar la construccidon del modelo, resulta necesario recordar la
distincidn conceptual entre presupuesto econdmico y presupuesto financiero.

El presupuesto econédmico se elabora bajo criterio devengado y permite estimar
el resultado del ejercicio considerando ingresos y costos atribuibles al periodo,
independientemente del momento en que se cobran o pagan. Mide la rentabilidad
operativa, analiza margenes y permite evaluar la viabilidad econdmica de la actividad.

Por el contrario, el presupuesto financiero o flujo de fondos se basa en criterio
de caja, registrando Unicamente movimientos de efectivo efectivamente realizados en
el periodo. Su funcién principal es anticipar la liquidez disponible, detectar necesidades
de financiamiento y evitar tensiones de caja.

Ambos presupuestos responden a finalidades distintas y complementarias:
mientras el econdmico permite analizar la eficiencia y rentabilidad del sistema
ganadero, el financiero permite anticipar si la empresa contara o no con fondos para
afrontar compromisos operativos.

En el caso de Agropecuaria Los Lapachos S.A., esta distincién resulta
especialmente relevante porque las decisiones diarias se toman sobre la base de la
disponibilidad inmediata de fondos, sin contar con un modelo que integre
simultdneamente lo econémico y lo financiero. Por ello, el esquema desarrollado en este
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trabajo propone construir los dos modelos paralelos, articulados sobre los mismos datos
productivos y parametros de costo.

Esta separacién conceptual constituye el punto de partida para la metodologia
aplicada a continuacién.

Como primer paso, resulta necesario estimar las variables clave que definen los
ingresos del sistema ganadero: cantidad de animales a vender, precios por kilogramo
vivo y pesos promedio de salida.

Si bien el sistema Wincampo proporciona la informacién histérica necesaria, la
empresa no cuenta con un mecanismo para proyectar estos valores hacia meses futuros.
Por este motivo, se incorporan técnicas estadisticas de prondstico como herramienta de
apoyo para anticipar el comportamiento esperado del sistema.

Con este propdsito se selecciond septiembre de 2025 como periodo de
calibracion y validacién, dado que se dispone de informacién completa, consistente y
verificada de las ventas reales de dicho mes. A partir de estos datos histéricos se aplican
diversos métodos de prondstico y se comparan sus resultados con los valores
efectivamente observados, permitiendo seleccionar el método mds adecuado para cada
variable.

De este modo, las proyecciones utilizadas en el presupuesto no se basan en
suposiciones arbitrarias, sino en un procedimiento técnico reproducible y apoyado en el
comportamiento histdrico del sistema.

Para estimar las variables centrales del presupuesto —cantidades vendidas,
precios y pesos de salida por categoria— se utiliza el software QM for Windows, que
permite aplicar y comparar distintos métodos de series temporales.

El criterio de seleccidn se basa en identificar, para cada serie, el método con
menor error porcentual medio absoluto (MAPE), garantizando que las proyecciones
fueran representativas del comportamiento histérico.

Entre los métodos utilizados y evaluados se encuentran los siguientes:

1. Promedio mdvil simple: se calcula a partir del promedio de los ultimos n
periodos. Es util para series sin tendencia ni estacionalidad marcada, donde se
busca suavizar fluctuaciones aleatorias.

2. Promedio mdvil ponderado: asigna pesos diferentes a los periodos mas
recientes, otorgando mayor importancia a los datos mas cercanos en el tiempo.

3. Suavizamiento exponencial simple: incorpora un parametro de suavizamiento
(a) que controla la influencia de los valores pasados sobre las estimaciones
futuras; ideal para series con comportamiento relativamente estable.

4. Suavizamiento exponencial doble (Holt): incluye dos pardmetros (o y B) para
capturar tanto el nivel como la tendencia de la serie; se recomienda cuando
existe crecimiento o decrecimiento sistematico.
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5. Método de descomposicién multiplicativa: separa la serie en sus componentes
de tendencia, estacionalidad y variacidn aleatoria; su versién multiplicativa es
especialmente adecuada para variables con estacionalidad proporcional al nivel
de la serie.

6. Regresion lineal y proyeccidn por tendencia: permite estimar una relacion
funcional entre el tiempo y la variable de interés (por ejemplo, precio o
cantidad), siendo apropiado cuando la serie muestra un patrén de crecimiento o
declive constante.

Cada uno de estos métodos se prueba sobre las series histéricas disponibles
(2020-2025) para las principales categorias de hacienda y variables econdmicas,
comparando los resultados obtenidos con los valores reales del mes de septiembre de
2025.

De este modo, es posible identificar el método con menor error para cada
variable y utilizarlo como base para la proyeccién de los periodos siguientes,
conformando asi el modelo presupuestario dinamico propuesto.

En contextos empresariales planificados, lo habitual es que el presupuesto se
base en objetivos definidos por la gerencia —por ejemplo, metas de venta o de
produccién—.

En la empresa, esa planificacion formal no existe: no hay metas preestablecidas.
Las decisiones se toman de manera operativa, segun la disponibilidad de hacienda, la
capacidad de los corrales y las condiciones del mercado.

Por esa razén, no resulta vadlido construir el presupuesto a partir de metas
hipotéticas, ya que no reflejarian el funcionamiento real.

En cambio, los patrones histdricos registrados en los datos constituyen la
evidencia mas sdlida para estimar qué es lo que probablemente ocurra.

Por eso, se decide utilizar métodos estadisticos de prondstico que permiten
anticipar la evolucion futura de las variables econdmicas y productivas a partir del
comportamiento observado en afos anteriores.

Las ventas en particular justifican este enfoque: no dependen de la voluntad de
la empresa sino de los tiempos bioldgicos de engorde y de la situacién del mercado.

Por lo tanto, la Unica manera de estimarlas con criterio es a través de técnicas de
prondstico, que tomen como referencia los ciclos productivos y la estacionalidad que
muestran los datos reales.

El procedimiento general incluye dos etapas complementarias:

1. Andlisis inicial del comportamiento de cada variable, observando si la serie
presenta tendencia, estacionalidad o comportamiento irregular a partir de un
grafico que resume los datos.

2. Aplicacién y comparacion de distintos métodos —promedios modviles,
suavizamientos, descomposicién, regresién— para determinar cual se ajusta
mejor a los datos reales.
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e Prondstico de la cantidad de cabezas vendidas por categoria
a) Novillitos feedlot

Grdfico 8. Serie histdrica de venta de novillitos feedlot.
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Fuente: Elaboracion Propia con Excel.

El grafico de la serie histérica de novillitos feedlot (2021-2025) permite observar
un comportamiento ciclico, pero con alta variabilidad en la magnitud de los picos de
venta, lo que evidencia la influencia de factores operativos, biolégicos y de mercado
sobre el ritmo de comercializacion.

Durante los primeros afios (2022—-2023), las ventas se mantienen dentro de un
rango moderado, con picos que alcanzan entre 170 y 230 cabezas, intercalados con
meses de baja actividad, incluso con registros minimos o nulos.
A partir de 2024, se identifica un incremento en la frecuencia y en la intensidad de los
picos, llegando a valores maximos superiores a 300 cabezas, lo que sugiere una mayor
regularidad en el ciclo productivo y una mejora en la rotacién de los lotes terminados.

Sin embargo, pese a esa aparente estacionalidad visual, los intervalos entre picos
no son constantes: existen periodos de tres a cinco meses entre ventas elevadas, y las
diferencias en amplitud son notorias. Esto indica que la serie no presenta una
estacionalidad estricta ni perfectamente periddica, sino mas bien una oscilacién
irregular pero tendencialmente creciente.

La linea de tendencia lineal ascendente refuerza esta idea, mostrando un
incremento progresivo en el nivel promedio de ventas a lo largo del tiempo. Este
aumento puede asociarse tanto al crecimiento del stock de animales terminados como
a una gestion mas eficiente del engorde en el feedlot.
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Desde el punto de vista estadistico, la combinacion de tendencia creciente,
fluctuaciones irregulares y estacionalidad débil hace que los modelos que dependen de
una estructura ciclica rigida —como la descomposicién multiplicativa— no sean los mas
adecuados. Por el contrario, el suavizamiento exponencial simple (a = 0,81) logra
adaptarse de forma mas eficiente al comportamiento real de la serie:

e capta la tendencia ascendente sin amplificar las oscilaciones extremas,
e responde con rapidez a los cambios mas recientes en el nivel de ventas,
e y mantiene un equilibrio entre estabilidad y sensibilidad, minimizando el error

promedio (MAD = 60,18; MAPE = 3,99%).

Por ello, el modelo de suavizamiento exponencial se considera el mas
representativo del patrén de ventas de novillitos feedlot. El prondstico para septiembre
de 2025 es de 61 cabezas, valor muy préximo al comportamiento real registrado, lo que
confirma la capacidad del modelo para proyectar con confiabilidad el flujo de ventas
dentro del presupuesto ganadero.

Tabla 9. Resultados comparativos de los métodos de prondstico — Novillitos Feedlot

Prondstico
Modelo MAD MAPE (%) |septiembre Observaciones
2025 (cabezas)

Referencial, sin

Naive 63,02 4,16 66 estructura
temporal.
Suaviza
Moving Average 76,81 7,48 109 d.ema5|ado,
pierde
estacionalidad.
. . Mejor ajuste
E tial S th L
xponential Smoothing 60,18 3,99 61,8 estadistico, pero
(a=0,81) o
sin ciclo.
Descomposicion Captura la
ompos 62,33 3,29 46,6 |lestacionalidad
Multiplicativa .
real del sistema.
Representa la
Regresion Lineal 64,23 6,26 127 tendencia, pero
no los ciclos.

Fuente: elaboracion propia en base a célculos realizados en QM for Windows.

b) Toritos feedlot
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Grdfico 9. Serie histdrica de venta de Toritos feedlot.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Este gréfico refleja la evolucidén mensual de las ventas de toritos feedlot entre
2022 y 2025, y muestra un comportamiento ciclico muy definido, con oscilaciones
regulares que evidencian la presencia de una marcada estacionalidad en la serie.

Durante los primeros meses de 2022, las ventas se mantienen en niveles bajos,
pero hacia mediados de ese afio comienza un ascenso progresivo, alcanzando valores
cercanos a las 300—400 cabezas. Este patréon de crecimiento se repite en los afios
siguientes: a lo largo de 2023 y 2024 se observan picos cada cuatro o cinco meses,
seguidos de descensos abruptos que llegan incluso a valores préximos a cero.
La frecuencia con que se repite este comportamiento permite inferir un ciclo productivo
promedio de aproximadamente cuatro meses, coincidente con la duraciéon del proceso
de engorde y terminacion de los toritos en el feedlot.

Lo mas destacable de la serie es el pico extraordinario registrado a comienzos de
2025, donde las ventas superan las 900 cabezas, valor que se distingue claramente del
resto del periodo y representa una operacidn puntual de gran magnitud.
Este evento refuerza la idea de que las ventas en feedlot no son constantes, sino que se
concentran en momentos especificos segun la disponibilidad de lotes terminados y las
condiciones del mercado.

A diferencia de los novillitos, la linea de tendencia general muestra una leve
pendiente positiva, lo que sugiere una recuperacion gradual del nivel de ventas a lo largo
del periodo analizado.

Sin embargo, la tendencia por si sola no describe la estructura real de la serie, ya
gue los picos y valles son demasiado regulares para ser considerados ruido aleatorio.

Por estas razones, los métodos que asumen linealidad (como la regresién o el
suavizamiento simple) no resultan adecuados.

En cambio, la serie presenta condiciones ideales para aplicar una
descomposicion multiplicativa, ya que este enfoque permite aislar la tendencia
creciente, cuantificar la estacionalidad cuatrimestral y medir la variabilidad residual de
manera proporcional al nivel de la serie.
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La aplicacion del modelo de descomposicion multiplicativa con un periodo de 4
meses ofrece el mejor ajuste entre los métodos probados, reproduciendo con precisién
los ciclos observados.

Tabla 10. Resultados comparativos de los métodos de prondstico — Toritos Feedlot.

MAPE Pronéstico
Modelo MAD (%) septiembre Observaciones
? 2025 (cabezas)
Naive 116,76|256,12 [45.0 Referencial, sin estructura

temporal ni ajuste estacional.

Suaviza en exceso, pierde
Moving Average (12) ||139,35|/165,07 ||127,99 estacionalidad y rezaga los
picos de venta.

Modelo reactivo, capta
155,57|(1174,30 225,30 cambios recientes pero no el
patroén ciclico.

Suavizamiento
Exponencial (a =0,5)

Peso mayor a los ultimos
139,35||165,07 ||(127,99 datos; mantiene inercia sin
captar los ciclos productivos.

Weighted Moving
Average

Captura la estacionalidad
cuatrimestral y ajusta los picos
del ciclo de engorde. Mejor
resultado empirico.

Descomposicion
Multiplicativa 116,76||256,12 |1283,58
(periodos = 4)

Fuente: Elaboracién propia en base a calculos realizados en QM for Windows.

El modelo proyecta para septiembre de 2025 un total de 283 toritos vendidos,
mientras que el valor real registrado es de 288, diferencia minima que valida
estadisticamente la eleccion del método.

Este resultado confirma que la serie de toritos mantiene un comportamiento
estacional estable y predecible, lo que permite utilizarla con confianza como base para
la proyeccioén de ventas futuras dentro del modelo presupuestario.

c) Vaquillonas

La serie de ventas de vaquillonas feedlot entre 2020 y 2025 muestra un
comportamiento mas estable y constante que el de las demas categorias. Aunque
presenta algunos picos y valles, el patréon general se mantiene relativamente regular, lo
gue sugiere una demanda continua y un flujo sostenido de terminaciones.

En los primeros afios (2020-2021), las ventas son moderadamente altas, con
picos entre 250 y 300 cabezas y descensos temporales hacia los meses intermedios del
afio.
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Entre 2022 y 2023, la serie conserva la misma estructura, alternando meses de
menor actividad con repuntes cercanos a las 200-250 cabezas, lo que refleja un
comportamiento ciclico pero sin grandes desviaciones.

A partir de 2024, se observa una recuperacidon sostenida: los valores se
incrementan progresivamente hasta alcanzar un maximo de 449 cabezas en noviembre
de 2024, seguido por una leve caida en los primeros meses de 2025.
Aun asi, la tendencia general (linea punteada) muestra una pendiente levemente
ascendente, indicando un crecimiento lento pero continuo en el nivel promedio de
ventas.

Desde el punto de vista estadistico, la serie combina variaciones leves, ciclos
moderados y ausencia de estacionalidad estricta, lo que la hace mas predecible que las
de novillitos o toritos. Los métodos que priorizan la estabilidad —como los de
suavizamiento exponencial— resultan particularmente adecuados para este tipo de
comportamiento, ya que permiten captar la tendencia sin amplificar el ruido aleatorio.

Por ello, el suavizamiento exponencial simple con a = 0,66 fue el método que
logré el menor error absoluto (MAD = 86,46) y una proyeccién de 208 cabezas, muy
proxima al valor real de 211 vaquillonas vendidas en septiembre de 2025.

Este nivel de coincidencia confirma que el modelo representa de forma fiel la
dinamica real de la categoria, donde las ventas dependen mds de los tiempos internos
de produccidn que de factores estacionales marcados.

Grdfico 3. Evolucidn histdrica de las ventas de vaquillonas feedlot (2020-2025).
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del sistema Finnegans.
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Tabla 11. Resultados comparativos de los métodos de prondstico — Vaquillonas Feedlot

Prondstico
Modelo MAD MAPE (%) ||septiembre 2025|/Observaciones
(cabezas)
Suavizamiento Menor error y mejor
exponencial (a = 86,46 218,61 208,39 ajuste; refleja estabilidad
0,66) y tendencia leve.
Capta leve
Descomposicion estacionalidad, pero
o 69,49 168,25 197,35 .
multiplicativa sobreestima en meses
altos.

Fuente: Elaboracion propia en base a calculos realizados en QM for Windows
(2025).

d) Otras categorias

En el caso de algunas categorias especificas —vacas, toros, novillos, terneros y
terneras—, los andlisis realizados en QM for Windows arrojaron prondsticos de cantidad
vendida igual a cero para el mes de septiembre de 2025.

Esta situacidn no se debe a un error del modelo, sino que responde directamente
a la naturaleza productiva y comercial de cada una de estas categorias dentro del
sistema ganadero de la empresa.

Al examinar las series histéricas de ventas, se observa que dichas categorias no
presentan un comportamiento temporal continuo ni un patrén ciclico reconocible.
Los registros son esporadicos, con largos periodos sin operaciones y con volumenes
reducidos cuando efectivamente se concretan ventas.

En la mayoria de los casos, se trata de movimientos ocasionales relacionados con
descarte de vientres, venta de reproductores o ajustes de stock, mas que con una
actividad sistematica de comercializacion.

Por ejemplo:

e Las vacas suelen destinarse a reposicion o cria, por lo que su venta ocurre solo
ante descartes o decisiones de reemplazo.

e Los toros, al ser animales de servicio, permanecen en el rodeo durante varios
afos y se venden Unicamente cuando son reemplazados o pierden capacidad
reproductiva.

e Los novillos en este establecimiento no constituyen una categoria de
terminacidon habitual, ya que los animales se venden antes de alcanzar ese
estado.

e Losternerosy terneras forman parte de las etapas iniciales del ciclo productivo
y no se comercializan de forma regular, sino que se destinan internamente a la
recria o al feedlot.
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Al representar graficamente estas series, se comprueba que en todos los casos
los valores se concentran en pocos periodos aislados y tienden a cero en los afios mas
recientes, lo cual valida la decisién metodoldgica de mantener el prondstico nulo para
el periodo proyectado.

Grdfico 10. Serie histdrica de ventas de vacas
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Fuente: Elaboracién propia con Excel.

Grdfico 11. Serie histdrica de ventas de toros

Cantidad de toros vendidos a lo largo del tiempo
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Fuente: Elaboracién propia con Excel.
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Grdfico 12. Serie histdrica de ventas de novillos
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Fuente: Elaboracién propia con Excel.

Grdfico 13. Serie histdrica de ventas de terneros.
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Fuente: Elaboracion propia con Excel.
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Grdfico 14. Serie histdrica de ventas de terneras.
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Fuente: Elaboracion propia con Excel.

En términos de planificacién presupuestaria, esto implica que no se esperan
ingresos por ventas de estas categorias en el corto plazo, y que su peso dentro del
presupuesto general es marginal o nulo.

El hecho de que los modelos estadisticos proyecten un valor cero resulta, por
tanto, coherente con la realidad productiva de la empresa, donde estas categorias
cumplen un rol biolégico o estructural mas que comercial.

e Prondstico de precios por kilogramo vivo

Para la estimacidn de ingresos, resulta indispensable pronosticar el precio de
venta por kilogramo vivo, dado que es la unidad de medida mas representativa para la
comercializacién de hacienda terminada.

A diferencia del precio por cabeza, el valor expresado por kilo permite neutralizar
las diferencias individuales de peso entre animales, y refleja de manera mas precisa la
cotizacion real del mercado, que es la base sobre la cual se realizan las transacciones
ganaderas.

Ademas, el precio por kilogramo vivo mantiene mayor comparabilidad entre
categorias y periodos, ya que incorpora de forma implicita la evolucion del tipo de
cambio, la inflacién y los costos relativos de alimentacién.

Por ello, el anadlisis se centra en la serie histdrica del precio/kg vivo (en USD) y en
el peso promedio por cabeza (kg/cab), con el fin de observar la coherencia entre ambos
indicadores antes de efectuar el prondstico.

Por otro lado, se decide proyectar el precio de venta Unicamente para las
categorias de toritos, novillitos y vaquillonas feedlot, dado que son las Unicas que
efectivamente se comercializarian en el mes de analisis.
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Estas tres categorias representan la etapa final del ciclo de engorde y
terminacidn de hacienda, donde los animales alcanzan el peso dptimo para su venta al
mercado, y por lo tanto, constituyen la fuente principal de ingresos operativos.

a) Toritos
e« Comportamiento histdrico del peso promedio por cabeza (kg/cab)

Grdfico 15. Promedio de kilogramos vivos por cabeza de torito feedlot (2022-2025)

Promedio de kg vivos por cabeza de torito feedlot

600
500
400
300
=@=Total
200
100
0
5558535588528 5588584% 589
2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con Excel.

El grafico de evolucidén del peso promedio por cabeza muestra un
comportamiento estable y con oscilaciones moderadas a lo largo de todo el periodo
analizado.

Los valores se mantienen, en general, dentro del rango de 350 a 450 kg, con un
Unico pico aislado en agosto de 2022, donde se alcanzan aproximadamente 500 kg por
animal, seguido de una rapida normalizacidn.

A partir de 2023, la serie presenta una tendencia suavemente ascendente,
aunque con pequeiias fluctuaciones mensuales que no alteran significativamente el
promedio general. Este comportamiento refleja un proceso de engorde regular y
consistente, con una ganancia de peso controlada y sin variaciones abruptas.
Desde el punto de vista estadistico, la serie no presenta una estacionalidad clara ni una
tendencia marcada, por lo que los métodos simples de suavizamiento resultan
adecuados para su proyeccion.

e Comportamiento histdrico del precio por kilogramo vivo (USD/kg)
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Grdfico 16. Promedio de precio por kilogramo vivo de torito feedlot (2022—-2025)

Promedio de precio por kilo vivo de torito feedlot en USD
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Fuente: Elaboracion propia con Excel.

El precio por kilogramo vivo, expresado en délares, exhibe una variacién ciclica
moderada y una tendencia general al alza hacia los afios mas recientes.
En 2022, los valores se ubican entre 1,60 y 2,00 USD/kg, mientras que hacia mediados
de 2024 y durante 2025 se consolidan entre 2,10y 2,30 USD/kg.

Estos incrementos reflejan tanto la mejora en los precios internacionales de la
carne como la incidencia de los costos internos de produccidn, que suelen trasladarse al
valor final de venta.

Si bien se observan pequefias oscilaciones mensuales —propias de los ajustes
del mercado y de la estacionalidad de la oferta—, la linea de tendencia muestra un
movimiento suavemente ascendente, sin quiebres estructurales ni estacionalidad
estricta.

En consecuencia, el precio/kg vivo constituye una variable estable y predecible
en el corto plazo, lo que favorece la aplicacion de modelos simples de proyeccion.

e Seleccidn del método de prondstico
Dado que tanto el peso promedio como el precio por kilogramo vivo presentan
fluctuaciones acotadas y sin ciclos marcados, el método mds adecuado para la
estimacion es el suavizamiento exponencial simple. Este modelo pondera con mayor
fuerza los valores mas recientes, permitiendo capturar los ajustes graduales en la serie
sin sobre-reaccionar a los picos aislados.
Al aplicarse el suavizamiento exponencial con a = 0,5, se obtiene:
o Para el peso promedio (kg/cab): un error absoluto medio (MAD) de 38,05 y un
prondstico de 381,14 kg/cabeza.
o Para el precio por kilogramo vivo (USD/kg): un MAD de 0,22 y un prondstico de
2,164 USD/kg vivo.
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Estos resultados confirman la precision y estabilidad del modelo, ya que los
errores son bajos y los valores proyectados se alinean con las tendencias observadas.
En términos presupuestarios, el valor de 2,164 USD/kg vivo se adopta como precio de
referencia de venta para el mes de septiembre de 2025, y constituye la base para el
calculo de los ingresos estimados de la categoria “toritos feedlot”.

b) Novillitos

e Comportamiento histérico del peso promedio por cabeza (kg/cab)

Grdfico 17. Promedio de kilogramos vivos por cabeza de novillito feedlot (2021-2025)

Promedio de kg vivos por cabeza de novillito

500
450
400
350
300
250
200 ==@==Total
150
100
50

sept
abr
jun
ago
oct
dic
feb
abr
jun
ago
oct
dic
feb
abr
jun
ago
oct
dic
feb
abr
jun
ago

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia con Excel

La serie del peso promedio por cabeza evidencia una estabilidad notable a lo
largo de todo el periodo analizado, con valores que oscilan entre 340 y 420 kilogramos.
En los primeros meses de 2022 se observan ligeras fluctuaciones, con un maximo
puntual cercano a 450 kg, pero sin desvios sostenidos.

A partir de 2023, la curva se mantiene dentro de un rango acotado y sin
variaciones abruptas, lo que refleja una uniformidad en los pesos de terminacién de los
animales y una eficiencia constante en los procesos de engorde.

La tendencia general es levemente descendente en los primeros anos y se
estabiliza hacia 2024-2025, alcanzando un promedio cercano a 370 kg por cabeza.
Este comportamiento sin estacionalidad definida ni tendencia marcada justifica el uso
de métodos de suavizamiento que prioricen la estabilidad del valor proyectado frente a
la volatilidad de los datos individuales.

e Comportamiento histdrico del precio por kilogramo vivo (USD/kg)
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Grdfico 18. Promedio de precio por kilogramo vivo de novillito feedlot (2021-2025)
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Fuente: Elaboracion propia

La evolucion del precio promedio por kilogramo vivo, expresado en ddlares,
muestra un patrén ascendente moderado a lo largo del periodo analizado.
Durante 2022, los precios se ubican mayormente entre 1,60 y 1,80 USD/kg, mientras
que hacia fines de 2024 y comienzos de 2025 los valores superan los 2,10 USD/kg,
alcanzando picos cercanos a 2,30 USD/kg.

Este incremento refleja el ajuste natural de los precios internacionales de Ila
carne y la traslacion de costos internos de produccidn, especialmente vinculados a la
alimentacioén y al tipo de cambio.

Las oscilaciones mensuales son de baja amplitud y sin periodicidad definida, lo
gue evidencia un mercado estable, sin shocks de precio ni rupturas abruptas en la
tendencia.

La linea de tendencia lineal confirma un crecimiento sostenido del valor por
kilogramo vivo, lo que aporta previsibilidad para las proyecciones presupuestarias.

e Seleccidon del método de prondstico

Debido a que tanto el peso promedio como el precio/kg vivo presentan
variaciones suaves y una tendencia moderada, el método que mejor se ajusta a su
comportamiento es el suavizamiento exponencial simple con a =0,5.

Este enfoque permite ponderar con mayor relevancia los datos mas recientes,
manteniendo la estabilidad del modelo sin amplificar las fluctuaciones puntuales.

Al aplicar el modelo, se obtienen los siguientes resultados:

0 Peso promedio (kg/cab): error absoluto medio (MAD) de 33,8 y
proyeccion de 370,75 kg por cabeza.

0 Precio por kilogramo vivo (USD/kg): MAD de 0,175 y proyeccion de 2,153
USD/kg vivo.
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Ambos indicadores muestran errores bajos y coherentes con la magnitud de la
variable, lo que demuestra la consistencia y confiabilidad del método aplicado.

El prondstico final para septiembre de 2025 establece, por tanto, un precio de
2,153 USD/kg vivo y un peso promedio de 370,75 kg/cab, valores que se utilizan como
referencia base para la estimacion de ingresos de la categoria novillitos feedlot dentro
del presupuesto.

c) Vaquillonas

e Comportamiento histérico del peso promedio por cabeza (kg/cab)

Grdfico 19. Promedio de kilogramos vivos por cabeza de vaquillona feedlot (2020-2025)
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Fuente: Elaboracién propia con Excel.

La evolucién del peso promedio de las vaquillonas feedlot entre 2020 y 2025
revela un comportamiento altamente estable, con valores que oscilan en un rango
acotado entre 330 y 400 kilogramos por animal.

Se observan ligeras oscilaciones mensuales, pero sin variaciones abruptas ni
tendencia sostenida al alza o a la baja. Este patrén refleja un manejo constante de la
dieta y un peso de terminacidn uniforme, propio de un sistema productivo estabilizado.

En los primeros afios (2020-2022) se registran algunos picos estacionales —
especialmente a mediados de afio—, aunque sin alterar el promedio general.
Entre 2023 y 2025, la serie se consolida con fluctuaciones menores y sin evidencia de
tendencia definida.

En consecuencia, se considera que la variable no presenta estacionalidad
estructural ni cambios significativos en el tiempo, lo que justifica el uso de modelos de
suavizamiento exponencial simple, orientados a capturar variaciones leves sin
sobrerreaccionar a picos aislados.

e Comportamiento histdrico del precio por kilogramo vivo (USD/kg)
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Grdfico 20. Promedio de precio por kilogramo vivo de vaquillona feedlot (2020-2025)

Promedio de precio por kg vivo de vaquillona

2.5
2
15
1 =@="Total
0.5
0
PSS 8 D852 4859552859852 859858858
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia con Excel.

La serie del precio por kilogramo vivo muestra una tendencia general de
crecimiento moderado, con oscilaciones suaves y sin rupturas abruptas.
En los primeros afios (2020-2021), los precios rondan 1,10-1,40 USD/kg, mientras que
hacia 2024-2025 se consolidan en un rango de 2,00-2,30 USD/kg.
Este incremento progresivo refleja tanto el ajuste del mercado internacional de la carne
como la traslacién de costos internos (alimentacién, tipo de cambio, energia y
transporte).

Si bien la serie exhibe pequefias variaciones ciclicas, no presenta estacionalidad
definida ni saltos abruptos, sino una curva suavemente ascendente que responde al
contexto macroecondmico y a la estabilidad del sistema productivo.
Por ello, el comportamiento del precio se considera estable y predecible en el corto
plazo, ideal para ser proyectado mediante métodos de suavizamiento.

e Seleccidon del método de prondstico

Para ambas variables —peso promedio y precio/kg vivo— se aplicaron distintos
métodos de proyecciéon (promedios moviles, suavizamiento con tendencia vy
ponderado), seleccionandose finalmente el suavizamiento exponencial simple (a =0,5)
por presentar menor error y mayor coherencia con el comportamiento real de la serie.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 12. Resultados comparativos de los métodos de pronéstico

MAPE ||Prondstico

Variable Método aplicado MAD

P (%) septiembre 2025
Peso promedio||Suavizamiento exponencial 37 55]7 94 314,93 ke/cab
(ke/cab) (€=0,5) o & e
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MAPE ||Prondstico

Variabl Método aplicad MAD
ariable €todo aplicado (%) septiembre 2025

Precio por kg vivo|[Suavizamiento exponencial

0,18 ||8,45 2,12 USD/kg vi
(USD/kg) (@=0,5) /kg vivo

Fuente: elaboracion propia en base a calculos realizados en QM for Windows
(2025).

Los errores son bajos y las proyecciones se ajustan de manera realista a los
valores histdricos.

En consecuencia, el precio pronosticado de 2,12 USD/kg vivo y el peso promedio
de 314,93 kg/cab se adoptan como referencias de venta para el mes de septiembre de
2025, utilizadas en la estimacidon de ingresos de esta categoria en el presupuesto
general.

Los resultados del mes de prueba confirman la validez del enfoque
metodolégico.

En las categorias con comportamiento estacional (toritos y novillitos) los
prondsticos coinciden practicamente con los valores reales, y en las categorias mas
estables (vaquillonas) las diferencias son minimas.

El modelo demuestra capacidad predictiva y coherencia con la légica productiva
de la empresa.

Tabla 13. Comparacién entre valores pronosticados y reales — septiembre 2025

‘Categorl'a HPronosticado (QM)HReaI (Wincampo)"DiferenciaHPrecisién‘
Vaquillonas|208 211 -3 98,6 % |
Toritos  [283 288 -5 1983% |
INovillitos |61 [ l+1 983% |

Fuente: Elaboracién propia.

El primer paso para construir el modelo presupuestario es desarrollar un tablero
productivo que permita visualizar de forma clara y actualizada el estado real del sistema
ganadero al dia de la consulta.

A diferencia del tablero original de la empresa —que acumula datos histdricos y
no permite identificar cuantos animales estdn efectivamente en engorde en cada
momento— el tablero disefiado se centra exclusivamente en el stock actual, ofreciendo
informacidén operativa Gtil para la toma de decisiones diarias.
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a) Origen de los datos

Para construirlo se utiliza la planilla denominada “Recorrido”, disponible en el
sistema Wincampo. Esta planilla no estd integrada al tablero productivo original de la
empresa, pese a que contiene informacion clave para el seguimiento operativo del
engorde: fecha de ingreso de cada lote, peso inicial, dieta asignada, fecha tedrica de
salida, kilogramos ganados y aumento diario promedio (ADP) logrado.

A partir de estos datos es posible disefiar indicadores que muestran Unicamente
el estado actual del sistema —cudantos animales hay hoy, cudntos dias llevan en los
corrales y qué desempeiio productivo estan logrando— evitando la confusidn generada
por los datos acumulados histéricamente. De esta manera, el nuevo tablero se basa
directamente en la informacion operativa mas relevante y confiable del sistema.

Tabla 14. Planilla de Recorrido, incorporada en Power Bi.

Fuente: Captura de planilla exportada de Wincampo e importada en Power Bi.

b) Filtros operativos

El tablero incorpora tres filtros principales:

e Categoria: Permite diferenciar los grupos de animales segun su etapa y destino
productivo.

o Dieta: Facilita identificar la etapa nutricional en la que se encuentra cada lote.

e Corral: Selector que obliga al usuario a elegir un corral especifico. Esta seleccion
es necesaria para activar los cdlculos de ciertos indicadores que se detallan mas
adelante.
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Grdfico 21. Filtros operativos del nuevo tablero productivo.

shadn b fudla Cwie

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

En el filtro de Categoria se observan combinaciones de tipos de animales (por
ejemplo, MEJ/NT, MEJ/NT/VQ). Esto no constituye un error de clasificacidn, sino que
refleja el modo en que la empresa organiza la hacienda dentro de los corrales.

En la préctica operativa, los animales no siempre se alojan en corrales
exclusivamente por categoria, sino que se agrupan seglun la dieta asignada, la
disponibilidad de espacio y la homogeneidad de pesos. Por ello, un mismo corral puede
contener mas de un tipo de categoria, lo cual da lugar a estas combinaciones.

El tablero contempla esta realidad y complementa este filtro con el de Dieta,
permitiendo que el usuario identifique tanto la combinacién de categorias presentes en
cada corral como la etapa nutricional correspondiente

c) Indicadores principales
El tablero muestra tres indicadores clave, todos disefiados para responder la
pregunta central: “¢ Qué esta pasando hoy en el sistema de engorde?”
1. Cantidad de cabezas activas: Representado como un numero grande y
destacado, indica cudntos animales se encuentran actualmente en los
corrales bajo engorde. Es un dato critico para la gestiéon operativa diaria y
presupuestacion futura: disponibilidad, planificacién de alimento y futuras

ventas.

Grdfico 22. Visualizacion del total de cabezas activas en corrales

3449

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

2. Kilogramos ganados vs proyectados: A través de un gauge (velocimetro), se
muestra: el valor real de kilogramos producidos por cabeza, comparado
contra el valor tedrico proyectado para esa categoria y dieta. Permite evaluar
si el desempefio real esta dentro de lo esperado o si existe un desvio en la
ganancia diaria.
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Grdfico 23. Desempeiio productivo: kilos ganados respecto del valor tedrico de
referencia.

Hg Dardades W5 Propeclades

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

La base real (lado izquierdo del medidor), corresponde al peso promedio con el
que efectivamente ingresaron los animales al corral, segun los registros de la planilla
Recorrido de Wincampo. A partir de este valor se determina cuantos kilogramos
efectivamente ganaron los animales durante su permanencia en engorde.

El objetivo proyectado (lado derecho del medidor), representa el peso tedrico
minimo que deberian alcanzar segun la dieta y la categoria del animal. Este valor surge
de los parametros productivos definidos por la empresa y se utiliza como punto de
referencia para evaluar si el lote esta ganando peso al ritmo esperado.

De esta manera, el gauge compara el peso real ganado contra el peso
proyectado, permitiendo identificar si el desempenfio del lote se encuentra dentro de los
valores esperados o si presenta un desvio.

3. ADPV logrado vs ADPV teérico: El ADP (aumento diario de peso) se compara
contra el valor objetivo definido segun la dieta. Esto permite detectar lotes
con desempefio bajo o por encima de lo esperado, facilitando ajustes

nutricionales o diagndsticos de manejo.

Grdfico 24. ADPV logrado respecto del valor tedrico esperado

ADP Legrado VS ADP Tedrico

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

4. Dias transcurridos vs dias hasta la fecha de salida. Este indicador solo se activa
cuando el usuario selecciona un corral especifico, ya que requiere: fecha de ingreso del
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lote, fecha de salida proyectada o tedrica, dias totales del ciclo. Asi, el tablero muestra:
los dias reales que el lote lleva en engorde, los dias esperados segun el plan nutricional
y el porcentaje de avance del ciclo.

Sin la seleccion de corral, el dato aparece en blanco para evitar lecturas erréneas.

Grdficos 25 y 26. Fecha de ingreso, fecha estimada de salida y porcentaje de avance del
ciclo.

[kan iranscuridos V5 dias hasts la Techa de salids

Fecha de ingresp Petha e satida

01
1 4/04/2025 0301172025 ; = 1

100,00%

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

Cabe aclarar que el tablero productivo se alimenta de la informacién actual del
sistema, por lo que sus indicadores toman la fecha real del momento de la consulta
(noviembre de 2025). Esto no interfiere con el analisis histérico ni con los prondsticos
utilizados para el presupuesto, ya que la hoja opera como un médulo independiente
orientado exclusivamente a visualizar el estado presente de los animales en engorde.

d) Conclusién
La siguiente imagen muestra la vista completa del tablero productivo
desarrollado en Power BI. Para ilustrar todos los indicadores, la captura se tomd con un
corral seleccionado.
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Grdfico 27. Vista completa del tablero productivo para un corral seleccionado.

Carga s Ofts
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ADF L zgracic WE A0OF Tedrica

100,00%

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

En sintesis, el tablero permite: visualizar cudntos animales estan en engorde hoy,
verificar si su desempefio es el adecuado, identificar cudntos dias llevan en el proceso,
y estimar su proximidad a la fecha tedrica de terminacion.

Es, por lo tanto, una herramienta base indispensable para alimentar el
presupuesto posterior, ya que ofrece los pardmetros reales del sistema sobre los que se
construiran las proyecciones econdmicas y financieras.

D. Parametros Econdmico—Financieros para la Presupuestacion

La segunda hoja del modelo consolida los principales parametros econdmicos y
productivos necesarios para construir el presupuesto. Este tablero integra informacidn
histérica proveniente de Wincampo y la organiza de manera clara para su utilizacién en
los calculos posteriores.

a) Origen de los datos
Toda la informacién mostrada en esta hoja proviene de la base histérica de
Wincampo, especificamente de las planillas de:
e Ingresos de hacienda
e Egresos (ventas y bajas)
¢ Movimientos internos entre categorias
Estas planillas contienen los registros oficiales de: pesos de ingreso, compra y
egreso, precios de compra y venta, categorias de animales, datos productivos
acumulados (kg producidos, ADP), costos de alimentacidn, sanidad y estructura
imputables por cabeza o kilos. Compila mas de 9.300 registros provenientes del sistema,
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una base que permitid calcular promedios consistentes para cada categoria, filtrando
valores atipicos y consolidando una base confiable.

El objetivo de esta hoja es depurar y resumir toda esta informacién para
transformarla en un conjunto de parametros estables y coherentes que se calculan
automadticamente para alimentar el cdlculo presupuestario.

Tabla 15. Planilla integrada de datos ganaderos, incorporada en Power Bi.

Fuente: Captura de planilla exportada de Wincampo e importada en Power Bi

b) Filtros utilizados

La visual incluye filtros por:

e Categoria: MEJ, Novillo, Torito, Vaquillona, Novillito, Vaca, etc. Estos filtros
permiten observar cdmo cambian los valores promedio segun el tipo de animal,
y permiten obtener los datos. Esto garantiza que los indicadores utilizados en el
presupuesto (precio de compra, precio de venta, kilos producidos, costos por
kilo, costos de estructura, etc.) representen fielmente las caracteristicas
productivas de cada tipo de animal, evitando caer en un parametro “promedio
general” que no reflejaria la realidad operativa.

Grdfico 28. Filtro operativo por Categoria.

Calegoris

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

e Fecha: selector de periodo, que permite ajustar el rango histérico considerado
para calcular los promedios y analizar su estabilidad en el tiempo. A su vez, se
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utiliza un filtro permanente de pagina que toma los datos del afio 2025
Unicamente para calcular promedios que representen el comportamiento mas
actual del sistema, evitando mezclar datos de afios anteriores que ya no reflejan
las condiciones productivas, sanitarias y de mercado del 2025, deslineados con
la operatoria reciente de la empresa.

Grdfico 29. Filtro operativo por periodo.

Fechn
01012025 = 01092025 @

=
.0
Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

c) Indicadores
El tablero esta dividido en tres secciones: Venta, Compra y Costos.
1. Venta

o Ultimo precio de venta por kilo. Indica el valor mas reciente al que se
comercializd cada categoria. Se utiliza el ultimo precio y no un promedio porque
refleja mejor las condiciones actuales del mercado y permite proyectar ingresos
futuros de manera mas realista.

e Peso promedio de egreso (kg). Corresponde al peso promedio con el que cada
categoria sale del sistema. Es un parametro clave porque determina: cudntos
kilos deberia engordar cada animal antes de la venta, cudnto alimento
necesitara, y cudles seran los ingresos finales (precio x kilos x cantidad de
cabezas).

Grdfico 30. Parametros sobre Ventas.

Atime Precin de Vanss per Kiie Fees Promadia 8¢ Egrees Eos

$217 375,65

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

2. Compra
e Precio promedio de compra por kilo. Se diferencia del “precio por kilo
ingresado”, ya que este ultimo depende del peso real del animal. El precio
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promedio de compra permite calcular el costo total de adquisicion por categoria,
Unicamente en caso de planificar compras futuras.

e Peso promedio de ingreso (kg). Es el punto de partida para proyectar la ganancia
de peso. Permite estimar: los kilos necesarios para alcanzar el peso de venta, el
tiempo de permanencia en el sistema y el consumo de alimento asociado (segun
el ADP).

Grdfico 31. Parametros de Compras.
COMPRA

Promat s Precs de Compra por Ko PRl Framae i gre

$236 350,55

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

3. Costos
Incluye los pardmetros necesarios para proyectar costos variables y
estructurales:

e Kilos producidos por cabeza. Promedio de kilos engordados por categoria.
Es el denominador sobre el cual se construyen los costos por kilo (alimentacién
y sanidad).

e Costo de alimentacién por kilo producido. Representa el costo directo de feedlot
o suplementacion por kilo ganado. Se expresa por kilo para facilitar su aplicacién
futura a cualquier categoria y volumen de produccion.

e Costo de sanidad por kilo producido. Incluye antiparasitarios, vitaminas,
antibiodticos y servicios veterinarios. Se calcula por kilo para facilitar el calculo de
cada categoria.

e Costo total de estructura por mes. Aunque la empresa los asigna por cabeza, en
el modelo se utiliza como un promedio mensual representativo.

Grdfico 32. Parametros de Costos.

Coasiw Tulnl by E sy
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$097 $ 0,02 $ 24.048.26

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

Todos estos valores se calculan como promedios histdricos del ano 2025, ya que:
presentan estabilidad, reflejan la operatoria habitual y evitan distorsiones que
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aparecerian si se mezclaran datos de afos anteriores. Esta hoja funciona, por lo tanto,
como el puente entre la informacidn histdrica y el presupuesto final.

Grdfico 33. Vista integrada del tablero.
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Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.
Integracién de Costos Indirectos y Gastos Fijos

Ademas de los costos variables directamente asociados al proceso de engorde,
el modelo presupuestario debe incorporar los costos indirectos y gastos fijos necesarios
para sostener la operatoria del establecimiento.

Estos valores no provienen del sistema ganadero (Wincampo), sino que se
obtienen de las planillas contables y administrativas exportadas desde FINNEGANS,
donde la empresa registra:

e consumo de combustibles y lubricantes,

e reparaciones, mantenimiento y repuestos,
e gastos generales y administrativos,

e honorarios profesionales,

e electricidad, luz y gas,

o telefonia,

e viaticos y movilidad,

e seguros,

e yotros costos de estructura.

Este conjunto de gastos representa el costo operativo mensual del
establecimiento, independientemente del nimero de animales vendidos o del volumen
producido. Por su naturaleza, estos costos se consideran indirectos y se integran como
un costo mensual dentro del modelo econémico—financiero.

Para estimar su valor, se calculan los promedios mensuales reales del afno 2025
(enero—septiembre) a partir de las planillas descargadas de FINNEGANS. Este periodo se

54



FACUATAD DF UNIVESSIDAD
'- CIENCIAS NACIONAL » A e 40 Auiversarko &
BCONOMICAS DE TUCUMAN

considera representativo porque no presenta variaciones atipicas y refleja el
funcionamiento habitual de la empresa durante el afio. Ademas, se decidié tomar
Unicamente datos recientes para darle mayor peso a la operatoria actual y evitar que
valores antiguos —menos relevantes para la realidad productiva actual— distorsionen
los promedios utilizados.

Una vez estimados, estos costos indirectos se incorporan al modelo segun dos
enfoques:

a) Presupuesto Econdmico (devengado)

En este modelo, los costos indirectos provenientes de FINNEGANS se imputan en
el mes correspondiente al periodo presupuestado. Esto permite reflejar el costo real de
operacion asociado al mes analizado, independientemente de la fecha exacta en que se
registré el comprobante en el sistema administrativo.

b) Presupuesto Financiero (flujo de fondos)

Si bien en la practica la empresa suele cancelar sus gastos con cierto rezago
administrativo, para el presente modelo se decide imputar los costos en el mismo mes
que en el presupuesto econdmico. Esto se debe a que, en el periodo analizado, los pagos
efectivamente realizados coinciden con los gastos del mes anterior, sin producir
diferencias significativas en el flujo de caja.

Por esta razén, el tratamiento financiero y econdmico de los costos indirectos
coincide, ya que el objetivo del modelo es mostrar el impacto global de la operacién del
mes con los valores reales registrados en FINNEGANS.

En sintesis, incorporar los gastos indirectos provenientes de FINNEGANS
permite:

e obtener una vision integral y realista del costo total del sistema,

e evitar subestimar el costo de operar el engorde,

e complementar los costos variables bioldgicos con los costos administrativos
reales,

e vy garantizar que el presupuesto refleje fielmente la estructura econdémica de la
empresa.

Llegado a este punto, la construccién del presupuesto final requiere integrar tres
fuentes principales de informacion:
e |os parametros productivos y econdmicos obtenidos del dashboard,
e |os prondsticos estadisticos generados con QM for Windows,
e vy los gastos fijos provenientes de las planillas contables de Finnegans.
Esta integracion garantiza que el modelo presupuestario combine valores
técnicos estables, proyecciones realistas y costos administrativos efectivos, permitiendo
obtener una estimacién completa tanto econdmica como financiera.

a) Criterio técnico: promedios histéricos vs. prondsticos
Para evitar inconsistencias y asegurar representatividad, se establece un criterio
claro de qué variables deben basarse en datos histdricos y cuales requieren modelos de
prondstico:
e Variables basadas en promedios histéricos (Wincampo + Finnegans).
Corresponden a aspectos operativos que no dependen del mercado sino
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de la practica productiva estable del establecimiento: Peso promedio
histérico de ingreso por categoria, Kilos producidos por cabeza y Peso
promedio de venta por categoria; Costos promedio de alimentacién por
kilo producido, Costos de sanidad por kilo producido, Costos fijos de
estructura del mes, y otros gastos indirectos.

e Variables proyectadas mediante prondsticos (QM for Windows). La
cantidad de cabezas a vender por categoria. Esta variable presenta
estacionalidad, ciclos de engorde, variacién de mercado y cambios en la
oferta/demanda, por lo que un promedio histdrico no seria un indicador
confiable.

Los promedios historicos aportan estabilidad técnica, mientras que los
prondsticos aportan realismo comercial.

Ambos se combinan en una tabla auxiliar de parametros, que constituye la base
para las férmulas del presupuesto econdmico y financiero.

Tabla 16. Tabla auxiliar integradora de parametros.
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Fuente: Elaboracion propia.

b) Construccion de la tabla auxiliar del presupuesto

Para facilitar los calculos, se procede al armado de una tabla que consolida:
prondstico de cabezas por categoria, precio proyectado del kilo, peso proyectado de
venta, costos variables calculados sobre promedios histéricos, costos fijos mensuales
provenientes de Finnegans.

Esta estructura permite que el presupuesto se calcule automaticamente por
categoria, manteniendo coherencia entre la parte técnica (kilos, ADP, costos por kilo) y
la parte econdmica (ingresos y gastos monetarios).

c) Resultado del proceso de integracion

El resultado es un modelo presupuestario capaz de: reflejar los ingresos
esperados segun cantidades, pesos y precios proyectados, estimar los costos variables
reales del engorde, incorporar el costo fijo mensual de estructura, comparar el resultado
econdémico (devengado) y financiero (flujo de caja), y reproducir fielmente el
comportamiento del establecimiento bajo un mes tipico.

Este enfoque mixto garantiza que el presupuesto no sea ni excesivamente
tedrico ni excesivamente historico, sino una sintesis equilibrada entre cdmo realmente
opera la empresa y lo que razonablemente se espera para el proximo periodo.
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E. Construccién del presupuesto econdmico - financiero

Grdfico 34. Integracion de ingresos, costos y resultados del modelo presupuestario.

I Gemcopty
Ingrasos
Costos Compra
Costos Alimentaton
Costos Sanidad

Costos Estructura
Combustibles y Lubricantes
Reparaciones y Repuestos
Gastos Generales
Honorarios Profesionales
Blectricidad, Luz v Gas
Mantenimiento General
Gastos Telefonia
Viaticos y Mavilidad

pguros Bienes de Uso

Impuestos

CamE

fronpmicn franperos
416.388,28 416,386,28
Q.00 0,00
8425954 0,00
172997 172997
16.732.76  16.732,76
25894621 2554621
4509459 45,084 59
THEEER1  TEEGRET
1861622 1861622
215460 515469
7230,53  T.230,53
65,76 65,76
1331237 131237

4.207,73

4,207.73

78411,M

Fuente: Elaboracion propia con Power Bi.

En esta seccidn se detalla como se arriba a los valores del cuadro de presupuesto,

distinguiendo la légica de calculo de cada
econdmico (devengado) y el financiero (caja).

rubro y la diferencia entre el enfoque

El presupuesto se construye por categoria de hacienda y luego se agregan los

resultados para obtener el total del mes.

a) Cdlculo de los ingresos

Los ingresos por categoria se calculan asi:

Ingresos = Cabezas x Peso de venta x Precio de venta por kilo

Después se suman todas las categorias para obtener los ingresos totales del mes.
En el cuadro del presupuesto aparece en la fila Ingresos, igual en econdmico y financiero
(suponiendo que todo lo vendido se cobra en el mismo mes).

b) Costos de compra
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El costo de compra seria:
Costo de compra = Cabezas compradas x Peso de ingreso x Precio de compra

Sin embargo, en este presupuesto:
e no se planifican compras nuevas,
e los corrales ya estan completos,
e todas las ventas provienen de animales que ya estaban en stock.

Por lo tanto:
Costo de compra=0

c) Costos de alimentacion
Primero se calcula cuantos kilos produce el stock de cada categoria durante el
mes:

Kilos producidos = Cantidad de cabezas x ADP x 30 dias
Luego el costo de alimentacién es:

Costo de alimentacién = Kilos producidos x Costo de alimentacién por kilo
producido

En el presupuesto econdmico se reconoce el costo de alimentacién por los kilos
producidos, pero en el presupuesto financiero no se registra salida de efectivo porque
no se realizaron compras de alimento durante el mes; la empresa utilizd el stock
disponible, por lo que no hubo impacto en caja.

Otra aclaracion importante esta en que, aunque tanto la compra de animales
como la compra de alimento son erogaciones destinadas al proceso productivo, su
tratamiento presupuestario difiere porque su naturaleza econdmica es distinta. En
contabilidad gerencial el costo surge cuando el recurso se consume, no cuando se
adquiere. Durante el mes analizado, el alimento fue efectivamente consumido por los
animales y, por lo tanto, constituye un costo econdmico del periodo, aun cuando
provenga de stock. En cambio, la hacienda comprada en meses anteriores no se
consumid durante el periodo, sino que permanecid como inventario hasta su venta, por
lo que su costo de adquisicidon pertenece al momento de compra y no debe imputarse
nuevamente en el presupuesto mensual. De este modo, ambos insumos siguen la misma
I6gica: se reconoce el costo al momento del consumo, no de la compra.

d) Costos de sanidad
Se calcula igual que el costo de alimentacién:

Costo de sanidad = Kilos producidos x Costo de sanidad por kilo producido.
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Estos costos de sanidad se asignan en funcidn de los kilos producidos porque
representan insumos y practicas directamente vinculadas al proceso de engorde,
acompaiia el crecimiento productivo del animal: cuanto mayor es la produccién del mes,
mayor es la demanda sanitaria necesaria para sostener el desempefio de la tropa. Por
eso se utilizan valores expresados por kilo producido, lo que permite distribuir este costo
variable de manera proporcional entre las distintas categorias y mantener la
consistencia del cdlculo dentro del periodo presupuestado.

e) CMG
Representa la Contribucién Marginal Ganadera de cada categoria.
No es un costo, sino un resultado intermedio que muestra cuanto deja cada categoria
de animal después de cubrir los costos variables directos del engorde. Se calcula como:

CMG = Ingresos por categoria — Costos de alimentaciéon — Costos de sanidad

Este indicador refleja cudnto contribuye cada categoria al margen operativo del
mes. Si el CMG es positivo, la categoria estd generando fondos para cubrir los costos
fijos y aportar al resultado neto. Si fuera negativo (no es el caso), significaria que el costo
variable es mayor que el ingreso generado.

La columna “Econdmico” muestra el CMG devengado del mes; la columna
“Financiero” refleja el impacto en caja, que puede diferir dependiendo de si los insumos
fueron pagados en el periodo.

f) Costos fijos y gastos de estructura
Incluyen:
e estructura,
e combustibles y lubricantes,
e reparaciones,
e gastos generales,
e honorarios,
e electricidad,
¢ mantenimiento,
e telefonia,
e Vviaticos,
e SEguros.
Estos valores se obtienen como promedios mensuales histdricos provenientes
de Finnegans. Es decir:

Costo fijo mensual = suma de los promedios mensuales de cada rubro.

Los honorarios profesionales se consideran costos indirectos porque
comprenden trabajadores que realizan tareas variadas y transversales a toda la
operacion, sin relacion directa con cada unidad productiva. Por ello no pueden asignarse
a una categoria o animal especifico y se presentan como costos de estructura
posteriores a la contribucidn marginal.
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g) Impuestos
El rubro “Impuestos” se calculé usando:
e porcentajes histdricos sobre ventas,
e porcentajes histdricos sobre compras,
e montos fijos mensuales.

Todos los pardmetros se basan en cdmo la empresa realmente liquida sus
impuestos, para no usar supuestos tedricos.

h) Resultados econdmico y financiero
1. Resultado econdmico operativo

Ingresos — CMG — Alimentacion — Sanidad — Costos fijos

2. Resultado financiero operativo. Solo considera lo que realmente impacta en caja
(puede diferir en CMG o gastos devengados).

3. Resultado econémico neto
Resultado econdmico operativo — Impuestos
4. Resultado financiero neto

Resultado financiero operativo — Impuestos

La comparacion entre el presupuesto tradicional de la empresa, el presupuesto
elaborado con el modelo integrado desarrollado en este trabajo y los resultados
efectivamente ocurridos en septiembre de 2025 permite evaluar la calidad de cada
enfoque y su capacidad para anticipar la realidad operativa y econdmica del feedlot.

El analisis revela diferencias sustanciales no solo en la precisién de las
proyecciones, sino también en la légica metodoldgica que sostiene cada presupuesto.
Mientras el presupuesto histérico del establecimiento fue construido a partir de
supuestos estaticos, registros parciales y una estructura de costos poco consistente, el
modelo presupuestario integrado combina informacidn productiva real proveniente de
Wincampo, datos econémicos de Finnegans y prondsticos estadisticos seleccionados
técnicamente, ofreciendo una visidn mas precisa, controlada y alineada con la
operatoria real del mes analizado.
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Tabla 17. Analisis Comparativo entre el Presupuesto Tradicional, el Modelo Propuesto y
los Resultados Reales de septiembre 2025.

usD UsD PESOS UsD
Concepto Economico Financiero Ppto anterior Real
Ingresos $ 416,388.28 § 416,388.28 § - $421,428.88
Costos Compra S - S - S 65,739,375.00 5 262,032.48
Costos Alimentacion S 84,259.94 § - S 37,459,050.36 S 80,267.00
Costos Sanidad $ 172997 $ 1,729.97 $ 23,122,125.00 $ 1,310.47
CMG 5 328,216.37 S 412,476.31 -5 126,320,550.36 S 339,851.41
Costos Estructura $ 16,732.76 S 16,732.76 S 9,948.50
Combustibles y Lubricantes S 25946.21 S 25,946.21 S 16,813.63
Reparaciones y Repuestos S 45,094.59 S 45,094.59 S 12,378.65
Gastos Generales S 7686.81 S 7,686.81 S 32,500.65
Honorarios Profesionales S 18,616.22 S 18,616.22 S 24,180,000.00 S 18,750.00
Electricidad, Luz y Gas $ 5154.69 $ 5,154.69 S 5,565.00
Mantenimiento General S 7,230.53 $ 7,230.53 S 16,618.90
Gastos Telefonia S 65.76 S 65.76 S 103.46
Viaticos y Movilidad $ 131237 § 1,312.37 $  2,805.00
Seguros Bienes de Uso S 4,207.73 5 4,207.73 S -
Resultado E-conéfnlco Opera.tl\ro 5 210,629.46 S - $150,500,550.36 S 321,101.41
Resultado Financiero Operativo S - S 294,889.40
Impuestos S 84,466.61 S 79,411.01 S -
Resultado E-conc':fnlco Neto $ 126,162.85 $150,500,550.36  $ 321,101.41
Resultado Financiero Neto $ 215,478.39

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa que el presupuesto tradicional presenta limitaciones estructurales
qgue afectan directamente su capacidad de anticipar resultados. En primer lugar, se
elabora integramente en pesos argentinos, a pesar de que el drea ganadera registra sus
operaciones —y piensa su negocio— en dodlares estadounidenses, lo que introduce
distorsiones relevantes cuando los costos y precios estan indexados al tipo de cambio.
Ademas, dicho presupuesto asumia que en septiembre no se realizarian ventas y que se
efectuarian compras adicionales, supuestos que se contradicen con lo que realmente
sucedio.

Otra debilidad importante es que el presupuesto tradicional incluye a los costos
indirectos como parte de un costo unitario comun con los costos directos, dificultando
su actualizacién y generando un calculo poco transparente de los costos totales y por lo
tanto margenes. Esta clasificacién incorrecta impide interpretar correctamente la
contribucién marginal por categoria y limita la capacidad de proyectar margenes futuros
con rigor técnico.

Al contrastarlo con los datos reales, surgen ademas inconsistencias derivadas de
como se cargan los costos en el sistema: en el Power Bl existente, el costo de compra se
asigna considerando el valor total de todas las unidades en stock, en lugar del costo real
asociado uUnicamente a los animales efectivamente comprados durante el mes. Esta
metodologia infla artificialmente los costos directos y distorsiona la medicién del
margen operativo.

Asimismo, se observa que algunos gastos no aparecen en septiembre debido al
atraso en la carga contable, lo que explica casos como la ausencia de gastos de seguros
seguln el sistema. Estas omisiones no reflejan una disminucién del gasto real, sino
simplemente un desfase temporal en el registro.
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En contraste, el modelo presupuestario integrado desarrollado en este trabajo
permite estimar ingresos, costos y margenes con un nivel de precision sensiblemente
mayor. De hecho, la comparacion muestra que el modelo integrado se aproxima de
forma mas fiel a la operatoria real del mes de septiembre, tanto a nivel de ingresos como
de costos directos y estructura, logrando un resultado econdmico que refleja
adecuadamente lo ocurrido en el establecimiento, o al menos intenta acercarse mas que
el presupuesto utilizado hasta ahora.

En sintesis, la validacidn confirma que el presupuesto histérico no solo era
inexacto, sino metodolégicamente inadecuado, mientras que el modelo automatizado
presentado constituye una alternativa mas precisa, replicable y alineada con la realidad
productiva y financiera de la empresa.

La aplicacién del modelo presupuestario integrado permitié comprobar que la
combinacidn de datos productivos de Wincampo, informacién econdmica de Finnegans
y proyecciones estadisticas constituye una base sélida para anticipar ingresos, costos y
margenes mensuales con mayor precision que el presupuesto tradicional de la empresa.

El modelo logré reconstruir de manera coherente la estructura econédmica del
feedlot, incorporando kilos producidos, costos reales por categoria, consumos tedricos,
precios proyectados y costos indirectos promedio. La integracidén de estas variables en
Power Bl permitié obtener una vision completa del resultado econémico y del flujo
financiero esperado para el mes analizado.

Los valores proyectados mostraron una alta consistencia con los resultados
reales de septiembre 2025, especialmente en variables productivas como peso, kilos
vendidos y precio promedio. Si bien existieron desvios en la cantidad de cabezas
vendidas —derivados de decisiones comerciales no previsibles por el modelo—, el orden
de magnitud del ingreso total y del margen econdmico fue correctamente anticipado.

Si bien el presente modelo se centra en prondsticos como herramienta principal
para anticipar variaciones, futuras versiones podrian incorporar analisis de escenarios o
sensibilidad para ampliar la capacidad predictiva del tablero presupuestario.

En sintesis, la aplicacion confirma que el modelo desarrollado no solo es
metodolégicamente valido, sino que constituye una herramienta util para la
planificacion mensual, el analisis de eficiencia y la toma de decisiones econémico-
financieras en el area ganadera de la empresa. Su implementacién permitiria superar las
limitaciones del presupuesto estatico tradicional y avanzar hacia un esquema dinamico
y basado en datos.

El analisis llevado a cabo en la investigacién permitié identificar oportunidades
de mejora en los procesos de informacidn, registracién y planificacion de la empresa. Al
mismo tiempo, se reconocen ciertas limitaciones inherentes al estado actual de los
sistemas y la disponibilidad de datos. Las recomendaciones se presentan integrando
ambas perspectivas, tal como requiere un enfoque de mejora continua.
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1. Recomendaciones sobre gobernanza de datos.
La principal limitacion identificada es la falta de un sistema unificado de

informacién, lo que deriva en inconsistencias, duplicidades y pérdida de trazabilidad.
Finnegans y Wincampo funcionan como sistemas aislados, incluso desconocidos por
parte del personal. Se recomienda:

Establecer un esquema basico de gobernanza de datos, con reglas claras de
nomenclatura, criterios de carga y responsables.

Difundir internamente la existencia y funcionalidad de ambos sistemas,
generando una cultura informacional comun.

Avanzar en una integracién operativa minima mediante Power Bl como
repositorio Unico de analisis, consolidando informacién productiva y
administrativa.

Institucionalizar reuniones periddicas de revision entre Administracién vy
Ganaderia para depurar inconsistencias y actualizar parametros, para ir
perfeccionando el modelo de presupuestacién.

2. Recomendaciones operativas
Formalizar la secuencia de registracion de compras -> recepciones -

movimientos - ventas - despachos, definiendo responsables y puntos de control a
través de manuales de funciones y procedimientos.

Formalizar la registraciéon de comprasy recepciones de insumos, y los respectivos
consumos de cada uno de los ingredientes de las dietas.

Completar sistematicamente la planilla de Recorrido para garantizar la
trazabilidad completa del animal.

Implementar conciliaciones mensuales entre stock tedrico vs. stock fisico,

detectando desvios tempranamente.

Capacitar al personal operativo y administrativo acerca de la importancia del
registro oportuno y completo para evitar brechas de informacién.
Implementar el uso de un nuevo dashboard operativo en el drea ganadera que
permita hacer un seguimiento mas preciso del feedlot (acompanado de las
mejoras en la registracion de datos).

3. Recomendaciones técnicas.
Debido a la irregularidad de las series histéricas para ciertas categorias, algunos

prondsticos presentan limitaciones naturales. Para mitigar estos efectos se sugiere:

Incorporar indicadores automaticos de alerta por inconsistencias de carga
(ventas sin despacho, compras sin recepcién, consumos incompletos).
Documentar formalmente el flujo de actualizacion mensual del modelo para
evitar errores manuales.

4. Recomendaciones estratégicas

Migrar de un presupuesto estatico anual a un presupuesto dinamico, con
actualizacion continua, extendiendo el modelo propuesto a un horizonte
plurimensual o anual.

A largo plazo, pensar la posibilidad de incorporar Direccidn por Objetivos y
vincular el presupuesto directamente con los objetivos de cada area.
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e Implementar analisis de sensibilidad (variacion de precios, ADPV, costos de
alimento) como soporte para la toma de decisiones. Tener en cuenta la opcidn
de usar Dinamica de Sistemas.

e Incorporar progresivamente una cultura de planificacion basada en datos,
integrando lo productivo con lo econdmico-financiero en un Unico proceso.

El presente trabajo tuvo como objetivo principal analizar el proceso
presupuestario de Agropecuaria Los Lapachos S.A., evaluar la calidad de la informacién
disponible y desarrollar un modelo econdmico—financiero que permita anticipar
ingresos, costos y necesidades de liquidez de manera mas precisa.

El andlisis del sistema productivo permitié comprender la dindmica real del
feedlot y los flujos de informacién asociados. La evaluacién de los procesos actuales
evidencid que la empresa trabaja con un presupuesto tradicional anual, sin distincién
entre presupuesto econdmico y financiero, lo cual dificulta la planificacion y la toma de
decisiones en un contexto de elevada variabilidad operativa y de precios.

La revision detallada de Finnegans mostro inconsistencias relevantes (compras
sin recepcidn, ventas sin despacho, variaciones de stock no justificadas), mientras que
el analisis del tablero de Wincampo reveld que la empresa cuenta con informacién
técnica de gran valor, pero subutilizada debido a la falta de gobernanza de datos y a la
ausencia de integracion entre ambos sistemas.

A partir de este diagndstico, se desarrollé un modelo presupuestario integrado
en Power Bl que unifica informacidon productiva y econdmica, incorpora prondsticos
estadisticos y permite estimar tanto el resultado econdmico (devengado) como el flujo
financiero (caja). La validacidn realizada con datos reales del mes de septiembre de 2025
demostré la consistencia del modelo y su potencial para anticipar margenes, consumos
y necesidades de liquidez.

En conjunto, los resultados del estudio muestran que la empresa posee el
potencial para construir un sistema de planificacidon robusto, pero requiere avanzar en
la integracidn de sistemas, estandarizacidon de procesos y fortalecimiento de la cultura
organizacional orientada al uso de informacion.

64



FACULTAD DR UNIVESSIDAD

IE CIENCIAS NACIONAL » W5 NS 40 Anlversarko &
BCONOMICAS D TUCUMAN

Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. Editorial Mc Graw Hill Education.

Hansen, D. R., & Mowen, M. M. (2011). Administracion de costos: Contabilidad y control
(5.2 ed.). Cengage Learning.

Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2012). Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial (14.2 ed.). Pearson Educacion.

Render, B., & Hanna, M. (2014). Administracion de operaciones. Pearson Educacion.

Anthony, R. N., & Govindarajan, V. (2008). Sistemas de control de gestion (12.2 ed.).
McGraw-Hill.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2002). El cuadro de mando integral: The Balanced
Scorecard (A. Santapau, Trad.). Ediciones Gestidon 2000. (Obra original publicada en
1996).

Simons, R. (2004). Palancas de control: Cémo usan los gerentes sistemas novedosos de
control para conducir la renovacion estratégica. Temas Grupo Editorial. (Obra original
publicada en 1995).

65



FACUATAD DF UNIVESSIDAD
'- CIENCIAS NACIONAL » A e 40 Auiversarko &
BCONOMICAS DE TUCUMAN

Guion de entrevistas semiestructuradas

Objetivo del instrumento:

Relevar informacion cualitativa sobre los procedimientos actuales de registro, control y
planificacion financiera en el area administrativa y ganadera de Agropecuaria Los
Lapachos S.A., a fin de comprender la dindmica real de los procesos y la utilizaciéon de la
informacién econdmica para la toma de decisiones.

1. Entrevista a la Gerente Administrativa-Financiera
Eje 1. Organizacidon general de la gestioén financiera

e (Como se estructuran actualmente los procesos de planificacion y control
financiero en la empresa?

e ¢Con qué frecuencia se revisan los flujos de fondos y los compromisos de pago?

e ¢Qué areas participan en la elaboracion o actualizacién de las proyecciones
financieras?

e ¢Qué herramientas o documentos se utilizan para registrar y monitorear la
informacién econémica?
Eje 2. Presupuesto y planificaciéon

e ¢De qué manera se elabora el presupuesto econdmico-financiero anual?

e ¢Qué fuentes de informacion se utilizan para proyectar ingresos y egresos?

e ¢Qué limitaciones o dificultades se presentan al momento de actualizarlo
durante el afio?

e ¢CAmo se comunican los resultados presupuestarios a la gerencia general o a
otras areas?
Eje 3. Toma de decisiones

e (¢COmo se define la prioridad de los pagos cuando existen restricciones de
liquidez?

e ¢Qué rol tiene la gerencia general en la autorizacidn de compras y pagos?

e ¢Qué tipo de reportes considera necesarios para mejorar la previsibilidad
financiera?

2. Entrevista al Responsable de Compras
Eje 1. Procedimiento operativo
e ¢CAdmo se inicia el proceso de compra de hacienda, insumos o servicios?
e ¢Qué documentos o registros se generan en cada etapa (orden de compra,
remito, factura)?
e ¢CAmo se verifican las recepciones de hacienda o de insumos?
e ¢Qué controles se aplican para comparar lo solicitado con lo recibido?
Eje 2. Registro de informacién
e ¢En qué sistema o formato se registran las compras realizadas?
e ¢Qué datosseincluyen (fecha, proveedor, categoria, kilos, precio, importe, etc.)?
e ¢Se actualiza esta informacion en tiempo real o en periodos determinados?
e ¢Qué dificultades suelen presentarse en el registro o en la consolidacién de la
informacién?
Eje 3. Coordinacién con otras areas
e ¢CAmo se comunica la informacién de compras al drea de pagos y contabilidad?
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e (Existe un circuito establecido para la validacidon de datos antes de su carga en
el sistema?

e ¢De qué manera se gestionan los desvios o diferencias entre la compra
planificada y la efectivamente realizada?

3. Entrevista al Responsable de Generar Ordenes de Pagos y del trato con
Proveedores

Eje 1. Organizacion de pagos

e ¢COmo se programan los pagos a proveedores y contratistas?

e ¢Qué criterios se utilizan para definir prioridades de pago?

e ¢Con qué frecuencia se actualiza el listado de compromisos pendientes?

e (Como se gestiona la comunicacién de pagos con las dreas de compras vy
administraciéon?
Eje 2. Registro y control de movimientos financieros

e ¢Qué herramientas o planillas se utilizan para registrar los pagos realizados?

e ¢Como se realiza la conciliacién entre pagos, facturas y 6rdenes de compra?

e ¢De qué manera se controlan los anticipos, saldos o notas de crédito?

e (Quédificultades se presentan en la actualizacion o el seguimiento de los pagos?
Eje 3. Informacién para la toma de decisiones

e ¢Qué tipo de reportes financieros elaboran o necesitan con mayor frecuencia?

e (Qué informacién consideran mas relevante para anticipar necesidades de
liquidez?

e ¢Como evaluan la coordinacién actual entre las decisiones financieras y las
operativas?
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