Universidad Nacional de Tucumdn

Facultad de Ciencias Econdmicas

Instituto de Administracién

XVIIl Muestra Académica de Trabajos de Investigacion
de la Licenciatura en Administracion

QQ ATILA

EL FUTURO EMERGENTE

AGROSGO

“Integracion de los sistemas de
informacidn en la gestion agropecuaria”

Autores:

Collados, Alvaro — alvarocollados2000@gmail.com

Iraolagoita, Ana luz - aniiraocla@gmail.com

Noriega, Alberto Martin — martinnoriega2016@gmail.com

Torres, Mariano Ariel - tmariano0277@gmail.com



mailto:alvarocollados2000@gmail.com
mailto:aniiraola@gmail.com
mailto:martinnoriega2016@gmail.com
mailto:tmariano0277@gmail.com

MATILA

EL FUTURO EMERGENTE

Universidad Nacional de Tucumdn

Facultad de Ciencias Econdmicas

Instituto de Administracion

XVIIl Muestra Académica de Trabajos de Investigacion
de la Licenciatura en Administracion

~

Resumen

El presente trabajo propone el diseiio y proyeccion de AGRO360, un Sistema Integral
de Trazabilidad y Gestion de Operaciones en Campo (SITGOC), orientado a una empresa
ganadera y lanera de gran escala. La investigacidn parte de la problematica de la dependencia
de procesos manuales en la recoleccién de datos operativos, que genera demoras,
redundancias y errores en la gestion de la informacion productiva y sanitaria.

El modelo AGRO360 se plantea como una posible solucidn tecnoldgica, basada en la
integracion de tecnologias RFID, sensores loT, drones térmicos y conectividad satelital
Starlink, articuladas con el sistema ERP Finnegans Go Ceres. Su implementacién podria
permitir la automatizacién de la captura de datos, la trazabilidad total del rodeo y la
disponibilidad de informacién en tiempo real para la toma de decisiones estratégicas.

Bajo un enfoque aplicado y descriptivo—explicativo, el trabajo proyecta los impactos
esperados de la digitalizacion: reduccion de costos operativos, mejora en la eficiencia
productiva y fortalecimiento de la sostenibilidad organizacional. AGRO360 se perfila como
una propuesta escalable y adaptable que podria optimizar la eficiencia, la rentabilidad y la
competitividad del sector agropecuario argentino.

Palabras clave: Trazabilidad, loT, RFID, ERP, Big Data, Agroindustria, Transformacidn digital.
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Introduccidn

La digitalizacion del sector agropecuario es hoy una condicidn para sostener la
competitividad: operaciones extensivas, costos logisticos crecientes y exigencias
internacionales de trazabilidad requieren datos confiables y en tiempo real. En este contexto,
AGRO360 se plantea como un Sistema Integral de Trazabilidad y Gestion de Operaciones en
Campo que automatiza la captura, integracidon y andlisis de la informacidon productiva y
sanitaria, conectando loT (RFID, sensores, drones) con el ERP Finnegans Go Ceres para

soportar decisiones operativas y estratégicas.

El trabajo nace del diagndstico de una empresa ganadera de gran escala, con
operaciones distribuidas y procesos de registro manuales y redundantes, que derivan en
demoras, errores de transcripcién, falta de disponibilidad de informacion y limitada capacidad
de control en tiempo real. Desde Sistemas de Informacidn Il, integramos contenidos tedrico-
practicos para disefar una solucién aplicada: arquitectura offline-first, flujos ETL y tableros de

Bl que convierten datos dispersos en indicadores accionables.

Alineado con la consigna para desarrollar este trabajo de campo, la propuesta articula tres
unidades del programa (Estrategia y SI, Big Data, e 10T), conectando cada concepto con su
funcidn concreta en AGRO360 (seleccién de herramientas, disefio de procesos y criterios de
adopcidn tecnoldgica). Esto asegura un hilo conductor entre problema - teoria - aplicacion, tal
como se espera en informes académicos (estructura con Introduccion, marco, método y

resultados).
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Unidades a desarrollar y utilidad en el proyecto

Unidad 1:

Estrategia y sistemas de informacién

a)

Las organizaciones y los SI: marco para alinear procesos, datos y tecnologia con la
estructura y la cultura organizacional; se usa para definir roles (operario, Jefe de
Escritorio, IT, veterinaria) y el middleware entre campo y ERP.

Impacto de los SlI: criterios para evaluar efectos econédmicos y organizacionales
(costos, eficiencia, aplanamiento, gestién del cambio) y justificar la arquitectura
offline-first y la conectividad satelital.

Modelos estratégicos clasicos aplicados a Tl: Porter y Cadena de Valor para mostrar
como la trazabilidad digital crea ventaja competitiva (barreras de entrada,
diferenciacion por calidad y cumplimiento, integracidon proveedor-cliente) y dénde

impacta AGRO360 en actividades primarias y de apoyo.

Unidad 3: Big Data

a)

Conceptos de Big Data: marco de las 5V para dimensionar flujos (RFID, SenseHub,
drones, registros historicos) y justificar Data Lake + Data Warehouse.

Inteligencia y analitica de negocios: definicion de procesos ETL, Data Marts (sanidad,
produccion, logistica) y dashboards; sustenta indicadores y alertas para la gestion
data-driven.

c) Mineria de datos: uso de clasificacion, asociacion, prondstico y deteccion de

anomalias para anticipar eventos sanitarios, optimizar engorde y planificar zafras.

Unidad 5: Internet de las cosas (1oT)

a)

Conceptos basicos de loT: componentes (sensores, conectividad, plataforma) para

capturar datos en origen con RFID, balanzas y drones térmicos.
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b) 10T por sector y rubro: adopcién especifica para ganaderia/lanas (trazabilidad

individual, salud animal).

c) Desafios de loT: tratamiento explicito de conectividad, estandares, costos y

seguridad; define decisiones de arquitectura (Starlink, protocolos, cifrado, backup).

En conjunto, estas unidades sustentan el marco conceptual y metodoldgico del trabajo,
permitiendo traducir los contenidos de la materia en una aplicacidon concreta y verificable. De
esta manera, la introduccion sienta las bases del estudio y anticipa la problematica que motiva
la creaciéon de AGRO360: la falta de digitalizacidn integral y la necesidad de un sistema que

garantice eficiencia, trazabilidad y toma de decisiones basada en informacion.

Situacion Problematica

El sector agropecuario argentino se caracteriza por su alta competitividad, gran
extension territorial y un grado de dispersidn operativa que dificulta el control en tiempo real
de los procesos productivos. En particular, las empresas dedicadas a la ganaderia y a la
produccién de lana enfrentan el desafio de administrar informacién proveniente de unidades
productivas distribuidas en miles de hectareas, donde las condiciones geograéficas y la limitada

conectividad dificultan la digitalizacién de los datos de campo.

La empresa objeto de estudio —una organizacién lider en el rubro ganadero y lanero,
con mas de 900.000 hectareas operativas y un rodeo superior a las 80.000 cabezas de
ganado— utiliza actualmente el sistema ERP Finnegans Go Ceres como herramienta de gestidn

administrativa y contable. Sin embargo, gran parte de la informacién operativa (por ejemplo,
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registros de esquila, nacimientos, ventas o mortandad) aun se recolecta de manera manual

mediante planillas en papel o registros individuales de los capataces en campo.

Este método genera multiples dificultades:

e Demoras en la disponibilidad de la informacidon, ya que los datos deben ser
trasladados fisicamente hasta las oficinas centrales.

e Redundancia en las tareas administrativas, dado que los registros se transcriben a
planillas Excel antes de ser cargados al ERP.

e Alto riesgo de error humano, producto de la multiplicidad de controles vy
verificaciones necesarias antes de ingresar los datos definitivos.

e Ausencia de informacidn en tiempo real, lo que impide una toma de decisiones agil y

basada en evidencias.

El impacto de estas ineficiencias es significativo: retrasos en la planificacién de zafras,
fallas en el control del stock ganadero, pérdidas por errores de conteo o registro, y falta de
trazabilidad individual del animal —un aspecto critico para los mercados internacionales que

exigen certificacidn sanitaria y origen verificable.

Preguntas de Investigacion
- ¢Como puede la automatizaciéon de captura de datos mejorar la eficiencia operativa y la

trazabilidad en el sector ganadero?

~
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- ¢Qué impacto tiene la integracion de sistemas loT con un ERP en la calidad de la informacién

y la toma de decisiones?

- ¢Es econdmicamente viable implementar un sistema de trazabilidad digital en una empresa

ganadera de gran escala?

Objetivo General

Implementar un Sistema Integral de Trazabilidad y Gestidon Agropecuaria denominado
Agro360, orientado a automatizar la captura, procesamiento y analisis de datos operativos en
entornos rurales, permitiendo la integracion en tiempo real de la informacion productiva,

sanitaria y econdmica de las explotaciones ganaderas y agricolas.

El objetivo principal es optimizar la toma de decisiones estratégicas mediante la
digitalizacion y centralizacion de los datos del campo, mejorando la eficiencia operativa, la
trazabilidad de los procesos productivos y la disponibilidad de informacién confiable para la

gestidn integral del establecimiento.

Objetivos Especificos
e Implementar tecnologias loT de identificacion y sensorizacion para mejorar la
eficiencia y confiabilidad de los datos operativos.
e Digitalizar los procesos de captura, transmision y almacenamiento de informacion,

integrando fuentes de campo con el ERP Finnegans Go Ceres.
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e Disefar indicadores de desempefio (KPIs) que permitan evaluar el impacto de la
automatizacion en la trazabilidad y la productividad.
e Analizar la viabilidad técnica y econdmica de la solucidn propuesta en contextos

rurales de gran escala.

Marco Metodoldgico

Disefio metodoldgico y técnicas previstas

El disefio metodoldgico del trabajo responderia a un esquema de investigacién no
experimental y proyectivo, dado que no se manipulan variables, sino que se observan procesos
existentes y se plantea una mejora basada en fundamentos tedricos y tecnoldgicos.
Bajo este formato, se propondria un modelo que podria aplicarse en un contexto real para
validar sus efectos en futuras etapas de desarrollo.

La unidad de analisis estaria constituida por una empresa ganadera de gran escala —
representativa del sector agropecuario nacional—, cuyas operaciones extensivas requeririan
optimizar la gestidon de informacion y la trazabilidad productiva. En este sentido, el caso
serviria como referencia para extrapolar aprendizajes y buenas practicas a otras
organizaciones del rubro.

En cuanto a las técnicas e instrumentos de recolecciéon de informacidn, el proyecto
consideraria la utilizacién de herramientas cualitativas y cuantitativas de caracter exploratorio:

e Observacion directa y entrevistas estructuradas, destinadas a relevar la operatoria

actual y la percepcién de los actores involucrados.

—~
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e Analisis documental de reportes administrativos, registros productivos y fuentes
estadisticas sectoriales.

e Modelizacion conceptual de flujos de informacion, elaborada mediante diagramas de
procesos y representaciones de arquitectura de sistemas.

e Simulacién de funcionamiento del modelo AGRO360, orientada a estimar impactos
potenciales sobre eficiencia, trazabilidad y toma de decisiones.

El alcance del trabajo se circunscribiria a la proyeccién conceptual y técnica del
modelo propuesto, sin llegar a su implementacion real, aunque se prevé su factibilidad técnica
y econdmica a partir de los recursos actualmente disponibles en el mercado.

Las fuentes de informacion incluirian bibliografia académica especializada en sistemas
de informacion, Big Data e Internet de las Cosas —entre ellas, Laudon y Laudon (2016),
Joyanes (2013, 2021), ADENAG (2016) y Rodriguez & Bernal (2019)—, complementadas con
documentacion institucional y datos del sector agropecuario argentino.

Finalmente, el estudio reconoce limitaciones derivadas de su cardcter proyectivo: la
ausencia de implementacion practica impediria validar empiricamente los resultados, aunque
las inferencias realizadas se sustentan en evidencia tedrica sdlida y en el analisis de
condiciones reales de operacion. Aun asi, el modelo AGRO360 podria considerarse un aporte
significativo para futuras investigaciones o desarrollos que busquen aplicar la transformacién
digital en el sector rural, consolidando la relacidn entre tecnologia, informacién y estrategia

empresarial.

Marco Teorico

—~
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1. Estrategia y Sistemas de Informacién

Los Sistemas de Informacidn (SlI) constituyen un elemento central en la formulacién y
ejecucion de la estrategia organizacional. Segun Laudon y Laudon (2016), los Sl integran
personas, procesos y tecnologias para la recoleccion, procesamiento y distribucién de datos
relevantes para la toma de decisiones. En la actualidad, han evolucionado de herramientas
meramente operativas a recursos estratégicos capaces de generar ventajas competitivas

sostenibles.

La cadena de valor de Porter (1985) permite identificar las actividades en las cuales los Sl
pueden generar o ampliar valor, tanto en procesos primarios como de apoyo. Asimismo, los
Sistemas de Informacién Gerencial (MIS) y los Sistemas de Apoyo a las Decisiones (DSS)
proporcionan reportes, indicadores y analisis predictivos que fortalecen la planificacién y el
control. Su impacto se manifiesta en tres dimensiones principales: econédmica, mediante la
reduccion de tiempos y costos; estructural, promoviendo organizaciones mas flexibles; y
cultural, al consolidar una orientacion basada en datos. En el ambito agropecuario, estas
herramientas facilitan la transformacion de datos de campo en decisiones productivas de alto

impacto.

2. Big Data e Inteligencia de Negocios

El concepto de Big Data surge para dar respuesta al incremento exponencial en la generacion
de datos. Joyanes (2013) lo describe a partir de las denominadas "5 V": volumen, velocidad,

variedad, veracidad y valor. La gestion de estos datos requiere arquitecturas especializadas

—~
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como Data Lakes, Data Warehouses y Data Marts, vinculadas mediante procesos ETL que

garantizan la coherencia y disponibilidad de la informacién (Rodriguez & Bernal, 2019).

Complementariamente, la Inteligencia de Negocios (Bl) transforma datos en conocimiento util
para la gestidn organizacional. Los sistemas Bl permiten visualizar indicadores clave (KPIs) y
aplicar analitica descriptiva, predictiva y prescriptiva. De acuerdo con Laudon y Laudon (2016),
los sistemas de apoyo a decisiones estratégicas (ESS) posibilitan a la alta direccion anticipar
escenarios y evaluar tendencias. La mineria de datos, basada en técnicas estadisticas y de
aprendizaje automatico, es fundamental para identificar patrones, asociaciones y anomalias.
Su aplicacion en el sector agropecuario permite optimizar procesos y mejorar la toma de

decisiones en contextos dindmicos y complejos.

3. Internet de las Cosas (loT)

El Internet de las Cosas (loT) constituye uno de los pilares de la transformacién digital. Joyanes
(2021) lo define como un ecosistema de sensores, dispositivos inteligentes, redes y
plataformas capaces de interconectar objetos fisicos con sistemas digitales, habilitando la
comunicacién maquina a maquina (M2M). Su origen se remonta a Ashton (1999) y el empleo
de etiquetas RFID, evolucionando hacia arquitecturas que integran conectividad, objetos

inteligentes e interoperabilidad.

El IoT posibilita la sensorizacién de entornos productivos, la captura continua de datos y la
retroalimentacion automatizada mediante inteligencia artificial y Big Data. En el sector
agropecuario, permite monitorear variables ambientales y bioldgicas, optimizar recursos y
garantizar trazabilidad (ADENAG, 2016). No obstante, su adopcién conlleva desafios vinculados

con la seguridad, la interoperabilidad y la gestién de datos.
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En plataformas como AGRO360, la integracidn de sensores, dispositivos RFID, drones y
conectividad satelital consolida un entorno ciberfisico que facilita la recoleccién y analisis de

datos en tiempo real, favoreciendo la eficiencia, la sostenibilidad y el control sanitario.

Aplicacion
“La utilidad del conocimiento cientifico radica en su capacidad para transformar la realidad
que describe.”
(Rodriguez & Bernal, 2019, p. 58)

La presente seccidn traduce los fundamentos tedricos y metodoldgicos desarrollados
en el marco conceptual en una propuesta aplicada, orientada a ofrecer una posible solucién
tecnoldégica a una oportunidad de innovacién identificada en una empresa agropecuaria de
gran escala.

Esta organizacion, caracterizada por su dispersion geografica y la dependencia de
procesos manuales para el registro de informacidon operativa, podria beneficiarse de un
proceso de digitalizaciéon y automatizacién que mejore la gestion de datos vinculados a la
produccién, sanidad y trazabilidad animal.

De acuerdo con Laudon y Laudon (2016), los sistemas de informacidn constituyen una
infraestructura estratégica que, al integrarse con los procesos de negocio, puede aumentar la
eficiencia, mejorar la coordinacién y generar ventajas competitivas sostenibles. A partir de esta
premisa, el trabajo propone el diseiio potencial de AGRO360, un Sistema Integral de
Trazabilidad y Gestion de Operaciones en Campo que unifique hardware, software,
conectividad y andlisis de datos bajo una misma arquitectura.

La aplicacion del modelo sigue un enfoque aplicado y descriptivo-explicativo, en el
cual la teoria se utiliza como herramienta de diagndstico y proyeccion de mejoras. Bajo esta

I6gica se abordan tres unidades clave del programa:
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e Unidad 1: Estrategia y Sistemas de Informacion, que permitiria comprender la
alineacién entre los sistemas y los objetivos estratégicos de la organizacién, asi como
el impacto econdmico y organizacional de la digitalizacién.

e Unidad 3: Big Data e Inteligencia de Negocios, que aportaria los fundamentos para la
captura, procesamiento y andlisis de grandes voliumenes de datos mediante procesos
ETL, Data Warehouse y BI.

e Unidad 5: Internet de las Cosas (loT), que abordaria las tecnologias de sensorizacion,
conectividad y automatizacién necesarias para captar informacién en tiempo real
desde el entorno productivo.

La estructura de este apartado replica el hilo légico de la investigacién: primero se
proyecta la integracion estratégica de los sistemas en la organizacidn; luego se describe como
podria implementarse la analitica de datos y la inteligencia de negocios; y finalmente se
propone la aplicacién del lIoT como soporte operativo y tecnoldgico de la solucion. Este
recorrido busca demostrar qué ocurriria si la convergencia entre sistemas, datos y
conectividad se llevara a cabo, anticipando la posible viabilidad técnica, econdémica y
organizacional del proyecto AGRO360.

1. Integracidn estratégica de los Sistemas de Informacion (Unidad 1)

La posible implementacion del sistema AGRO360 constituiria un ejemplo de como la
tecnologia podria integrarse a la estrategia empresarial para transformar la estructura
operativa y competitiva de una organizacidn. Segun Laudon y Laudon (2016), los Sistemas de
Informacion (SI) no deberian considerarse meras herramientas administrativas, sino recursos
estratégicos capaces de vincular personas, procesos y tecnologia para alcanzar eficiencia,
control y ventaja competitiva.

Las organizaciones vy los sistemas de informacidn
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En la empresa analizada —una productora ganadera y lanera de gran escala—, la
introduccion de AGRO360 podria redefinir la manera en que la informacién circula, se
interpreta y se convierte en accidn.

Actualmente, el flujo informativo depende de planillas fisicas y registros manuales; con
el sistema propuesto, la captura se realizaria automaticamente mediante tecnologias loT,
sensores RFID Allflex, drones DJI térmicos, balanzas electrdnicas y conectividad Starlink. Asi, la
empresa pasaria de una dependencia empirica a una estructura de informacién data-driven,
donde las decisiones se sustentarian en evidencias y métricas objetivas.

Esta transformacién implicaria un cambio cultural. Rodriguez y Bernal (2019) sostienen
que la gestion cuantitativa de la informacidn reduce la incertidumbre y mejora la capacidad
predictiva; por ello, AGRO360 podria representar la transicion de una cultura basada en la
experiencia a otra apoyada en datos verificables y trazables. También se introducirian nuevas
rutinas y roles: los operarios usarian dispositivos digitales, el personal administrativo asumiria
tareas de validacion de datos y el drea IT gestionaria mantenimiento y seguridad. Esta
realineacion seguiria el principio de ajuste socio-técnico de Laudon & Laudon (2016), segun el
cual la efectividad de un sistema depende de la adaptacion conjunta de tecnologia, personasy
estructura.

Impacto de los sistemas de informacién

Los efectos previsibles de AGRO360 se manifestarian en tres dimensiones:

e Econdmica: la automatizacién podria disminuir costos operativos y de control, reducir
pérdidas por errores de registro y optimizar el uso de recursos humanos y materiales.
Aungque la inversidn inicial en hardware y software seria considerable, los beneficios
superarian los costos en el mediano plazo gracias al incremento de productividad y

trazabilidad.
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e Organizacional: la digitalizacion tenderia a aplanar jerarquias informales, eliminar
redundancias y favorecer la comunicacién directa entre campo, administracién vy
gerencia, impulsando una estructura mas agil.

e Cultural: la integracion tecnolégica promoveria una cultura de mejora continua y
profesionalizacidn del trabajo rural, donde la evidencia reemplazaria la intuicién como
base de decision.

Estos cambios requeririan politicas de gobernanza de datos —control de accesos,
proteccion de la informacién y capacitacion— para asegurar que el valor generado por la

tecnologia se sostenga en el tiempo.

Modelos estratégicos clasicos aplicados a Tl

El impacto estratégico de AGRO360 podria analizarse mediante los modelos de Porter
(1985).
Segun el modelo de las cinco fuerzas competitivas, la adopcidn tecnoldgica:
¢ Incrementaria las barreras de entrada, al demandar infraestructura y certificaciones
de trazabilidad dificiles de replicar.
e Reduciria el poder de los proveedores mediante un control mas preciso de inventarios
y logistica.
e Disminuiria el poder de negociacién de los clientes, gracias a la diferenciacion basada
en calidad y trazabilidad digital.
e Mitigaria la amenaza de sustitutos al ofrecer valor agregado y cumplimiento
normativo.
e Podria reducir la rivalidad competitiva, posicionando a la empresa como referente

tecnoldgico del sector.
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Asimismo, la cadena de valor de Porter permitiria visualizar cdmo el sistema agregaria
eficiencia transversalmente:

e En las actividades primarias, se optimizarian la logistica interna (captura automatica
de movimientos y pesajes), las operaciones (monitoreo sanitario y productivo), la
logistica externa (trazabilidad de envios) y el marketing (valor agregado del producto
certificado).

e En las actividades de apoyo, se fortalecerian la infraestructura tecnolégica (ERP +
Agro360), la gestion del talento (capacitacién digital) y el desarrollo tecnoldgico
continuo.

Entorno organizacional y externo

El alcance potencial de AGRO360 trascenderia la frontera de la empresa, impactando
en su entorno institucional y competitivo. Con los organismos gubernamentales, la
digitalizacion mejoraria el cumplimiento normativo ante entidades como SENASA, al proveer
registros verificables de stock, movimientos y sanidad animal. Laudon y Laudon (2016)
destacan que los S| fortalecen la transparencia y la trazabilidad, reduciendo riesgos
regulatorios y potenciando la reputacion corporativa.

Respecto a los clientes y mercados, la trazabilidad digital generaria confianza y abriria
oportunidades en segmentos premium o de exportacién, donde la certificacion de origen y
bienestar animal es requisito de acceso. En relacion con las instituciones financieras, disponer
de informacién precisa y en tiempo real sobre activos y produccién mejoraria la capacidad
crediticia y facilitaria la evaluacién de riesgos. Finalmente, en el plano sectorial, AGRO360
aumentaria la resiliencia competitiva de la empresa frente a variaciones climaticas y de

mercado, consolidando una ventaja sostenible basada en informacién y tecnologia.

—~

P

MATILA

~



Universidad Nacional de Tucumdn

Facultad de Ciencias Econdmicas

Instituto de Administracion

XVIIl Muestra Académica de Trabajos de Investigacion
de la Licenciatura en Administracion

En conjunto, la Unidad 1 muestra que la integracion estratégica de los sistemas de
informacién podria no solo optimizar procesos internos, sino también redefinir la posicion
competitiva y relacional de la organizacién. AGRO360 se proyecta como una infraestructura
gue uniria estrategia y operacion, alineando la tecnologia con los objetivos empresariales y las

demandas del ecosistema agroindustrial moderno.

2. Big Data e Inteligencia de Negocios aplicada a AGRO360 (Unidad 3)

La gestion de grandes volimenes de informacidén representa uno de los principales
desafios y oportunidades para las organizaciones que buscan basar sus decisiones en
evidencia. En el contexto agropecuario, caracterizado por la diversidad de procesos biolégicos,
ambientales y econdmicos, la aplicacién de herramientas de Big Data e Inteligencia de
Negocios (Bl) podria transformar la forma en que las empresas planifican, operan y controlan
Sus recursos.

De acuerdo con Joyanes (2013), el Big Data comprende el conjunto de tecnologias y
metodologias orientadas al tratamiento de grandes volimenes de informacién con elevada
variabilidad, velocidad y complejidad. Se sustenta en las conocidas 5V: volumen, velocidad,
variedad, veracidad y valor. Cada una de estas dimensiones tendria expresion concreta en el
sistema propuesto AGRO360, donde la trazabilidad y la toma de decisiones se basarian en

datos capturados en tiempo real desde multiples fuentes.

Dimensiones del Big Data en AGRO360

¢ Volumen: cada animal identificado con dispositivos RFID Allflex generaria cientos de
registros anuales (pesajes, vacunaciones, desplazamientos, esquilas, ventas), los cuales

se almacenarian en bases centralizadas. A ello se sumarian las imagenes térmicas
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captadas por drones, lecturas de sensores biométricos SenseHub vy datos
administrativos del ERP, conformando un ecosistema de informacién masiva.
Velocidad: los datos podrian transmitirse en tiempo real o en diferido mediante Wi-Fi,
Bluetooth o conectividad satelital Starlink. Laudon y Laudon (2016) sefialan que la
velocidad de acceso a la informacion es determinante para la ventaja competitiva
digital, ya que permite pasar de modelos reactivos a modelos predictivos, donde las
decisiones se anticipan a los hechos.

Variedad: la informacidon procederia de fuentes heterogéneas —sensores loT,
registros humanos, drones, sistemas contables— y se integraria mediante procesos de
normalizacién que garantizarian su coherencia.

Veracidad: cada dato incluiria sellos de tiempo, ubicacién geografica e identificacion
de usuario, facilitando auditorias y verificaciones automaticas. Rodriguez y Bernal
(2019) sostienen que la trazabilidad digital incrementa la confiabilidad y reduce la
incertidumbre en la toma de decisiones.

Valor: el sistema podria transformar esos datos en conocimiento util para optimizar
costos, anticipar enfermedades o estimar rendimientos. En esta dimensién se
materializa lo que Joyanes (2013) denomina la cadena de valor del dato, en la cual la

informacidn procesada se convierte en insumo estratégico para la direccién.

Arquitectura de datos y procesos analiticos

Para materializar la propuesta de Big Data, AGRO360 podria adoptar una arquitectura

compuesta por Data Lake, Data Warehouse y Data Marts, vinculados al ERP Finnegans Go

Ceres:
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e El Data Lake almacenaria la informacién bruta —imagenes térmicas, registros de
sensores, videos— conservando su integridad para futuros analisis avanzados o
modelados predictivos.

e El Data Warehouse reuniria los datos validados y estructurados, listos para ser
explotados en reportes de gestién y tableros analiticos.

e Los Data Marts tematicos (sanidad, produccién, logistica) permitirian el analisis
focalizado de cada area, reduciendo tiempos de consulta y mejorando la pertinencia
del andlisis.

Los procesos ETL (Extraccidon, Transformacidn y Carga) asegurarian la consistencia y
calidad de la informacidn. Los datos se extraerian de dispositivos y sistemas externos, se
transformarian corrigiendo errores o duplicados, y se cargarian al Data Warehouse para su
explotacién. De este modo, el flujo de informacién pasaria a ser continuo y validado, alineado
con las buenas practicas descritas por Rodriguez y Bernal (2019) en la gestion cuantitativa de la

informacion.

Inteligencia de Negocios y visualizacidn

La Inteligencia de Negocios (Bl) funcionaria como la capa analitica del sistema. Segun
Laudon y Laudon (2016), los sistemas Bl permiten integrar informacion dispersa y
transformarla en indicadores clave que facilitan la planificacion y el control. En AGRO360, los
tableros analiticos desarrollados en Power Bl o Looker Studio podrian representar la
herramienta central para el seguimiento de KPIs.
Los paneles mostrarian informacion diferenciada segun el rol del usuario:
e La gerencia accederia a indicadores de productividad, rentabilidad y eficiencia

operativa.
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e Los equipos técnicos visualizarian datos de sanidad, frecuencia de enfermedades o
evolucion de pesos.
e El area contable controlaria costos, valuaciones y rentabilidad integrada con el ERP.
Estos tableros no solo reflejarian resultados histéricos, sino que permitirian proyectar
escenarios futuros y detectar anomalias. Asi, la empresa podria evolucionar hacia una gestién
proactiva y predictiva, propia de las organizaciones que aplican inteligencia de datos en la
toma de decisiones.

Mineria de datos vy aprendizaje aplicado

La mineria de datos, definida por Rodriguez y Bernal (2019) como el proceso de
descubrir patrones y relaciones ocultas en grandes volimenes de informacién, desempeiiaria
un rol clave dentro del modelo propuesto. A través de algoritmos de clasificacidn, asociacion,
prediccidon y deteccién de anomalias, el sistema podria identificar:

e Grupos de animales con comportamientos o rendimientos similares, facilitando
decisiones de manejo.

e Relaciones entre variables productivas (tipo de alimentacidén, ganancia de peso,
calidad de lana), optimizando estrategias nutricionales.

e Patrones predictivos que anticiparian curvas de crecimiento o rendimiento,
mejorando la planificacion de venta y zafra.

e Anomalias sanitarias, como fiebre o disminucidn de actividad, que generarian alertas
automaticas para el personal veterinario.

Este nivel de analisis convertiria los datos en conocimiento Uutil, reforzando la
trazabilidad y reduciendo los riesgos operativos.

Impacto estratégico del analisis de datos
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La aplicacién de Big Data e Inteligencia de Negocios en AGRO360 podria redefinir la
l6gica de gestidn de la empresa, transformando la informaciéon en un activo intangible que
genere eficiencia y competitividad. Laudon y Laudon (2016) afirman que los sistemas de
informacidn, al integrarse con la estrategia empresarial, crean un capital cognitivo capaz de
sostener ventajas en el tiempo. En este caso, la informacién recolectada y procesada
funcionaria como base para decisiones mas precisas y rdpidas, reduciendo la dependencia de
juicios empiricos.

Los beneficios esperados incluirian la reduccion de errores de registro, la
disponibilidad de informacién sanitaria y productiva en tiempo real, y la posibilidad de realizar
anadlisis predictivos para optimizar recursos y anticipar contingencias. De este modo, la
empresa podria transitar de un modelo reactivo —basado en informes periddicos— a un
modelo predictivo, donde la informacién fluya desde el campo hacia la gerencia de manera
continua, cerrando el circuito de trazabilidad integral.

En sintesis, la Unidad 3 muestra que la incorporacidn de herramientas de Big Data y Bl
en AGRO360 podria transformar la gestién de la informacién agropecuaria, permitiendo que
los datos operativos se conviertan en conocimiento estratégico. Este paso constituiria el
puente entre la digitalizacion organizacional y la captura inteligente de informacion,
anticipando la articulacidon con la Unidad 5, donde la Internet de las Cosas completaria el

circuito conectando el campo fisico con el sistema digital.

3. Internet de las Cosas aplicada a AGRO360 (Unidad 5)
La Internet de las Cosas (loT) constituye uno de los pilares fundamentales de la
transformacién digital contempordnea, al conectar objetos fisicos con sistemas digitales

mediante redes inteligentes capaces de generar, transmitir y procesar informacién sin
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intervencién humana directa. Joyanes (2021) define la loT como un ecosistema compuesto por
sensores, dispositivos, software y plataformas que permiten la comunicacion maquina a
maquina (M2M), creando flujos continuos de datos sobre el entorno fisico. En consecuencia,
la IoT podria convertirse en una herramienta decisiva para mejorar la productividad, la
eficiencia y la trazabilidad en sectores intensivos en operaciones como el agropecuario.

En el caso de AGRO360, la IoT tendria el papel de integrar el campo fisico con los
sistemas digitales de gestidn, posibilitando la captura automatica de datos en tiempo real. La
empresa, caracterizada por su amplia extension territorial y condiciones de conectividad
limitada, podria beneficiarse de un ecosistema de dispositivos inteligentes capaces de
recolectar informacién sobre la salud, el rendimiento y el movimiento de los animales, asi

como sobre el estado del entorno productivo.

Infraestructura y ecosistema loT proyectado para AGRO360

El modelo loT de AGRO360 se compondria de varios niveles tecnoldgicos
interconectados:

1. Sensores y dispositivos de identificacion: las caravanas electrénicas RFID Allflex
permitirian identificar individualmente a cada animal, registrando su historial desde el
nacimiento hasta la comercializacion.

2. Sensores biométricos SenseHub: medirian pardmetros vitales —temperatura,
actividad, rumia y comportamiento reproductivo—, facilitando una gestidn sanitaria
predictiva.

3. Drones térmicos DJI Mavic 3: realizarian mapeos aéreos y deteccion térmica,

generando informacion util para la vigilancia sanitaria y ambiental.
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4. Balanzas electrénicas conectadas: asociarian automaticamente cada pesaje con el ID
del animal, asegurando trazabilidad y precisidon en la medicidn.
5. Conectividad hibrida (Starlink + Wi-Fi local): garantizaria la transmision de datos
desde zonas rurales mediante sincronizacidn satelital y almacenamiento offline-first.
Esta infraestructura podria dar lugar a una red sensorial distribuida, donde los datos
fluirian de manera constante hacia el software de integracion AGRO360, que a su vez los
sincronizaria con el ERP Finnegans Go Ceres. Tal como sefialan Laudon y Laudon (2016), los
sistemas socio-técnicos funcionan cuando el hardware, el software y las redes se coordinan en
un ciclo de retroalimentacion, lo que en este caso permitiria que cada evento productivo
qguede registrado en tiempo real y sea analizado para la toma de decisiones.

Aplicaciones potenciales de la |oT en la gestién agropecuaria

La incorporacion de loT en AGRO360 podria impactar en diferentes dimensiones
operativas y estratégicas:

¢ Monitoreo productivo: el sistema recolectaria informacién continua sobre pesos,
alimentacién y desplazamientos de los animales, datos que alimentarian los
indicadores analiticos desarrollados en el mddulo de Big Data.

e Gestion sanitaria preventiva: los sensores SenseHub detectarian anomalias
fisiolégicas y enviarian alertas tempranas, favoreciendo la intervencidn veterinaria
inmediata.

e Gestion ambiental y sostenibilidad: los drones y sensores mapearian la temperatura y
vegetacién de los campos, optimizando el uso de recursos naturales y promoviendo
practicas sostenibles.

e Automatizacion logistica: los lectores RFID y las balanzas electrénicas reemplazarian

la carga manual de planillas, reduciendo tiempos y errores.
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Estas funciones reflejarian lo que Joyanes (2021) denomina “sistemas ciberfisicos

inteligentes”: redes de dispositivos interconectados que perciben, analizan y responden al

entorno. En el contexto agropecuario, ello permitiria a la organizacion actuar con mayor

precision y capacidad de respuesta ante cambios productivos o sanitarios.

Desafios y lineamientos para la implementacién

Si bien los beneficios proyectados son significativos, la adopcion de loT presentaria

diversos desafios técnicos y organizacionales:

Conectividad y latencia: aunque la red satelital Starlink ampliaria la cobertura, las
condiciones geograficas podrian afectar la transmision. La estrategia offline-first
garantizaria la continuidad del flujo de informacién incluso sin conexién.
Estandarizacion e interoperabilidad: la coexistencia de dispositivos de distintos
fabricantes requeriria protocolos uniformes y una capa de integracion comudn dentro
de AGRO360.

Seguridad y privacidad de los datos: el sistema manejaria informacion sensible
(ubicacion, produccion, sanidad), por lo que seria necesario aplicar cifrado de extremo
a extremo y politicas estrictas de autenticacion.

Gestion del cambio organizacional: la digitalizacion implicaria capacitar al personal de
campo y sensibilizarlo respecto de la utilidad de la tecnologia, favoreciendo la
adopcidn y minimizando resistencias.

Estos retos coinciden con los “desafios del loT” sefialados en el programa de la

materia: conectividad, interoperabilidad, costos y seguridad. La propuesta de AGRO360

buscaria abordarlos mediante estrategias hibridas y escalables, en coherencia con la vision de

ADENAG (2016) sobre el valor de la informacidn en entornos interconectados.

Impacto estratégico y valor agregado del loT
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Desde una perspectiva estratégica, la implementacion del loT podria consolidar un
modelo de gestién agropecuaria inteligente, basado en informacién precisa y disponible en
tiempo real. Joyanes (2021) plantea que la sinergia entre loT y Big Data genera un “circuito de
retroalimentacién inteligente”, donde los datos capturados se procesan y traducen en
acciones automaticas. En AGRO360, esta integracidn podria permitir que las lecturas de
sensores alimenten los sistemas analiticos, los cuales emitirian reportes o alertas que
orientarian la toma de decisiones en cada nivel operativo.

Los beneficios proyectados incluirian la mejora de la trazabilidad, la reduccién de
pérdidas productivas, la anticipacion de eventos sanitarios y la creacidon de una base de datos
histérica que favoreceria la planificacion futura. Asimismo, el sistema fortaleceria la
transparencia frente a organismos de control y clientes, lo cual incrementaria la confianza y
abriria nuevas oportunidades de mercado.

En términos de sostenibilidad, la sensorizacién del entorno ayudaria a optimizar el uso
de recursos naturales, reducir desperdicios y promover la produccion responsable. ADENAG
(2016) destaca que la informacién generada por entornos loT tiene un valor estratégico
creciente, al convertirse en insumo para la innovacion y la toma de decisiones ambientales.

Finalmente, la integracion del 10T con los sistemas de informacidn y la analitica de
datos podria posicionar a la empresa como pionera en transformacion digital agropecuaria,
contribuyendo a la consolidacién de un modelo predictivo, automatizado y escalable, alineado
con los principios de la industria 4.0.

En conjunto, la Internet de las Cosas aplicada a AGRO360 representaria la instancia
final de un proceso de transformacion digital que conecta la estrategia con la operacién, los

datos con las decisiones y el campo con la nube. Los dispositivos conectados permitirian que la
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informacidn circule con precisién y oportunidad, cerrando el circuito digital iniciado en Ia
Unidad 1y profundizado en la Unidad 3.

De aplicarse este modelo, la empresa podria lograr una gestion integral de la
trazabilidad y la eficiencia operativa, transformando su estructura en un ecosistema inteligente
orientado a la mejora continua. La siguiente seccion presentaria los resultados esperados y la
validaciéon del modelo propuesto, evidenciando como las herramientas tedricas podrian
impactar, en la practica, sobre la eficiencia, la sostenibilidad y la competitividad del sistema

productivo agropecuario.

Resultados esperados y validacion del modelo propuesto AGRO360

La proyeccion del Sistema Integral de Trazabilidad y Gestion de Operaciones en
Campo (AGRO360) permitiria analizar cémo la integracion entre estrategia, informacién y
tecnologia podria transformar la dindmica operativa y competitiva de una organizacién
agropecuaria de gran escala. El ejercicio aplicado busca anticipar los efectos esperados de la
implementacidn, mostrando de qué manera las herramientas tedricas estudiadas en las
Unidades 1, 3 y 5 podrian converger para resolver las problematicas planteadas y cumplir con
los objetivos de investigacion.

Correspondencia con las preguntas y objetivos

1. Automatizacion y eficiencia operativa: Si se implementaran tecnologias loT y sensores
inteligentes, los procesos de registro y control podrian automatizarse, reduciendo
significativamente los errores humanos y los tiempos administrativos. Esto contribuiria
a responder la primera pregunta de investigacién, al demostrar que la automatizacién
tendria el potencial de mejorar la eficiencia y la trazabilidad del sistema productivo,

cumpliendo con el Objetivo Especifico 1.
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2.

Integracion IoT—ERP y calidad de la informacién: La conexidn del sistema AGRO360
con el ERP Finnegans Go Ceres permitiria la sincronizacion automatica de datos,
garantizando consistencia y trazabilidad. Esta interconexién podria elevar la calidad de
la informacién disponible para la toma de decisiones y favoreceria la transparencia
organizacional, en linea con el Objetivo Especifico 2.

Analitica de datos y toma de decisiones: La aplicacion de procesos ETL, estructuras de
Data Warehouse y tableros de Inteligencia de Negocios (Bl) posibilitaria convertir los
datos en indicadores clave (KPIs) para monitorear productividad, rentabilidad vy
sanidad animal. De esa forma, la organizacién pasaria a operar con un enfoque data-
driven, fortaleciendo la toma de decisiones basadas en evidencia y dando
cumplimiento al Objetivo Especifico 3.

Viabilidad técnica y econdmica: Si bien la inversion inicial seria significativa, la
reduccion de pérdidas operativas y sanitarias, junto con el incremento de
productividad, podria garantizar la viabilidad econdmica del modelo en el mediano
plazo. Esta proyeccion responderia al Objetivo Especifico 4, mostrando que el sistema

tendria potencial para alcanzar sustentabilidad financiera y tecnoldgica.

Resultados organizacionales y estratégicos esperados

En el plano organizacional, la aplicacion de AGRO360 podria favorecer la

descentralizacion de procesos y la comunicacidn directa entre niveles de gestion, eliminando

redundancias y generando una estructura mas agil y colaborativa.

A nivel cultural, la empresa transitaria hacia una orientacién basada en datos y

evidencia, reemplazando la intuicién empirica por métricas objetivas. Este cambio fortaleceria

la profesionalizacidn del personal y promoveria una cultura de innovacién continua.
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Desde la perspectiva estratégica, el sistema podria consolidarse como una fuente de
ventaja competitiva sostenible. En términos del modelo de Porter (1985), la digitalizacién
incrementaria las barreras de entrada, reduciria la dependencia de proveedores, aumentaria
la diferenciacion frente a competidores y mejoraria el posicionamiento de la empresa en
mercados nacionales e internacionales. Asimismo, la cadena de valor se veria optimizada, ya
que las actividades primarias y de apoyo se integrarian bajo un mismo flujo de informacion,
aumentando la eficiencia general.

Resultados tecnoldgicos y de informacion

Desde el punto de vista tecnolégico, la convergencia entre loT, Big Data e Inteligencia
de Negocios posibilitaria construir un ecosistema digital sélido y escalable.

e Los sensores y dispositivos garantizarian la trazabilidad individual del ganado.

e Los procesos analiticos transformarian los registros en conocimiento operativo y
estratégico.

e Lainfraestructura en la nube y la conectividad satelital asegurarian la continuidad del
sistema incluso en dreas rurales.

e Las plataformas Bl proveerian visualizaciones interactivas que orientarian la toma de
decisiones en tiempo real.

En conjunto, la tecnologia actuaria como un sistema nervioso digital de la empresa,
donde cada nodo sensorial contribuiria a la gestion integral de la informacion.
Como sostiene Joyanes (2021), la innovacion tecnoldgica adquiere valor cuando la informacion
fluye de manera continua y genera inteligencia organizacional; precisamente ese seria el
propdsito funcional de AGRO360.

Impacto proyectado y valor agregado
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La aplicacién del modelo podria producir un impacto positivo tanto dentro como fuera
de la organizacion:

e En el ambito interno, se esperaria un incremento notable de eficiencia y reduccién de
errores operativos, junto con la creacién de nuevos perfiles técnicos orientados a la
analitica de datos.

e En el entorno externo, la empresa podria mejorar su reputacion ante organismos
regulatorios (como SENASA), fortalecer la confianza de clientes mediante trazabilidad
verificable y acceder a mercados de exportacidn con mayores exigencias.

e En el plano ambiental, el monitoreo por sensores y drones ayudaria a optimizar el uso
de recursos naturales, promoviendo practicas sostenibles.

e A nivel financiero, la disponibilidad de informacidn confiable mejoraria el perfil
crediticio de la empresa y atraeria potenciales inversores interesados en innovacién
tecnoldgica.

La validacién tedrica del modelo AGRO360 permite concluir que la integracion de
sistemas de informacidn estratégicos, analitica de datos e loT podria constituir una respuesta
viable y sustentada a las necesidades de digitalizacion del sector agropecuario.
El trabajo demuestra que, de aplicarse el modelo propuesto, la empresa lograria mayor
eficiencia operativa, trazabilidad y capacidad de andlisis, al tiempo que fortaleceria su
competitividad y sostenibilidad.

Asi, los resultados esperados confirman la pertinencia de los contenidos de la materia
y la aplicabilidad real de las herramientas estudiadas. AGRO360 representaria un ejemplo
concreto de como la teoria sobre sistemas de informacidn, analitica de datos e loT podria
materializarse en una propuesta integral de innovacion tecnolégica orientada al futuro del

sector agroindustrial argentino.
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Recomendaciones

A partir del andlisis y la proyeccién realizados, se presentan a continuacidon una serie
de recomendaciones orientadas a favorecer la implementacidn progresiva y sostenible del
modelo AGRO360 y a maximizar el impacto positivo de la transformacién digital en el ambito
agropecuario:

1. Planificar la digitalizacion de manera gradual y escalable. Se recomienda que la
incorporacién de tecnologias 10T y herramientas de analitica de datos se realice por
etapas, priorizando primero los procesos criticos —captura de datos productivos y
sanitarios— para luego extender la automatizacién a la gestién administrativa y
logistica. Este enfoque reduciria riesgos operativos, permitiria validar resultados
intermedios y facilitaria la adaptacién del personal.

2. Consolidar una politica integral de gobernanza de datos. La digitalizacidn exige definir
normas y responsabilidades claras sobre el uso, resguardo y actualizacidon de la
informacidn. Se sugiere establecer un marco de seguridad y confidencialidad de datos,
incluyendo politicas de acceso por rol, respaldo en la nube, cifrado de informacién y
auditorias periddicas. Una adecuada gestion de datos garantizaria la trazabilidad y
fortaleceria la confianza frente a organismos de control, clientes y entidades
financieras.

3. Invertir en capacitacion y gestion del cambio organizacional. El éxito del modelo
AGRO360 dependeria de la aceptaciéon y capacitacion del capital humano. Se
recomienda desarrollar programas de formacién continua que combinen
alfabetizacion digital, interpretacion de datos y mantenimiento de dispositivos.

Asimismo, seria pertinente implementar estrategias de comunicacién interna que
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expliquen los beneficios del sistema y promuevan una cultura data-driven, basada en
decisiones sustentadas en informacion.

4. Evaluar la viabilidad econémica y el retorno de inversion. Antes de avanzar hacia la
implementacidn, se aconseja realizar un analisis detallado de costos y beneficios
esperados, considerando inversion inicial, mantenimiento, soporte técnico y
amortizaciéon. Esta evaluacién permitiria dimensionar los recursos necesarios vy
planificar la adopcién tecnoldgica en funcién del presupuesto disponible, asegurando
la sostenibilidad del proyecto.

5. Ampliar el alcance del modelo a otros sectores del ecosistema agroindustrial. Dada la
flexibilidad del disefio propuesto, AGRO360 podria adaptarse a otros rubros del agro,
como agricultura de precisidn, apicultura o gestién forestal. Se recomienda promover
lineas de investigacidon y desarrollo (1+D) orientadas a escalar el sistema y fortalecer su
interoperabilidad con nuevas fuentes de datos y plataformas.

6. Fomentar alianzas institucionales y publico—privadas. Para facilitar la adopcion de
tecnologias emergentes, resultaria beneficioso establecer convenios de cooperacion
con universidades, organismos estatales (como INTA o SENASA) y empresas
tecnoldgicas. Estas alianzas favorecerian la transferencia de conocimiento, el acceso a
financiamiento y la validacién de estandares técnicos y sanitarios.

7. Incorporar criterios de sostenibilidad ambiental en la gestion tecnoldgica. La
sensorizacion y el monitoreo ambiental deberian acompafiarse de politicas que
promuevan el uso racional de recursos, la eficiencia energética y la reduccion de
residuos. Se recomienda alinear la transformacién digital con los objetivos de

desarrollo sostenible (ODS) vinculados a produccion responsable e innovacion.
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En conjunto, estas recomendaciones proyectan un camino posible para la adopcién
exitosa de AGRO360 y la consolidacién de un modelo de gestién agropecuaria digital. Su
aplicacién gradual, acompafiada de capacitacion, control de datos y colaboracidn institucional,
podria garantizar la viabilidad técnica, econdmica y social del sistema, fortaleciendo Ia
competitividad y sostenibilidad del sector rural argentino.

Conclusiones

El presente trabajo permitié demostrar, de manera sintética y fundamentada, que la
integracién de los conceptos de Sistemas de Informacidn, Big Data e Internet de las Cosas
constituye un marco viable para la transformacion digital del sector agropecuario. El analisis
realizado evidencié que la digitalizacidon de procesos, la automatizacién mediante loT y el uso
estratégico de datos permiten mejorar la eficiencia operativa, reducir errores y fortalecer la

trazabilidad en organizaciones ganaderas de gran escala.

Asimismo, se comprobd que la incorporacion de arquitecturas de datos y herramientas de
Inteligencia de Negocios posibilita convertir la informacién recolectada en conocimiento util
para la planificacion y el control. La implementacion gradual del modelo propuesto—
AGRO360—resulta técnica y econdmicamente factible, siempre que se acomparie de una

adecuada gestion del cambio organizacional.

En términos mas amplios, la propuesta refleja el potencial de la tecnologia para
impulsar la competitividad, sostenibilidad e innovacidon del agro argentino. Finalmente, el
trabajo reafirma la importancia de la formacién profesional en sistemas de informacion como
eje clave para consolidar entornos productivos mas inteligentes, eficientes y orientados a la

toma de decisiones basada en datos.
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Apéndice 1. Modelo técnico del sistema AGRO360
El siguiente apéndice presenta la descripcion de los recursos tecnoldgicos que se
proyectan como parte del modelo AGRO360, elaborados por los autores a modo de simulacién
técnica del sistema. Este esquema integra los componentes de hardware, software,
conectividad y sensorizacién que podrian conformar la infraestructura tecnoldgica necesaria
para la digitalizacion de la gestién agropecuaria.
e Hardware y dispositivos: sensores RFID Allflex, balanzas electrénicas Tru-Test, drones
DJI Mavic 3 Thermal, servidores locales y nodos de sincronizacion.
e Software y plataformas: ERP Finnegans Go Ceres, médulo AGRO360, bases de datos
SQL Server y tableros Power Bl / Looker Studio.
e Conectividad: red hibrida Wi-Fi + satelital Starlink, arquitectura offline-first.
e Sensores y controladores: dispositivos biométricos SenseHub, balanzas integradas,
lectores de identificacién animal.
Este material no corresponde a una implementacién real, sino a una proyeccion
conceptual elaborada por los estudiantes, destinada a complementar la seccién de Aplicacidny

a ilustrar la factibilidad técnica del modelo propuesto.

MATILA

EL FUTURO EMERGENTE

~



