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CONERU
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Acreditacion Universitaria

N° EX-2019-42299278-APN-DAC#CONEAU: Carrera nueva de Especializacion en
Administracion y Politicas Publicas, Universidad Nacional de Tucuman, Facultad de
Ciencias Econdmicas. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 9 de abril de 2020
durante su Sesidn N° 521, seguin consta en el Acta N° 521.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Especializacion en Administracion y Politicas Publicas, Universidad Nacional de Tucuman,
Facultad de Ciencias Economicas, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las
Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10, N° 160/11 y N° 2385/15, la Ordenanza
N° 064 — CONEAU, el Acta N° 507 de aprobacion de la némina de pares y las conclusiones
del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento
oficial provisorio de su titulo a la carrera nueva de Especializacién en Administracion y
Politicas Publicas, Universidad Nacional de Tucuman, Facultad de Ciencias Economicas, a

dictarse en la ciudad de San Miguel de Tucuman, provincia de Tucuman.

Se formula la siguiente recomendacion:
- Afadir textos orientadores de autores que analicen y sistematicen la reglamentacién

vinculada con la Administracion Publica.
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ANEXO

La carrera de Especializacion en Administracion y Politicas Publicas fue presentada
como carrera nueva en el ingreso de abril de 2019 por la Universidad Nacional de Tucuman,
que ha realizado un proceso de evaluacion externa en el afio 1999 y en 2019 firmé un acuerdo

para realizar un segundo proceso de evaluacion.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Administracion y Politicas Publicas, de la Universidad
Nacional de Tucuman, Facultad de Ciencias Econdmicas, a dictarse en la ciudad de San
Miguel de Tucuman, Provincia de Tucuman, posee una modalidad de dictado presencial y de

caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) N°
524/19, a través de la cual se crea la carrera, se aprueba su plan de estudios y reglamento, y se
designa al Director y a la Codirectora de la carrera. Acompafia la respuesta al informe de
evaluacion la Res. del Honorable Consejo Directivo (HCD) N° 524/19, por la que se aprueba
la reformulacion de la carrera 'y la Res. CS N° 2576/19 que la convalida. Ademas, se adjunta
la Res. CS N° 105/19, por la que se modifica el articulo 11 y 17 del Reglamento General de

Estudios de Posgrado aprobado.

La carrera prevé la realizacion de practicas en &mbitos externos para la realizacion de un
anteproyecto y la posterior elaboracion del trabajo final. Para tal fin, se presentan 2 convenios.
Ambos acuerdos fueron celebrados entre la Escuela de Gobierno de la Provincia de Tucuman
y la Universidad. El primero fue firmado en octubre de 2017 y tiene por objeto la formulacion
y disefio de una curricula educativa entre las partes, con orientacion en administracién publica
y politica electoral, mediante una estructura de especializacion, cursos, seminarios y talleres,
dirigida a capacitar, perfeccionar y actualizar a los profesionales, empleados, dirigentes
partidarios y de instituciones intermedias de la sociedad civil. El segundo fue celebrado en
abril de 2019, y tiene por objeto establecer una estrecha relacion de cooperacion entre las

partes a los efectos de poner a disposicion de alumnos y docentes de la Especializacién
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herramientas Utiles para la formacion de posgrado propuesta. El acuerdo establece que la
Escuela de Gobierno se compromete, entre otras cosas, a mediar con los diferentes
organismos de la Administracion Pablica, a fin de implementar préacticas profesionales para la
formacion en la Especializacion. EIl convenio tendra vigencia por 4 afios que podran ser

renovados de manera automatica salvo que las partes expresen lo contrario.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director, una Codirectora y un Comité
Académico conformado por 5 miembros (la Codirectora, quien lo preside, 3 miembros de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y un profesor externo). Asimismo, la normativa incluye la
figura de una Coordinadora Académica. Las funciones de cada instancia de gestion se
encuentran detalladas en el Reglamento de la carrera. La estructura de gestion es adecuada.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 524/2019, modificada por la Res. CS N° 2576/19,
presentada en oportunidad de la respuesta de la Institucion.

Tipo de actividad curricular Cantidad ﬁarga}
oraria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 8 240 horas
Materias comunes por orientacion 4 160 horas
Carga horaria total de la carrera 400 horas

Duracion de la carrera (sin incluir el trabajo final): 3 cuatrimestres.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 30 meses, de acuerdo con lo
informado en respuesta al informe de evaluacion.

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: NO
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Organizacion del plan de estudios:

De acuerdo con lo establecido en la normativa presentada en respuesta al informe de evaluacidn, el plan de
estudios es estructurado. Se compone de 3 cuatrimestres, de los cuales los 2 primeros son del ciclo basico y el
tercero es el ciclo de orientacion. El Ciclo basico consta de 8 materias tedricas-practicas, 4 en el primer
cuatrimestre y 4 en el segundo (Historia y Teoria del Estado; Teoria de las Decisiones; Teoria de la Politica
Publica; Principios de Administracién de las Organizaciones; Seminario de Integracion; Andlisis, Disefio y
Planificacion de Politicas Publicas; Sistemas Centrales de Administracion Publica; y Tecnologias de
informacion y reforma del Estado). Durante el primer cuatrimestre del segundo afio los alumnos deberan
cursar un Ciclo de orientacién correspondiente a 4 materias tedricas-practicas. Se ofrecen 3 orientaciones
posibles: Orientacion en Gestion de la Administracion Publica (compuesta por Sistema Presupuestario y
Contable de Administracion Publica; Régimen de Compras y Contrataciones del Estado; Empleo Publico;
Tesoreria y Control de Gestion), Orientacién en Gestion de Politicas Publicas (integrada por Economia
Politica; Marco Institucional y Juridico en la Gestion Pablica; Monitoreo y Evaluacién de Politicas Publicas; y
Comunicacion Politica), y Orientacion en Politica Electoral y Modelos de Decision Politica (compuesta por
Sistemas Electorales; Historia de los Partidos Politicos y las Elecciones; Opinién Publica; y Estudios
Legislativos).

Los contenidos y actividades del plan de estudios, presentado en oportunidad de la
respuesta a la vista, guardan correspondencia con los objetivos y perfil del egresado de la
carrera. Asimismo, se advierte un correcto balance de las dos grandes areas disciplinares que
aborda la carrera —Administracion y Politicas Pablicas— en los contenidos incluidos en el
tronco comun.

En relacion con las referencias bibliograficas, mayormente se presenta adecuada y
actualizada. No obstante, tal como fue sefialado en oportunidad del informe de evaluacion, se
recomienda la inclusién de textos orientadores de autores que analicen y sistematicen la
reglamentacién en el marco de las asignaturas especificas del cuerpo de administracion
publica (Régimen de compras y contratacion; Tesoreria y control de gestién y Sistema
presupuestario y Contable).

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 200 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: Sl

Las actividades practicas que desarrollaran los alumnos comprenden 200 horas. De
acuerdo con lo sefialado en los archivos anexos presentados en ocasion de la respuesta de la
Universidad, las practicas consistiran en el tratamiento de casos de aplicacion; busqueda y
recoleccion de informacion; analisis critico de informes de investigacion; ejercicios de
delimitacion de las formas de aplicacion de conceptos tedricos; elaboracion de informes
escritos de la aplicacion en el lugar de trabajo del alumno de un conjunto de conceptos dentro

de cada asignatura; desarrollo de entornos ludicos que permitan facilitar la percepcion y
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emision de juicios; simulacion de entornos de trabajo de la Administracion Publica, con
aplicativos de prueba y analisis de expedientes testigos sobre situaciones reales planteadas en
el ambito de la Administracion Publica. Ademas, se prevé la realizacion de visitas guiadas a
dependencias relacionadas con la practica de los distintos temas tratados en la
Especializacion) y charlas debates con especialistas que cuentan con experiencia practica en
la gestion como en la generacion y puesta en vigencia de las Politicas Publicas.

De acuerdo con lo establecido en el reglamento presentado en respuesta al informe de
evaluacion, el alumno elegird un tutor entre los docentes del cuerpo académico de la
especializacion para la preparacion, seguimiento y presentacion del anteproyecto y trabajo
final. El lugar o dependencia que el alumno elija como objeto de estudio puede corresponder a
su lugar de trabajo dentro de la Administracién Publica o elegir algin sector que resulte de su
interés. Los alumnos que no son empleados Publicos en actividad elegirdn alguna
dependencia, con el asesoramiento del Profesor Tutor y por intermedio de la Escuela de
Gobierno, en el marco del Convenio de cooperacion mutua entre el Gobierno de la Provincia
de Tucumén y la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad.

Las practicas propuestas resultan adecuados.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de grado o nivel
superior no universitario de 4 0 mas afios de duracion, en cualquier disciplina, siempre que la
misma pueda vincularse o aplicarse en las areas de estudios que incluye la Especializacion.

Los postulantes podran ser citados para entrevistas y otras pruebas disefiadas al efecto
antes de iniciar el dictado de la carrera. La Comisién de Admision que se encargara de este
proceso, estara integrada por la Direccién y el Comité Académico. Los requisitos y
mecanismos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Se formula la siguiente recomendacion:

- Afadir textos orientadores de autores que analicen y sistematicen la reglamentacion

vinculada con la Administracion Publica.
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I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 24 integrantes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 21 4 11 4 2 -
Invitados: 3 2 1 - - -

Mayor dedicacion en la institucion | 17

Residentes en la zona de dictado la
carrera

21

De acuerdo con los antecedentes informados, el cuerpo académico presenta las

siguientes caracteristicas:

) Administracion,
Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Ciencia Politica,
Derecho, Historia,
Economia

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis o trabajos finales de 17
posgrado

Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 17
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 13
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 11
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 7

La proporcidn de integrantes estables e invitados se ajusta al estandar vigente.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacidn presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Ciencia Politica (Universidad de
Buenos Aires) y Doctor en Ciencias Sociales con
especializacion en Ciencia Politica (FLACSO-
México)

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor Titular (Universidad de San Andrés);
Profesor Titular (Universidad Nacional de La
Matanza)

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si

Informa antecedentes en la gestion académica

No
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Informa antecedentes en ambitos no académicos

No

Informa inscripcion en regimenes de promocion
cientifico-tecnolégica.

Si, como Investigador Independiente de CONICET y
en la Categoria Il del Programa Nacional de
Incentivos.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si

Informa produccion en los Gltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 8 publicaciones en revistas con
arbitraje, 2 capitulos de libro, y ha presentado 11
trabajos en reuniones cientificas.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

Si, ha integrado jurados de tesis, ha conformado
comités editoriales y ha participado en la evaluacién
de investigadores, proyectos 0 programas.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre la Codirectora de la

carrera:

Codirectora de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Contadora Puablica Nacional; Licenciada en
Administracién de Empresas; Especialista en
Administracién Publica y Magister en
Administracién (todos titulos otorgados por la
Universidad Nacional de Tucuman).

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesora Adjunta (Universidad Nacional de
Tucuman).

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnologica.

Si, en la Categoria V del Programa Nacional de
Incentivos.

Gltimos 5 afios

Informa participacion en proyectos de investigacion Si
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si
Informa produccién en los ultimos 5 afios No
Informa haberse desempefiado como evaluador en los No

A raiz de lo informado en oportunidad de la respuesta de la Universidad, se advierte que

el Director, la Codirectora y los integrantes del Comité Académico cuentan con titulacion
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igual o superior al que otorgara la carrera e informan antecedentes adecuados para las
funciones asignadas.

En cuanto a la titulacién del resto plantel docente, de acuerdo con lo informado en esta
instancia, se advierte que 2 profesionales no cuentan con titulo igual o superior al que
otorgard el posgrado. Uno de ellos se desempefiard como colaborador de la actividad
curricular Sistema Presupuestario y Contable de Administracion Publica. Dicho docente es
Contador Publico y Licenciado en Administracion, e informa experiencia como docente
universitario. Otro docente se desempefiara como colaborador en el Seminario de Integracion,
quien también es Contador Publico Nacional y Licenciado en Administracion de empresas,
ademas de Profesor Universitario en Ciencias Econémicas. Informa extensa experiencia como
docente universitario asi como en formacion de recursos humanos. Asimismo, informa ser
Categoria Il en el Programa Nacional de Incentivos, y produccion académica pertinente y
actualizada. Sus antecedentes resultan suficientes para el dictado de la materia en la que
participara.

El resto de los integrantes del cuerpo académico cuenta con titulacion igual o superior a
la que otorgara la carrera. A raiz de lo informado en respuesta al informe de evaluacion, se
advierte que los docentes cuentan con antecedentes suficientes dadas las tareas previstas.

Supervisién del desempefio docente

Se informan adecuados mecanismos de seguimiento del desempefio docente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 13
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 8
Participacion de docentes de la carrera Si

Las actividades de investigacion informadas comprenden el lapso 2013-2022. Todas se

vinculan con la temética de la carrera.

| F-2020-28489139-APN-CONEAU#ME

P&gina 8 de 10



c:’ “2020 - Ano del General Manuel Belgrano”

CONERU

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

Segln lo establecido en la normativa presentada en la instancia de respuesta de la
Universidad, la modalidad de evaluacion final consistird en un Trabajo Final, individual y de
caracter integrador, que permita evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el
proceso formativo. EI mismo tendra el caracter de trabajo de campo, y consistira en el
desarrollo de la temética previamente presentada como anteproyecto por el alumno. El trabajo
final implicara un proceso de recoleccion de datos, analisis de la informacion, de tal manera
que refleje la formacion préctica de la Especializacion, concretamente de la orientacion
elegida por el alumno. Este proceso debe incluir tanto tareas de campo en el area o
dependencia elegida a tal efecto, como los conceptos teéricos en los cuales se sustenta.

La modalidad de evaluacion final se considera adecuada.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccién de trabajos finales son 17. La
cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de los

mismos resultan adecuados.

Jurado
El jurado evaluador debera estar compuesto por el Director de la carrera, un profesor de

la misma y un profesor especialista, con idoneidad en el &rea temética, externo a la carrera.

Seguimiento de alumnos
Se informan adecuados mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos.
Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

V1. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

La matricula maxima prevista es de 40 alumnos.

Los alumnos dispondran de acceso a ambitos de reunion, aulas y aulas-taller, anfiteatros

y oficinas entre otros espacios pertenecientes a la Facultad de Ciencias Econdmicas. Se
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presentan las fichas de 2 laboratorios de informética, también pertenecientes a la Facultad,
equipados con computadoras, impresora y cafion de proyeccion. La infraestructura y el
equipamiento informados resultan adecuados y suficientes.

El fondo bibliografico consta de 125 volimenes vinculados con la tematica del
posgrado y 20 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases
de datos o bibliotecas virtuales. El acervo bibliogréfico disponible segun lo consignado en el
formulario es suficiente.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es el Servicio de Higiene y
Seguridad en el Trabajo de la Universidad Nacional de Tucuman.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

La carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en las Resoluciones
Ministeriales N° 160/11 y N° 2385/15 con respecto a insercion, marco institucional y
estructura de gestién, plan de estudios, cuerpo académico, evaluacion final e infraestructura y
equipamiento. Asimismo, se recomienda afiadir textos orientadores de autores que analicen y

sistematicen la reglamentacion vinculada con la Administracion Publica.
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