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Resumen:

Mediante la vinculacién entre la facultad y una institucion del medio, ambas
interesadas en un tema de investigacion afin, se permite a los alumnos avanzados
en la carrera participar en una investigacién aplicada, contribuyendo asi a
complementar la formacion de los estudiantes a través de su participacion en el
mundo laboral. Para este propésito se recurre a la herramienta denominada
Comision de Estudios, mediante la cual un alumno de la facultad es codirigido por
un docente de la facultad y un responsable/técnico de la institucién del medio para
guiarlo en su experiencia en la investigacion.
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Origen de la experiencia que se relata

En 2009 surgio la iniciativa de realizar comisiones de estudios de alumnos de la
facultad para INTA ya que un docente de nuestra facultad estaba
desempefnandose en el area de economia de la Estacidbn Experimental
Agropecuaria Famailla del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

Las comisiones de estudio son experiencias de analisis y practica aplicada de
temas especificos de interés para el INTA realizadas por alumnos universitarios
bajo la supervision de un profesor y un técnico de INTA. Es una practica bastante
utilizada por la Facultad de Agronomia y Zootecnia, pero en nuestra facultad no
tenia antecedentes. No es precisamente una pasantia (porque no implica relacién
de dependencia), es m{as flexible, pero si puede citarse como experiencia laboral.

La intencion fue utilizar esta forma de trabajo para brindarle la posibilidad a
alumnos, sobre todo de las licenciaturas, de adquirir experiencia en la
investigacién. De esta manera ambas instituciones ganan con la practica: INTA
obtiene resultados de investigacion, la FACE brinda experiencia comprobable en
investigacion para sus alumnos a la vez que los responsables de la comision en
ambas instituciones adquieren experiencia en formacién de recursos humanos.

Personas involucradas en la experiencia:

En noviembre de 2009 realizaron comisién de estudio por 6 meses para investigar
el mercado de flores de corte en Tucuman, bajo la supervision de la profesora
Mariana Delgado Cordomi (FACE) y la ingeniera Norma Medrano (INTA) 6
alumnos de tercer afno en delante de la licenciatura en economia (Gonzalo Antonio
Perez, Luciana Ines Robles, Silvia Alejandra Durando Cordomi, Sonia Elizabeth
Octaviano, Rafael Matias Luna y Diego Wachs) y en octubre de 2011, también por
6 meses y con el mismo tema, 3 alumnos mas (Mauricio Talassino, Martin Castillo
y Sebastian Mena).

En el mes.diciembre del afio 2010 se formaliz6é otra comision de estudio sobre el
mercado de bioetanol y su impacto en la provincia de Tucuman por 6 meses bajo
la supervision de la profesora Corina Maria Paz Teran (FACE) y la Contadora
Liliana Rios (INTA). En la misma participaron 3 alumnos también de la Licenciatura
en Economia (Emilse Formoso Requena, Constanza Manzano, y Gustavo Fosatti).
Posteriormente se renovd por dos periodos consecutivos: en Julio de 2011 vy
Febrero de 2012 en los que continuaron participando las alumnas Emilse Formoso
Requena y Constanza Manzano)



Descripciéon de los modos de trabajo, organizacion, interaccion y evaluacion,
que caracterizan la experiencia

El trabajo de comision de estudios se encuentra en el marco del CONVENIO DE
COMISION DE ESTUDIOS suscripto entre la Universidad Nacional de Tucuman y
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Centro Regional Tucuman-
Santiago del Estero, firmado el 20 de octubre de 2008 y conforme a dicho
convenio, cuando surgié esta iniciativa, se suscribieron (mediante la secretaria de
vinculacion institucional de la FACE) las correspondientes ACTAS COMPROMISO
DE COMISION DE ESTUDIOS individuales para cada alumno que participo.

Previamente fue necesario dar difusién al tema de investigacion que se pretendia
desarrollar y llamar a alumnos interesados para evaluar su perfil y comentarles
sobre el trabajo que realizarian.

En el caso de las comisiones de estudio sobre investigacion del mercado de
flores (coordinado por Mariana como tutora por la facultad, Manuel como tutor por
agronomia y Norma como tutora por INTA) se planteé un trabajo grupal e
interdisciplinario en al ambito académico. Participaron en las diferentes etapas un
total de 9 alumnos de economia y 3 de la facultad de agronomia coordinados por
los responsables de las comisiones La idea subyacente fue que las actividades
cumplan una doble funcion: formativa para los alumnos y de servicio al medio en
cuanto la informacioén resultante de la investigacién se publique y difunda entre
productores y comercializadores de flores.

Se conform6 un equipo de trabajo luego de entrevistas individuales personales y
cuatro sesiones de capacitacion previa que abordaron temas como metodologia
de la investigacién de mercado, situacion de la floricultura en la provincia, el pais,
el mundo y andlisis de trabajos publicados sobre el tema. La capacitacion fue de
tipo participativa ya que todos los asistentes aportaban elementos y se construian
conceptos y estrategias de manera consensuada y cooperativa. Una vez finalizada
la etapa de capacitacion se conformé el equipo de trabajo definitivo para llevar
adelante las distintas etapas de la investigacién (planificaciéon, generacién y
recoleccidon de datos, sistematizacion y andlisis de los mismos, conclusiones).

Para que se verifique la funcién formativa se consider6 importante que cada uno
de los estudiantes participe en todas las etapas de la investigacién, de manera
que aprehenda el método de investigacion y entienda la secuencia de instancias
necesarias para llegar a un resultado. Por otra parte, el nivel de capacitacion de
los participantes disminuyd notablemente errores muy comunes que ocurren en
las instancias de recoleccion y cédmputo de datos cuando estas tareas no son
realizadas por la misma persona como asi también sirvi6 para solucionar
problemas espontaneos que surgen comunmente como repuestas no esperadas o
pequenas fallas encontradas en los cuestionarios.



Si bien algunos estudiantes no llegaron a la etapa final de publicaciéon de los
resultados (porque egresaron de la facultad o no quisieron renovar su comision) la
mayoria tuvo la experiencia de presentar y publicar trabajos de investigacion en
reuniones académicas. Los resultados parciales de la investigacion y también los
resultados finales fueron difundidos mediante la presentacion de los siguientes
trabajos:

e ‘“Investigacion de mercado de flores de corte: avance de encuesta a
florerias”. Presentado en jornadas ARESNOA 2009.

o “El mercado tucumano de flores de corte: resultados de la encuesta a
florerias”. Presentado en las jornadas ARESNOA 2010

¢ ‘“Investigacion de mercado de flores de corte en Tucuman”. Nota publicada
en la revista Economia y Viveros. 2010.

e “Cémo y por qué compran flores los tucumanos”. Presentado en las
jornadas AUGM 2011.

e ‘“Investigacion de mercado de flores de corte: encuesta telefonica”.
Presentado en el coloquio de estadistica en 2011.

e “La demanda de flores de corte”. Presentado en la Reunién Anual de
Economia Agraria 2011.

e “El mercado tucumano de flores de corte: resultados preliminares de
encuesta telefénica”. Presentado en jornadas ARESNOA 2011

En el caso de las comisiones de estudio sobre el mercado de bioetanol y su
impacto en la provincia de Tucuman (dirigido por Corina como tutora por parte
de la facultad y Liliana por parte del INTA), se trabajé en reuniones grupales
periddicas con los alumnos comisionados arriba mencionados). Las etapas
cubiertas a lo largo del trabajo de la Comisién se centraron en los siguientes
aspectos:

¢ Planificacidon de la investigacion
e Recoleccion de informacién de fuentes primarias y secundarias
e Sistematizacién y andlisis de la informacion

e FElaboracion de informe

Difusién de resultados



Durante el trabajo realizado por la Comisién se produjo un intercambio constante
de conocimiento y opiniones entre los participantes de la comisién y los tutores.
Esto llevo a concretar la confeccion de dos trabajos de investigacidn vinculados al
tema principal objeto de la Comision de estudios permitiendo que los tutores de
ambas instituciones (INTA y FACE) y las alumnas participaran en dos congresos,
lo que a su vez posibilitd la publicacion y difusiébn de las investigaciones
realizadas.

Los trabajos presentados y los congresos en los que se participd se exponen a
continuacion:

e "La produccion de Bioetanol a partir de Cana de Azucar y su relacién con la
Economia de la provincia de Tucuman" . Este trabajo fue presentado el |l
Congreso Regional de Economia Agraria- XLII Reunién Anual de la
Asociacion Argentina de Economia Agraria, realizado en Valdivia Chile, los
dias 9 al 11 de Noviembre de 2011.

e “La produccién de bioetanol a partir de la cafa de azucar y su relacién con
la economia de la Provincia de Tucuman”. El mismo fue realizado también
en coautoria con el Lic. Gonzalo Perez y presentado en el 50° Congreso
SOBER (Sociedad Brasilera de Economia, Administracion Agricultura y
Desarrollo Rural), Realizado en Vitoria, Brasil del 22 al 25 de Julio de 2012.

Logros, dificultades y perspectivas de desarrollo

El principal logro de la comisién de estudios como forma de trabajo es la
posibilidad de brindar experiencia practica en investigacion a los alumnos antes de
egresar de la facultad. Dicha experiencia es certificada por una institucion
diferente a la FACE, dandole status de experiencia laboral. Ademas inserta a los
alumnos en el ambito académico ya que les posibilita presentar y publicar sus
resultados en congresos académicos con todo el potencial de capital social que
esto implica.

Por otra parte brinda a los profesores de la facultad la posibilidad de adquirir
experiencia en formacion de recursos humanos y trabajar inter-disciplinariamente
e inter-institucionalmente con otros profesionales que también lo hacen.

La principal dificultad es la limitacion en cuanto a recursos disponibles y la falta de
reconocimiento econdémico por el trabajo, que afecta principalmente a los alumnos.
Esto en muchos casos lleva a que los estudiantes abandonen el trabajo si
acceden a una pasantia rentada o a una beca con extipendio.

El trabajo en comisiones de estudio tiene muchas perspectivas de desarrollo ya
que pueden conformarse diversos grupos que trabajen simultaneamente y pueden
ser coordinados con los proyectos de investigacion del CIUNT, CONICET, PyCT,



etc.. También puede realizarse individualmente y responder a temas propuestos
por los alumnos si es un tema de investigacion de interés para INTA.

Aspectos especiales que se desean poner a consideracion de los colegas
(Preguntas Disparadoras).

Seria interesante poner a consideracién de otros docentes algunas inquietudes
respecto de esta forma de trabajo:

¢ Como podria este modelo extenderse a otras instituciones (publicas y privadas)?

La herramienta presentada Comision de Estudios, permite el intercambio
académico/profesional entre la facultad e institucion del medio involucrada, siendo
la participacion conjunta motivada por un objetivo comun, y a su vez posibilita al
estudiante o comisionado el beneficio de una experiencia conjunta (investigacion
(medio académico) /laboral(medio profesional). Este argumento puede
presentarse ante otras instituciones para buscar “socios” en esta experiencia y
vincular mas estrechamente a la facultad con el medio.

¢Jcomo podria articularse el trabajo en comision de estudio con el trabajo final de
la carrera?

Una forma podria ser que el trabajo en comisién de estudio sea el seminario de
finalizacion de carrera. Entonces deberia suscribirse la comisiéon de estudios de tal
forma que el docente que dirige el Seminario sea el tutor por la facultad y por otra
parte que la empresa y/o institucion interesada asigne su tutor a la vez que se
comprometa a brindar datos o informacién relacionada al tema. la posibilidad de
que el trabajo en comision de estudios sirva de seminario. La la posibilidad de que
el trabajo en comision de estudios sirva de seminario es algo que se propuso a los
alumnos que participaron pero, por diferentes motivos, no quisieron.
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