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Introduccion

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucuman se
propone, mediante este Plan Estratégico Institucional 2023-2026, consolidar su
compromiso con la excelencia académica, la investigacion de vanguardia y la
responsabilidad social, reafirmando su rol como actor clave en la formacion de
profesionales altamente capacitados, éticos y comprometidos con las
transformaciones y demandas de la sociedad contemporanea.

Este plan constituye una herramienta fundamental de gestion y gobernanza
institucional, orientada a fortalecer las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y vinculacidn, posgrado, y bienestar universitario. En tal
sentido, se estructura en torno a seis areas estratégicas: Area Académica, Area
Administrativa, Area de Extensién, Area de Ciencia y Técnica, Area de Posgrado y Area
de Bienestar Universitario.

La definicion de objetivos, ejes estratégicos, metas e indicadores de este plan se apoya
en diagndsticos institucionales previos, en los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional de la UNT 2021-2030 y en las experiencias, integrando ademads los
aportes realizados por distintos actores de la comunidad universitaria. Asimismo,
contempla la articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, reconociendo a la educacién superior como un bien publico, un derecho
humano y un instrumento clave para el desarrollo social y econdmico.

Este documento aspira a ser una hoja de ruta compartida para orientar las decisiones
de gestion, fomentar la innovacidn institucional y permitir una mejora continua, con
mecanismos de seguimiento y evaluacidén que aseguren la transparencia y el
compromiso de la gestién. El Plan Estratégico 2023-2026 reafirma, de esta manera, el
rumbo de una Facultad moderna, inclusiva, vinculada con su entorno y orientada al
futuro.

Metodologia

El disefio del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucuman se elaboré a partir de una
metodologia con visidn integral, contextualizada y orientada a los resultados. Este
proceso se sustentd en la necesidad de fortalecer la gestion institucional mediante una
planificacion sistemdtica que integre la visién compartida de los actores universitarios,
el analisis del entorno y los lineamientos estratégicos de la Universidad Nacional de
Tucuman.

Para ello, se realizd un diagnéstico institucional mediante reuniones que permitié
analizar de manera integral las principales dimensiones del funcionamiento de la
Facultad, incluyendo aspectos académicos, administrativos, de extension,
investigacion, posgrado y bienestar estudiantil. Este diagndstico se apoyd en



evaluaciones institucionales previas, en el analisis de indicadores académicos y de
gestién, asi como en la revision de documentos estratégicos. También se utilizé la
matriz FODA, que permitié identificar fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas del entorno institucional.

El proceso fue disefiado con una légica participativa, incorporando el aporte activo de
autoridades, equipos de gestidon, docentes, personal nodocente, estudiantes y
graduados. Para ello se llevaron a cabo reuniones, entrevistas con areas técnicas,
sistematizacidon de propuestas existentes y el relevamiento de necesidades especificas
en distintas catedras.

En el proceso del plan estratégico, los ejes han sido concebidos como articuladores de
las politicas institucionales, en concordancia con las prioridades académicas, sociales y
organizacionales de la Facultad, y alineandose con los objetivos estratégicos de la
Universidad Nacional de Tucuman y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. En este marco, los ejes estratégicos constituyen las directrices
fundamentales que organizan las acciones de mediano y largo plazo, orientadas a
cumplir la misidn y alcanzar la vision institucional.

Los ejes estratégicos representan grandes areas de intervencién que integran las
funciones sustantivas de la Facultad (docencia, investigacion, extensidn), permitiendo
estructurar las lineas de acciones en torno a prioridades. Cada eje se encuentra
vinculado a una perspectiva estratégica, y a su vez se traduce en objetivos, metas,
acciones e indicadores que permiten su seguimiento y evaluacién. Los objetivos
estratégicos y las acciones propuestas estan disefiados con un horizonte temporal de
tres afios, con el propdsito de consolidar avances y permitir la continuidad en la
gestion institucional.

Finalmente, el plan institucional incluye la elaboracién de informes de avance anuales,
con participacién de las areas responsables, y el uso de indicadores cualitativos y
cuantitativos que faciliten la toma de decisiones basadas en evidencia.

Situacion Actual de las Universidades

La educacidon superior se encuentra inmersa en un contexto de profunda
transformacién impulsado por la aceleracidon del cambio tecnoldgico, la digitalizacion,
la globalizacion del conocimiento y los nuevos desafios sociales, econdmicos y
ambientales. Las universidades, como instituciones estratégicas para el desarrollo de
los paises, enfrentan el reto de adaptarse de manera &gil, innovadora y sostenible a
estas nuevas condiciones.

La expansién de las tecnologias digitales ha redefinido los modelos educativos
tradicionales, promoviendo modalidades hibridas, plataformas de gestidon académica,
entornos virtuales de aprendizaje, inteligencia artificial aplicada a la ensefianza vy
nuevas formas de interaccion pedagdgica. Estas herramientas han demostrado su
potencial para ampliar el acceso, personalizar trayectorias formativas y generar
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida, pero también exigen una revisiéon



profunda de las practicas docentes, la infraestructura institucional y la formacién del
profesorado.

En paralelo, se espera que las universidades respondan con mayor eficacia a las
demandas del entorno: formar profesionales con pensamiento critico, capacidades
transversales, competencias digitales, compromiso ético y sensibilidad social. La
insercion en un mundo interconectado y cambiante requiere que los egresados
puedan adaptarse a escenarios complejos, participar activamente en la construccién
de sociedades mads justas y sostenibles, y liderar procesos de transformacién en
distintos ambitos.

En este marco, la planificacion estratégica se vuelve una herramienta clave para
anticipar tendencias, redefinir prioridades, fortalecer la calidad académica y la
pertinencia de la oferta educativa. Las universidades del futuro deberan ser mas
abiertas, flexibles, interdisciplinares y conectadas con su entorno. La integracion de
funciones sustantivas (docencia, investigacién y extension) y la cooperacidon
internacional seran fundamentales para consolidar instituciones en el futuro.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, en este escenario, reafirma su compromiso con la
formacioén integral, la excelencia académica, la equidad educativa y el desarrollo
regional, asumiendo que el presente es el punto de partida para construir una
universidad del futuro capaz de liderar y acompafiar las transformaciones que la
sociedad demanda.



1. Area Académica

El drea Académica desempena un papel fundamental en el desarrollo y fortalecimiento
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, articulando acciones orientadas a la mejora
continua de la calidad educativa, la actualizacidon curricular, la formacién docente y la
inclusidon académica. En el marco del Plan Estratégico 2023—-2026, se delinean lineas de
accién que abordan tanto desafios estructurales como demandas emergentes del
sistema universitario.

Objetivo General

Fortalecer la calidad académica y la innovacion pedagégica a través de la planificacion,
evaluacion y mejora permanente de los procesos formativos, garantizando la inclusién,
la equidad y la excelencia educativa.

Ejes Estratégicos y Acciones Prioritarias
1.1. Expansion territorial y acceso académico

e Apertura de la extensién aulica en la zona sur de la provincia (ciudad de
Aguilares), con implementacion de cursos de nivelaciébn y materias
correspondientes al primer afio de las carreras de grado y progresivamente al
resto del plan de estudio, favoreciendo la descentralizacién de la oferta
académica y el acceso a la educacién superior en el sur de la provincia.

e Apertura de nuevas extensiones aulicas en otras zonas del interior mediante
alianzas con gobiernos locales faciliten el acceso en los primeros afios y
reduzcan la desercidn.

1.2. Formacion y profesionalizacion docente

e Programa de capacitacién continua para docentes, con especial énfasis en
metodologias activas, uso de tecnologias educativas, inclusién y evaluacion
formativa.

e Restauracion y fortalecimiento del sistema de Evaluacién Docente, con foco en
la retroalimentacion constructiva y la mejora profesional.

e Regularizaciéon de cargos docentes como garantia de estabilidad, continuidad
académica y compromiso institucional.

e Participacién de docentes en eventos regionales técnicos y cientificos.

1.3. Aseguramiento de la calidad educativa

e Intensificacion del sistema de aseguramiento de la calidad, mediante el
seguimiento de indicadores clave, la evaluacién de planes de estudio y la
implementacién de procesos de autoevaluacidn institucional y de carreras.

e Mejoras en las metodologias de ensefianza, fomentando enfoques centrados
en el estudiante, aprendizaje colaborativo y herramientas digitales.



e Intercambio docentes entre diferentes universidades de la region y del pais
para alentar las redes y compartir experiencias de mejoras y contenidos.

e Visibilizar los desempefios académicos de los estudiantes mediante premios,
cuadros de honor y otro tipos de reconocimientos.

1.4. Innovacion curricular y oferta académica

e Desarrollo de una nueva Tecnicatura universitaria con orientacién hacia
necesidades sociales y productivas, integrando conocimientos practicos y
formacion profesional temprana.

e Incorporar TIC mediante simuladores y otras metodologias tecnolégicas como
herramientas de ensefianza-aprendizaje.

e Implementar mecanismos de transicion para estudiantes en peligro de
desercién y asegurando la adecuacidn a los nuevos planes de estudios vigentes.

e Implementacion y ampliacion de la oferta de clases utilizando sistemas hibridos
o sistemas mixtos con clases presenciales y/o sincrénicas

e Implementacion plena de los planes de estudio en vigencia.

o Implementacién de viajes de estudios de alumnos de las carreras.

1.5. Integracion de funciones sustantivas

e |Implementacién de la Practica Social Educativa (PSE) en todas las carreras de
grado como espacio curricular obligatorio, promoviendo el compromiso social,
el trabajo interdisciplinario y la formacion integral del estudiante.

1.6. Modernizacién de la gestiéon de la informacién académica

e Implementacion del sistema SIU-Guarani 3 como plataforma unificada para la
gestidon académica de alumnos, facilitando procesos de inscripcion, regularidad,
equivalencias, promociones y generacion de datos estadisticos para la toma de
decisiones.

e Implementacion de procesos y sistemas de emision de titulos digitales.

e Actualizacién de aulas virtuales a nuevas versiones vigentes mas eficientes y
CON mayores recursos.

e Implementacion de sistemas de inscripciones digitales en linea.



2. Area Administrativa

La drea Administrativa tiene como objetivo principal garantizar el funcionamiento
eficiente, transparente y seguro de la infraestructura institucional, asi como fortalecer
la gestidon de recursos humanos, financieros y fisicos de la Facultad. Para el periodo
2023-2026, se prioriza la modernizacién de los espacios, la mejora continua de los
servicios, el desarrollo profesional del personal no-docente y la adecuacion de la
infraestructura a las necesidades actuales de la comunidad universitaria.

Objetivo General

Optimizar la gestién administrativa, edilicia y de recursos humanos, promoviendo
condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades académicas y de gestion,
con criterios de accesibilidad, seguridad, sostenibilidad y eficiencia.

Ejes Estratégicos y Acciones Prioritarias

2.1. Infraestructura institucional y accesibilidad

e Ampliacion de espacios de trabajo colectivo para incrementar presencia y el
trabajo en equipo de catedras mediante salas de docencia.

e Construccion de una nuevos espacios de Biblioteca, moderna, accesible y
equipada con recursos digitales y fisicos adecuados.

e Instalacion de ascensores para asegurar la accesibilidad universal y el
cumplimiento de normativas de inclusidn.

e Construccion de espacios a cielo abierto, destinado a eventos académicos,
culturales y comunitarios, promoviendo el uso de espacios al aire libre.

e Mejora y renovacion de aulas inclusidn de sistemas de audio digitales, camaras
para transmisidn y sistemas automatizados.

2.2. Renovaciéon y mantenimiento edilicio

e Renovacion integral del Anfiteatro 1 (Anfiteagro) y del Anfiteatro 2, mejorando
mobiliario, climatizacidn, equipos audiovisuales e iluminacién.

e Aseguramiento de salidas de emergencia de Anfiteatros, conforme a las
normativas vigentes de seguridad edilicia.

e Renovacidon del piso de planta baja block docencia, optimizando circulacién,
higiene y accesibilidad.

e Redisefio de areas de servicios (bafios, oficinas administrativas, espacios de
atencion al publico) para mejorar su funcionalidad y confort.

e Creacién de un nuevos sistemas de Archivo, fisico y digital, que asegure la
adecuada conservacion, organizacidn y acceso a la documentacién institucional
relevante.



2.3. Mejora de los servicios a la comunidad universitaria

e Implementacién de sistemas de expedientes digitales.

e Habilitacion de nuevas aulas de atenciéon a alumnos, con espacios adecuados
para tramites, orientacidn y apoyo académico.

e Mejoras en la seguridad interna, incluyendo sistemas de vigilancia, control de
accesos y protocolos de actuacién.

e Mejora de espacios abiertos (jardines, patios, galerias), integrando criterios de
sostenibilidad y bienestar.

2.4. Fortalecimiento del trabajo colaborativo y del personal no-docente

e Reuniones periddicas con personal de apoyo, para canalizar necesidades vy
propuestas.

e Implementacion de un sistema permanente de capacitacién para el personal de
apoyo, con énfasis en atencidn al publico, gestion documental, herramientas
digitales y trabajo en equipo.

e Apoyar la presentacion de personal en eventos culturales, cientificos y técnicos.



3. Area de Cienciay Técnica

El drea de Ciencia y Técnica tiene como misién promover una politica institucional
orientada la creacion y fortalecimiento de grupos de investigacion y al incremento de
la produccién cientifica en el campo de las ciencias econdmicas, asegurando su calidad,
pertinencia y vinculacidn con el medio.

Objetivo General

Promover y consolidar una cultura de investigacion cientifica y tecnoldgica en la
Facultad de Ciencias Econdmicas, fortaleciendo la produccién académica de calidad, la
transferencia del conocimiento, la investigacion aplicada de impacto local y la difusion
de las ciencias econdmicas, en articulacion con los desafios del desarrollo regional y las
politicas cientificas nacionales e institucionales.

Ejes Estratégicos y Acciones Prioritarias

3.1. Incremento de la produccién cientifica

e Promover la participaciéon activa de docentes-investigadores en proyectos
acreditados a nivel institucional y nacional.

e Estimular la publicacidén de trabajos en revistas cientificas con referato, libros y
capitulos especializados.

e Fortalecer la formacion de nuevos investigadores mediante la inclusidon de
estudiantes de grado, posgrado y jovenes graduados en equipos de
investigacion.

e Generar material didactico para actividades de catedras.

e Generar un banco institucional de publicaciones cientificas, visibilizando los
aportes de los equipos de investigacion de la Facultad mediante repositorios
digitales.

3.2. Estimulo a la excelencia académica

e Implementar incentivos a las publicaciones cientificas indexadas, como
reconocimiento a la calidad y difusion de la produccion académica de la
Facultad.

e Incrementar los sistemas de becas orientados a investigacion.

3.3. Investigacion aplicada con impacto local

e Impulsar lineas de investigacion orientadas a problematicas sociales,
econdémicas y productivas del contexto regional.

e Establecer vinculos estratégicos con gobiernos locales, camaras empresarias,
cooperativas y organizaciones de la sociedad civil para el desarrollo de
investigaciones colaborativas.

e Fomentar la evaluacion del impacto social de los proyectos desarrollados.



e Fomentar estudios de investigacién aplicada mediante laboratorios de
investigacion multidisciplinarios.

3.4. Transferencia y difusion de las ciencias economicas

o Disefiar y ejecutar estrategias de comunicacién cientifica y transferencia del
conocimiento producido en la Facultad hacia el medio.

e Organizar jornadas, seminarios, paneles y ciclos de debate vinculados a
resultados de investigacion.

e Publicar informes técnicos y documentos de trabajo de libre acceso, orientados
a la toma de decisiones publicas y privadas.



4. Area de Extension y Desarrollo Institucional

El drea de Extension impulsa la vinculaciéon de la Facultad con el entorno social,
productivo, cultural y territorial, promoviendo el compromiso universitario con el
desarrollo local, la innovacién y la democratizacién del conocimiento. La extensidn,
entendida como funcién sustantiva de la universidad, se proyecta como un puente
entre el saber académico y las necesidades concretas de la comunidad.

Objetivo General

Consolidar la proyeccién territorial y social de la Facultad de Ciencias Econémicas a
través de estrategias de vinculacién con el medio, comunicacién institucional, fomento
al emprendedurismo, formacién continua, cooperacién con actores externos y apoyo a
trayectorias educativas inclusivas.

Ejes Estratégicos y Acciones Prioritarias

4.1. Vinculacion con el medio y cooperacion interinstitucional

e Promocidn de vinculos estratégicos con organismos del sector publico y privado
mediante la firma y actualizacién de convenios de cooperacidon técnica,
académica y social.

e Organizacién periddica de la Feria de Empresas, generando espacios de
encuentro entre estudiantes, emprendedores, empresarios y entidades
gubernamentales.

e Impulso de proyectos integrales de vinculacidon con el medio, orientados a dar
respuesta a problematicas regionales, con enfoque participativo y territorial.

4.2. Innovacion, tecnologia y ecosistema emprendedor

e Articulacién con incubadoras de empresas, tanto propias de la UNT como
mixtas, para acompafiar ideas de negocio innovadoras surgidas del ambito
universitario.

e Participacién y coordinacion de encuentros, promoviendo el intercambio de
experiencias, modelos de innovacién y emprendimientos universitarios.

e Apoyo a proyectos tecnolégicos que combinen conocimiento académico con
soluciones aplicadas, especialmente en el ambito de las ciencias econémicas.

e Acompanamiento a microemprendedores sociales, ofreciendo instancias de
formacién, mentoria y desarrollo de habilidades emprendedoras.

4.3. Formacion continua y promocion educativa

e Creacién del Centro de Capacitacion Continua para brindar formacion
permanente a graduados, profesionales del medio, organizaciones y sectores
productivos.



Gestion de becas de estudios mediantes actores aliados, destinadas a
estudiantes con buen desempefio académico y necesidades econdmicas,
fomentando la inclusién y la permanencia.

4.4. Comunicacion institucional y fortalecimiento de la identidad

Desarrollo, renovacidon y lanzamiento de una marca institucional que
represente la misidn, vision y valores de la Facultad.

Creacion y consolidacion de nuevos medios de comunicacion (digitales,
audiovisuales y gréficos) que permitan una comunicacién directa, moderna y
participativa con la comunidad universitaria y el entorno.

Difusion activa de las actividades de docencia, investigacion y extensién a
través de plataformas accesibles y multicanal.

Disefio y lanzamiento de nueva pagina institucional de la facultad con mejores
prestaciones y renovacion de imagen.



5. Area de Posgrado

El drea de posgrado tiene como misidn consolidar una oferta académica de excelencia,
innovadora y pertinente a las demandas del entorno social, econdmico y profesional,
articulada con la investigacidon cientifica, la internacionalizaciéon y la formacién
continua. En un escenario en constante transformacién, la actualizacion vy
especializacién del conocimiento se vuelve indispensable para el desarrollo
profesional, la mejora institucional y la generacion de capacidades estratégicas para el
pais y la region.

Objetivo General

Fortalecer y diversificar la oferta de posgrados de la Facultad, mejorando su calidad
académica, eficiencia operativa, vinculacién con el medio y proyeccién nacional e
internacional, promoviendo la formacién permanente y especializada de profesionales
y académicos.

Ejes Estratégicos y Acciones Prioritarias

5.1. Desarrollo institucional del area de posgrado

e Impulsar acciones de visibilidad y posicionamiento a través de encuentros
institucionales, desayunos académicos y redes de colaboraciéon con el sector
privado y egresados.

e Desarrollo de drea comercial y de comunicaciones de posgrado para visibilizar
la oferta académica.

e Consolidar una Red de Empresas vinculadas a los programas para favorecer
sinergias entre la formacion académica y el mundo laboral.

5.2. Modernizacion y mejora de los servicios administrativos

e Optimizar la gestion académica y administrativa con la implementacion de
cobro digital, inscripcién y preinscripcion online, y la utilizacion efectiva de
aulas virtuales.

e Completar la transicion al sistema SIU-Guarani 3, asegurando una
administracion mas eficiente, trazable y orientada al usuario.

e Mejorar los procesos de graduacion y titulacion.

5.3. Innovacion en la oferta académica

e Lanzamiento de nuevas carreras de posgrado, como los Doctorados en Ciencias
Econdmicas, con disefio curricular actualizado y articulacién con otras
universidades.

e Creacién de nuevas maestrias, articulando saberes disciplinares, necesidades
profesionales y experiencia docente local.

o Disefiar y ejecutar procesos de recategorizacién de programas, elevando los
estdndares académicos y su insercién en sistemas de evaluacién nacionales
(CONEAU).



e Impulsar propuestas innovadoras en la ensefanza de posgrado, con visitas,
simuladores, estudios de casos, juegos de roles y otras metodologias.

5.4. Relanzamiento y fortalecimiento de programas existentes

e Renovaciéon y actualizaciéon de carreras como el Magister en Administracion,
Especializacion en Politicas Publicas, Especializacién en Recursos Humanos y
Especializacion en Auditoria y Contabilidad, adecuandolas a nuevos marcos
normativos, demandas sociales y escenarios laborales.

e Implementar estrategias de difusion académica, incluyendo jornadas de
presentacion abiertas, convenios con empresas y plataformas institucionales.

5.5. Gestidn interna y seguimiento académico

e Reorganizar la estructura de gestion interna de posgrado mediante la revisién
del organigrama, roles funcionales y circuitos administrativos.

e Establecer procesos internos estandarizados que garanticen la trazabilidad y
eficiencia de la gestién académica.

e Poner en marcha dispositivos de seguimiento de egresados, para evaluar el
impacto de las carreras y retroalimentar el disefio curricular con evidencia
empirica.

e Adecuacidn y mejora de los procesos internos de defensas de tesis y
otorgamiento de titulos.



6. Area de Bienestar Universitario

El area de Bienestar Universitario tiene como misién principal garantizar condiciones
que favorezcan el desarrollo académico, personal y social de los y las estudiantes,
entendiendo el bienestar como un componente esencial de la formacion integral. Esta
area trabaja en el disefio e implementacidn de politicas que promuevan la equidad, la
inclusion, la salud, la empleabilidad y la participacion activa en la vida universitaria.

En un contexto donde las trayectorias estudiantiles se ven atravesadas por
desigualdades econdémicas, barreras culturales y nuevas exigencias formativas, es
prioritario reforzar los dispositivos de acompafiamiento y disefiar estrategias que
contribuyan a la permanencia y egreso exitoso de los estudiantes.

Objetivo General

Promover el bienestar integral de los y las estudiantes mediante politicas activas de
inclusién, acompafiamiento, acceso a practicas profesionales, fortalecimiento de la
vida universitaria y articulacién con programas sociales, culturales y de salud.

Ejes Estratégicos y Acciones Prioritarias

6.1. Insercion laboral y pasantias

e Fortalecer el sistema de pasantias mediante convenios con organismos
publicos, empresas privadas y organizaciones del tercer sector, permitiendo a
los estudiantes adquirir experiencia laboral en entornos reales y vinculados a su
formacion.

e Crear un Registro Unico de Pasantes, con criterios de transparencia, equidad y
seguimiento institucional.

e Implementar espacios de formacién complementaria para pasantes: talleres de
empleabilidad, derechos laborales, ética profesional y habilidades blandas.

6.2. Apoyo académico y contencion

e Consolidar un programa de tutorias integrales, que articule tutorias
académicas, psicopedagégicas y pares, para acompanar especialmente a
estudiantes de primeros afios y aquellos con riesgo de desercion.

e Fortalecer el funcionamiento del Gabinete Psicopedagdgico, ampliando su
capacidad de atencién, abordaje preventivo y articulacién con dreas
académicas.

o Disefiar un sistema de alerta temprana de trayectorias criticas, con base en
indicadores académicos y sociales.

6.3. Inclusion, becas y equidad educativa

e Gestionar y promover becas institucionales y externas priorizando criterios
socioecondmicos y académicos.



e Articular acciones con la Secretaria de Politicas Estudiantiles de la UNT y otros
programas nacionales de inclusidn educativa.

e Disefiar campanfas de difusién sobre derechos estudiantiles y recursos de apoyo
disponibles.

6.4. Participacion estudiantil y vida universitaria activa

e Incentivar la participacién de estudiantes en proyectos de extension,
voluntariado, actividades culturales, deportivas y cientificas.

e Crear una agenda anual de actividades estudiantiles que integre jornadas,
charlas, ferias, concursos y encuentros de integracion.

e Generar espacios institucionales de dialogo estudiantil, como mesas de
participaciéon, encuestas y foros de propuestas.

6.5. Bienestar fisico, mental y social

e Promover politicas de vida saludable, con campafias de prevencion,
alimentacion consciente, actividad fisica y salud mental.

e Establecer convenios con servicios de salud publicos y privados para el acceso a
prestaciones médicas, psicoldgicas y odontoldgicas basicas.

e Disefiar un protocolo de cuidado integral frente a situaciones de crisis,
emergencias o situaciones de vulnerabilidad estudiantil.

6.6. Fortalecimiento del vinculo con graduados

e Creacién de un Registro Unico de Graduados. Desarrollar una base de datos
actualizada con informacion de contacto, formacion y trayectoria profesional
de los egresados.

e Implementacion de Encuestas de Seguimiento de Graduados. Realizar
encuestas periddicas para conocer su insercién laboral, formacion adicional y
percepcion sobre la formacion recibida.

e Programa de Formacidon Continua para Graduados. Ofrecer cursos, talleres y
diplomaturas con aranceles diferenciados para egresados de la Facultad.

e Participacién de Graduados en Actividades Institucionales. Invitar a egresados a
participar como conferencistas, tutores, mentores o jurados en eventos
académicos y profesionales.



Seguimiento y Evaluacion

El presente Plan Estratégico Institucional 2023—-2026 constituye una hoja de ruta para
el desarrollo integral de la Facultad de Ciencias Econémicas, orientada por una visién
compartida, objetivos estratégicos definidos y acciones concretas en cada una de sus
areas de gestion.

En este sentido, el seguimiento y evaluacion del plan representan compromiso
institucional con la transparencia, la mejora continua y la participacién activa de todos
los actores de la comunidad universitaria. El proceso de monitoreo sera sostenido por
principios de corresponsabilidad, flexibilidad y aprendizaje organizacional.

Para garantizar su cumplimiento, cada una de las secretarias involucradas sera
responsable de ejecutar, documentar y reportar el avance de las acciones previstas.
Durante la vigencia del plan, se elaboraran informes de seguimiento que seran
presentados y difundidos publicamente, promoviendo una rendicion de cuentas
abierta, participativa y orientada a resultados. Al cierre del periodo 2023-2026, se
realizard una evaluacion final integral que permitird medir el impacto general del plan
y generar insumos para una nueva etapa de planificacién institucional.

Finalmente, este plan no debe entenderse como un documento cerrado, sino como un
proceso dinamico, en permanente didlogo con las transformaciones sociales,
tecnoldgicas y académicas del contexto. Su espiritu es proyectar una Facultad
moderna, inclusiva, comprometida con la calidad, y profundamente vinculada con su
entorno.

Palabras Finales

El presente Plan Estratégico Institucional es el resultado de un profundo proceso de
analisis, reflexion y construccién con una visidn colectiva que tiene como eje central el
compromiso de la Facultad de Ciencias Econdmicas con la mejora continua, la calidad
académica, la investigacion de vanguardia, la innovacidn y la responsabilidad social.

A lo largo de este documento, se han definido lineas estratégicas claras que orientan
nuestras acciones hacia una formacién integral de nuestros estudiantes, el
fortalecimiento de la investigacion, la vinculacidn activa con el medio y una gestién
institucional moderna, eficiente y transparente. En este camino, reafirmamos nuestra
misién de formar profesionales comprometidos con el desarrollo econdmico y social, y
nuestra vision de constituirnos como una institucion de excelencia con proyeccién
nacional e internacional.

La planificacion estratégica no es un punto de llegada, sino un instrumento vivo que
guia nuestra labor cotidiana y nos permite adaptarnos a los desafios de un entorno
dindmico. Su implementacién efectiva dependerd del compromiso sostenido de toda la
comunidad universitaria: autoridades, docentes, nodocentes, estudiantes y egresados.



Este plan representa un horizonte compartido, pensado desde nuestras fortalezas y
con una mirada critica sobre aquello que aun debemos mejorar. —Ademads, es una
herramienta que nos permite alinear nuestras acciones con nuestras tradiciones y con
el modelo de universidad publica libre, gratuita y de calidad.

Estamos convencidos que este periodo consolidard a nuestra Facultad como un
espacio de transformacién, innovacién y liderazgo académico, al servicio de una
sociedad mas justa e inclusiva.



